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Resumen 

En las últimas décadas, las reformas educativas neoliberales han transformado 

profundamente el trabajo docente, especialmente en contextos donde estas políticas han 

sido implementadas con fuerza y persistencia. Chile constituye un caso paradigmático de 

neoliberalismo avanzado, lo que lo convierte en un terreno privilegiado para examinar los 

efectos más profundos y menos visibles de estas reformas sobre la subjetividad del 

profesorado (Sahlberg, 2016). Este estudio, que informa los principales resultados de un 

artículo que actualmente está en evaluación para una revista académica, ofrece una 

revisión interpretativa de 40 estudios empíricos publicados entre 2006 y 2023 sobre 

docentes de educación escolar en el país, con el objetivo de analizar cuáles son los rasgos 

predominantes de su subjetividad profesional en el marco de un régimen de gobernanza 

basado en la performatividad, la estandarización y la rendición de cuentas (Ball, 2003; 

Ozga, 2017).Desde un enfoque teórico que articula los aportes de Stephen Ball (2016), 

Judith Butler (2005) y Leonora Arfuch (2017), la subjetividad docente se concibe como 

una forma situada y relacional de narrarse a sí mismo/a en el ejercicio del oficio, de 
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otorgar valor a dicha experiencia y de actuar éticamente en función de esa valoración. A 

nivel metodológico, se opta por una revisión interpretativa de la literatura, que no busca 

sistematizar resultados ni establecer generalizaciones, sino comprender cómo los estudios 

seleccionados participan de la construcción del fenómeno que analizan (Dixon-Woods et 

al., 2006; MacLure, 2005). Los textos son leídos como escenas interpretativas que 

configuran una voz docente plural, fragmentada y muchas veces invisibilizada. Esta voz, 

reconstruida colectivamente por el equipo investigador, permite una lectura compleja y 

situada del trabajo docente bajo la hegemonía neoliberal. El hallazgo central, como se 

representa en la Figura 1, es la vivencia de una tensión cotidiana persistente, producida 

por la intersección de dos fuerzas contrapuestas: por un lado, la sobrecarga de trabajo y 

falta de tiempo asociada a una lógica normativa-administrativa; por otro, el deseo de 

sostener vínculos pedagógicos significativos como reserva ética y afectiva del oficio. Esta 

tensión, lejos de ser episódica o anecdótica, se ha vuelto estructural y duradera, afectando 

transversalmente la manera en que los/as docentes comprenden su labor, valoran su 

práctica y actúan profesionalmente. El análisis identifica tres modos de actuación frente 

a esta tensión: (1) la aceptación resignada o acrítica del estado de cosas; (2) la resistencia 

situada, mediante tácticas individuales o posicionamientos éticos explícitos; y (3) el 

abandono de la profesión, como consecuencia del desgaste y la pérdida de sentido.  

Figura 1: Rasgo predominante de la subjetividad docente en contextos neoliberales 

 

Fuente: elaboración propia 
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El caso chileno resulta especialmente significativo porque permite observar los efectos 

de un modelo de reforma profundamente arraigado en el mercado, la competencia y la 

estandarización (Verger; Fontdevila; Zancajo, 2016). A lo largo de más de cuatro décadas, 

este modelo ha transformado no solo las condiciones materiales del trabajo docente, sino 

también su dimensión subjetiva, generando malestar estructural, desafección profesional 

y pérdida de sentido ético-pedagógico (Acuña, 2024; Fardella; Sisto, 2015). Sin embargo, 

los hallazgos también revelan una reserva ética persistente: el vínculo con los/as 

estudiantes aparece como una fuente de sentido que sobrevive, incluso en contextos de 

sobrecarga y evaluación intensiva. Esta relación, aunque fragilizada, conserva una 

potencia pedagógica que permite resistir, reinterpretar y, en algunos casos, transformar el 

oficio desde dentro. El artículo concluye que la subjetividad docente, entendida como 

forma encarnada de valorar y habitar la profesión, debe ser considerada un componente 

estratégico para repensar las políticas educativas contemporáneas. Escuchar las voces del 

profesorado —no como insumo técnico, sino como testimonio ético-político— es 

imprescindible para recuperar el sentido público de la educación (Larrosa, 2020; Simons; 

Masschelein, 2014). En contextos marcados por la desconfianza, el control y la 

tecnificación del oficio, reconocer el valor del juicio pedagógico, del cuidado, y de la 

relación educativa, se vuelve una urgencia democrática. Este estudio, al relevar la tensión 

estructural que atraviesa la experiencia docente, busca contribuir a una conversación 

internacional sobre cómo sostener y dignificar la profesión en tiempos de crisis educativa 

global. 
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