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Resumo: O empreendedorismo médico tem ganhado relevancia como resposta as
transformagdes nos sistemas de satde e na atuag@o profissional dos médicos. Mais que uma
estratégia de carreira, representa uma abordagem sistémica que posiciona o médico como
agente de mudanca, gestor e inovador. Sob a otica da Administragdo, essa postura envolve
identificar oportunidades, agir proativamente e mobilizar recursos em contextos complexos,
sendo essencial para lidar com os desafios atuais da medicina. Este estudo qualitativo
utilizou o teste de evocagdo de palavras para analisar as percepg¢des de médicos especialistas
de quatro areas distintas sobre o termo “empreendedorismo médico”. Os resultados revelam
um nucleo comum de significados ligados a gestdo, inovacao, organizacdo e desempenho,
evidenciando que o conceito ¢ visto como um conjunto de competéncias estratégicas
complementares a pratica clinica. Tais achados reforcam a necessidade de reconhecer o
médico contemporaneo como um profissional multifacetado, preparado para promover
solugdes sustentaveis e inovadoras no ambiente da saude.
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INTRODUCAO oportunidades, ao comportamento proativo e a
capacidade de mobilizar recursos em contextos de
incerteza, conforme delineado por autores classicos
como Drucker (1987), que define o empreendedor
como aquele que busca deliberadamente a mudanga e
responde a ela de forma sistematica. Mintzberg
(1979), por sua vez, ressalta que organizacdes —
inclusive clinicas e hospitais — devem ser entendidas
como sistemas dindmicos, cujos lideres precisam

desenvolver habilidades estratégicas para lidar com a

O conceito de empreendedorismo médico vem
ganhando destaque nas tltimas décadas como reflexo
das transformagdes estruturais nos sistemas de satde
e na propria logica de atuacdo profissional dos
médicos. Trata-se da aplicagdo de principios e praticas
do empreendedorismo a medicina, com vistas a
criagdo, desenvolvimento e implementacdo de
solugdes inovadoras que melhorem o cuidado em

satide, otimizem processos clinicos e administrativos
e gerem valor para pacientes, profissionais e
instituicdes (EXECUTIVOS DA SAUDE, 2025;
KIMBLE, 2015).

Mais do que uma estratégia de carreira, o
empreendedorismo médico desponta como uma
abordagem sistémica e propositiva, que redefine o
papel do médico no ambiente organizacional e social.
Ao assumir uma postura empreendedora, o
profissional da saude passa a atuar ndo apenas como
executor de protocolos clinicos, mas como agente de
mudanga, gestor de recursos e articulador de solugdes
sustentaveis para os desafios contemporaneos da
medicina (DIAS, 2024; FUNDACAO ANIMA,
2023).

Sob a otica da Administragdo, o empreendedorismo é
frequentemente associado a identificagdo de
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complexidade ambiental.

No contexto da satde, esse imperativo se torna ainda
mais evidente, dada a crescente complexidade do
setor, os avancos tecnoldgicos acelerados e as
expectativas cada vez maiores dos usuarios. A World
Health Organization (2023) argumenta que a
incorporacdo do pensamento empreendedor por
profissionais de saude ¢ um dos caminhos mais
promissores para garantir inovagao, sustentabilidade e
acesso equitativo.

Apesar do crescente interesse académico e pratico, o
campo do empreendedorismo médico ainda carece de
delimitacdes claras e encontra-se disperso entre
diferentes disciplinas — como Administracdo,
Medicina, Saude Coletiva e Inovagdo Tecnologica
(IOSR JOURNAL, 2024; BABATUNDE, 2024).
Nesse cendrio, compreender como 0s proprios
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médicos percebem o empreendedorismo e quais
sentidos atribuem a ele é uma tarefa relevante tanto do
ponto de vista organizacional quanto formativo.

Neste estudo, adotou-se uma abordagem qualitativa
com base no teste de evocacdo de palavras para
mapear os significados atribuidos ao termo
“empreendedorismo  médico” por especialistas
atuantes em quatro areas distintas da medicina, de
formagdo especifica ap6s o periodo da graduagdo
habitual e de Acesso Direito, o que significa que os
profissionais relacionados executaram especializagao
formal, segundo os moldes da legislagdo brasileira. A
intengdo ¢ compreender os campos semanticos que
estruturam essas percepgdes ¢ identificar possiveis
padrdes que possam contribuir para o fortalecimento
conceitual e estratégico desse campo emergente.

REFERENCIAL TEORICO

O empreendedorismo ¢ amplamente reconhecido nas
ciéncias da Administragdo como um fenémeno
complexo e multifacetado, que envolve a identificacdo
de oportunidades, a mobilizagdo de recursos e a
geracdo de inovagdo em contextos de incerteza
(DRUCKER, 1987). Nas palavras de Schumpeter
(1934), o empreendedor ¢ aquele que promove o
“deslocamento do equilibrio”, criando mercados e
modelos organizacionais. Esse principio ¢ diretamente
aplicavel ao setor da saide, onde médicos
empreendedores atuam como catalisadores de
inovagdo em um ambiente historicamente resistente a
mudangas estruturais.

Dentro da Teoria das Organizagdes, autores como
Mintzberg (1979) destacam que o ambiente
organizacional influencia diretamente a estrutura e o
comportamento das instituigdes. Na area médica, isso
se traduz na necessidade de que clinicas, hospitais e
consultorios sejam entendidos como sistemas
dindmicos que exigem, de seus lideres, competéncias
estratégicas para lidar com a complexidade e a
instabilidade do setor.

A literatura especifica em empreendedorismo médico
reforga essa concep¢do. Aveni e Morais (2022)
apontam que os médicos empreendedores enfrentam
desafios mercadoldgicos proprios, que incluem desde
a formacdo técnica insuficiente em gestdo até a
dificuldade de posicionamento competitivo no
mercado de servigos de saude. Esses obstaculos
exigem um novo repertério de competéncias, que
extrapola o dominio clinico.

Melo (2016) argumenta que o empreendedorismo
pode melhorar significativamente a qualidade de vida
dos médicos, na medida em que oferece maior
controle sobre sua pratica profissional e favorece a
construgdo de rotinas mais equilibradas. Esse
argumento ¢é reforcado por Dias (2024), ao apontar que
o médico empreendedor atua como protagonista de
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sua carreira, buscando nao apenas autonomia, mas
também realizagdo pessoal e impacto social.

Do ponto de vista estratégico, Babatunde (2024)
propde um modelo de inovacdo organizacional que
considera o setor da satide como um campo propicio a
reinvengdo constante de modelos de negocio. Essa
abordagem dialoga com a proposta de Patel ¢ Gupta
(2024), que estruturam um framework integrativo para
o empreendedorismo em saude, no qual a criagao de
valor para o paciente deve estar alinhada com a
sustentabilidade economica da operagao.

O avango das tecnologias digitais e a popularizagdo de
ferramentas de gestdo baseada em dados ampliam
ainda mais o escopo de atuacdo do médico
empreendedor. Volkov et al. (2021) discutem a
emergéncia dos digital twins e da medicina
personalizada como fronteiras para novas solugdes
empreendedoras em satide. Esses autores indicam que
o dominio de competéncias tecnologicas passa a ser
um diferencial competitivo importante para os
profissionais da area.

Adicionalmente, a World Health Organization (2023)
tem ressaltado a importancia de politicas publicas que
incentivem o comportamento empreendedor entre
médicos e gestores da saude, especialmente em paises
em desenvolvimento. Tais politicas incluem desde

incentivos a inovacdo até programas de formagdo
voltados a gestdo de unidades de satde.

Dessa forma, o referencial tedrico adotado neste
estudo se ancora tanto na tradigdo classica da
Administragdo, quanto nas contribuigdes recentes
voltadas ao empreendedorismo em satde, permitindo
uma analise ampla e interdisciplinar do fendmeno
investigado. A partir desse embasamento, torna-se
possivel compreender o empreendedorismo médico
ndo apenas como tendéncia de mercado, mas como
uma nova racionalidade organizacional em
construcao.

MATERIAL E METODOS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa de natureza exploratoria, com abordagem
descritiva, cujo objetivo principal foi compreender as
percepcdes de médicos especialistas acerca do
conceito de empreendedorismo médico. Segundo Gil
(2002), a pesquisa exploratéria tem por finalidade
proporcionar maior familiaridade com o problema
com vistas a torna-lo mais explicito, sendo
particularmente itil em estudos pouco sistematizados
ou ainda em construgdo tedrica, como ¢ o caso do
empreendedorismo na area médica.

A técnica utilizada para a coleta de dados foi o teste de
evocacdo de palavras, método comumente empregado
na pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais
para acesso aos contetidos semanticos estruturantes de
um determinado conceito (VERGARA, 2007). Por
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meio dessa técnica, buscou-se identificar os campos
de significagdo atribuidos pelos médicos ao termo
“empreendedorismo médico”, com base nas palavras
que lhes viessem espontaneamente & mente diante do
estimulo verbal apresentado.

Para tal, foi elaborado um formulario eletrénico por
meio da ferramenta Google Forms, contendo trés
perguntas fechadas e abertas:

(1) Qual ¢é sua especialidade médica? (pergunta
fechada, para caracteriza¢do da amostra);

(2) Escreva as cinco primeiras palavras que lhe vém a
mente quando vocé escuta a  expressdo
"empreendedorismo médico";

(3) Termo de consentimento livre e esclarecido,
garantindo o uso dos dados exclusivamente para fins
académicos e cientificos, sem identificagdo individual
dos participantes.

A amostra foi composta por dezesseis médicos
especialistas,  selecionados  por  amostragem
intencional, com base em acessibilidade e
disponibilidade para participagdo voluntaria. A
distribuicdo ~ foi  homogénea entre  quatro
especialidades clinicas representativas: Pediatria,
Oftalmologia, Dermatologia e Clinica Médica, com
quatro profissionais de cada area. Todos os
participantes atuam em uma cidade de Minas Gerais,
e aceitaram participar da pesquisa de forma voluntaria.

Apos a coleta, os dados foram sistematizados por
especialidade e analisados segundo dois eixos: (1) a
frequéncia e repeticdo dos termos evocados, com o
objetivo de identificar os nucleos comuns de
significacdo entre os participantes; e (2) a analise
tematica dos conceitos emergentes, possibilitando a
constru¢do de categorias analiticas ligadas as
representagdes sociais do empreendedorismo médico.
As palavras foram organizadas em nuvens semanticas,
tabelas de frequéncia e quadros comparativos, com o
auxilio do software Microsoft Excel.

Adicionalmente, foi realizada uma analise
interpretativa cruzada com o referencial teorico
adotado, a fim de associar os dados empiricos as
principais categorias da literatura contemporanea
sobre empreendedorismo em satide, comportamento
organizacional e estratégia. Este procedimento
metodologico se alinha ao que Minayo (2012) define
como analise compreensiva em pesquisa qualitativa: a
leitura e interpretagdo dos sentidos atribuidos pelos
sujeitos a realidade pesquisada, com base em uma
imersdo contextual e tedrica.

Todas as etapas da pesquisa foram conduzidas em
conformidade com os principios éticos da pesquisa
cientifica envolvendo seres humanos, garantindo o
anonimato dos participantes e a confidencialidade dos
dados.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Nuvem de palavras geral: significados atribuidos
ao empreendedorismo médico

A analise qualitativa das palavras indicadas revelou
padrdes semanticos consistentes. A nuvem de palavras
na Figura 1 — Nuvem de Palavras, representa com
destaque os termos mais frequentemente associados a
expressao “empreendedorismo médico™:
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Figura 1. Nuvem de Palavras.
Fonte: elaborada pelos autores.

Os termos mais recorrentes foram “Gestdo”,
“Inovacdo”, “Dinheiro”, “Organizag¢do” e
“Coragem”

Essa visualizagdo mostra a forte associagdo do
empreendedorismo médico a logica administrativa
(gestdo, organizagdo, estratégia) e a inovacdo,
indicando uma percep¢do voltada para a
transformagdo de praticas médicas tradicionais em
modelos mais eficientes, lucrativos ou sustentaveis.

Analise por especialidade: padrées e distin¢des

Foi realizado um detalhamento por especialidade
médica, com cruzamento das palavras e semelhancas.
A Tabela 1 — Campo semanticos por especialidade,
evidencia os eixos de destaque levando em conta cada
especialidade.

Pediatras

Palavras mais frequentes: gestdo, produtividade,
qualidade, tecnologia, tratamento

Tendéncia: foco na inovagdo em cuidados de satude
infantil e eficiéncia clinica.

Oftalmologistas

Palavras mais frequentes: marketing, high ticket,
risco, diferenca, perfil

Tendéncia: percep¢io mais voltada para o
posicionamento de mercado e modelo de negbcios
premium.

Dermatologistas



Anais do VI CoBICET — Trabalho completo ICET
- ),

25 a 29 de agosto de 2025

Palavras mais frequentes: organizacgdo, lideranga,
desempenho, estratégia, equipes

Tendéncia: orientagio clara para gestio de clinicas e
lideranga de times de atendimento.

Clinicos Gerais

Palavras mais frequentes: vida, dinheiro,

investimento, liberdade, trabalho

Tendéncia: conexdo do empreendedorismo com
autonomia profissional e retorno financeiro.

Tema / Especialidade
A
A

Gestiio / Organizacio A
Inovagdo / Tecnologia A A
Marketing /

Posicionamento A
Retorno Financeiro A A
Lideranca / Equipes A I A A

Tabela 1. Campos semdnticos por especialidade.
Fonte: elaborado pelos autores.
Legenda:
P = Pediatria
O = Oftomologia
D = Dermatologia
CG = Clinica Geral
= muito presente

/\ = presente em menor grau

Sintese interpretativa dos dados

A andlise qualitativa permitiu identificar um campo
semantico comum entre as especialidades médicas
envolvidas, centrado em conceitos como gestdo,
organizacdo e inovacdo. Isso indica que o
empreendedorismo médico, em sua forma mais
difundida, é compreendido como um conjunto de
competéncias administrativas que se somam a pratica
clinica tradicional, em consonincia com o modelo de
empreendedorismo estratégico descrito por Kimble
(2015), o qual destaca a importancia de integrar
capacidades organizacionais a exploragdo de
oportunidades no ambiente de negdcios em satde.

As especialidades que tradicionalmente lidam com
tecnologias mais avangadas e com forte apelo estético
e de consumo, como a Oftalmologia e a Dermatologia,
demonstraram maior énfase em estratégias de
diferenciagio = de  mercado,  marketing e
posicionamento. Tal comportamento sugere um
alinhamento dessas areas a logica empresarial e a
competi¢do por valor percebido, conforme discutido
por Aveni e Morais (2022), que destacam a crescente
pressdo por diferenciagdo nos servigos médicos de
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especialidades com alto valor agregado e modelo de
atendimento privado.

Por outro lado, especialidades como Clinica Médica e
Pediatria revelaram um discurso mais humanizado e
introspectivo, no qual os termos associados ao
empreendedorismo evocam valores como liberdade,
proposito e autonomia. Tais elementos remetem a
visdo do empreendedorismo como ferramenta de
ressignificacdo do papel do médico diante das
limitagdes do sistema publico de saude, conforme
apontado por Melo (2016), que identifica no
empreendedorismo uma via de escape as restrigdes
estruturais ¢ de agenda impostas aos profissionais da
atengdo primaria.

A presenca recorrente de palavras como “coragem”,
“risco”, “iniciativa” e “desempenho” nas respostas
analisadas sugere uma percepgdo do
empreendedorismo como um movimento de
superagdo ¢ de ruptura com a zona de conforto
institucionalizada da medicina tradicional. Esse
aspecto ¢ coerente com as proposi¢des de Dias (2024),
que enxerga o empreendedorismo médico como um
processo de transformagdo identitaria, no qual o
médico passa a atuar ndo apenas como agente de
cuidado, mas também como gestor de si mesmo e de
seu negocio.

Além disso, a literatura internacional destaca que o
comportamento empreendedor estd associado a
disposi¢do para inovar, enfrentar incertezas e assumir
responsabilidade sobre o proprio desenvolvimento
profissional (Anderson et al., 2023; Patel; Gupta,
2024). No contexto médico, esse comportamento
representa uma resposta estratégica as mudangas nos
modelos de remuneragdo, nas exigéncias dos
pacientes-consumidores e na incorporagdo de
tecnologias digitais na rotina de atendimento (World
Health Organization, 2023; Babatunde, 2024).

Abordagem critica e contextualizada dos
resultados a luz da literatura

A analise dos dados empiricos revela ndo apenas
percepcdes fragmentadas sobre o empreendedorismo
médico, mas também a presenca de padrdes coerentes
com as transformagdes que vém ocorrendo na relagao
entre medicina e gestdo estratégica. A literatura
nacional tem enfatizado a emergéncia de uma nova
figura profissional: o médico que assume, cada vez
mais, um papel de gestor, estrategista e empreendedor,
tanto no setor publico quanto no privado (AVENI;
MORAIS, 2022).

Essa nova configuragio exige ndo apenas
competéncias clinicas, mas também habilidades em
lideranga, marketing, inovacao e finangas, muitas das
quais tradicionalmente ausentes nas formagdes
médicas convencionais. O conceito de "médico
empreendedor” se associa a busca por autonomia,
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diversificagdo de atuac@o, liberdade decisoria e
seguranca financeira, aspectos salientados por
diversos autores (EXECUTIVOS DA SAUDE, 2025;
DIAS, 2024).

Em consonancia com os dados da pesquisa, observa-
se que especialidades como dermatologia e
oftalmologia se aproximam mais da logica de
mercado, o que exige estratégias de diferenciagdo e
posicionamento, evidenciadas pelas mengdes a
marketing, high ticket e perfil de publico. Esse
alinhamento esta em acordo com os apontamentos de
Melo (2016), que relaciona o empreendedorismo a
melhoria da qualidade de vida do médico, sobretudo
por meio de maior controle sobre a rotina profissional.

Ja nas especialidades voltadas ao cuidado geral, como
clinica médica e pediatria, os discursos sobre
empreendedorismo  carregam um  Vviés  mais
humanizado e motivacional, centrado em propdsitos,
valores e liberdade. Tal resultado dialoga com a
literatura que aborda o empreendedorismo como
ferramenta de empoderamento profissional frente a
sistemas de saude rigidos e sobrecarregados (IOSR
JOURNAL, 2024; CRMPB, 2025).

Do ponto de vista da Administragdo, o comportamento
empreendedor pode ser compreendido a luz da teoria
do empreendedorismo estratégico, que propde a unido
entre a exploragdo de oportunidades e o
desenvolvimento de capacidades organizacionais
(KIMBLE, 2015; PATEL; GUPTA, 2024). Na pratica
médica, isso se traduz em médicos que ndo apenas
abrem seus proprios negocios, mas também inovam
nos modelos de atencdo, incorporando tecnologias,
metodologias de gestdo agil e uso de dados.

A relevancia crescente da tecnologia digital e da
inovacdo aberta nos empreendimentos em saiude é
apontada por autores diversos (PASRICHA, 2022;
VOLKOV etal., 2021; PETERSEN etal., 2015), cujas
abordagens sustentam que a interse¢do entre medicina,
tecnologia e modelos colaborativos ¢ um dos pilares
da transformagdo empreendedora contemporanea.

A analise semantica das palavras-chave fornecidas
pelos médicos evidencia ainda uma adesdo crescente a
nocdo de que o sucesso profissional esta atrelado a
competéncias extraclinicas. Os dados indicam que
termos como lideranga, gestdo, inovacdo e
desempenho passam a compor o imaginario do
sucesso na carreira médica, o que refor¢a o argumento
de que o empreendedorismo esta se consolidando
como eixo estruturante da pratica médica no século
XXI (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2023).

Esse processo, no entanto, nao ocorre sem desafios. O
enfrentamento de barreiras regulatorias, a ética da
relacdo médico-paciente diante da mercantilizacao da
satde, e a dificuldade de acesso a capacitagdes formais
em gestdo ainda sdo obstaculos relevantes (AL-
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RAZGAN; 2023; RAHMAN, 2023). Além disso, o
empreendedorismo médico ndo deve ser confundido
com simples mercantilizagdo da profissdo, mas
entendido como resposta estratégica a um ambiente

volatil, complexo e em constante mutacdo (NAZIR et
al., 2023).

A pesquisa corrobora também a hipdtese de que a
cultura médica ainda apresenta resisténcia a figura do
médico-gestor, o que exige intervengdes institucionais
em curriculos, politicas publicas e apoio institucional.
Nesse sentido, iniciativas formativas como MBAsS,
especializagcdes em gestdo e programas de inovagdo
em saude tém desempenhado papel fundamental para
reconfigurar o perfil do profissional da area
(BABATUNDE, 2024; ANDERSON et al., 2023).

Portanto, a luz da literatura ¢ dos dados empiricos
levantados, conclui-se que o empreendedorismo
médico deve ser compreendido como um fenémeno
complexo, multidimensional e progressivamente
integrado a realidade dos especialistas brasileiros.
Trata-se de um campo em expansdo, que exige nao
apenas atitudes proativas dos médicos, mas também
apoio institucional, politicas publicas integradas e
marcos €ticos solidos, para que se alcance ndo apenas
eficiéncia, mas também equidade e qualidade na
assisténcia a saude.

CONCLUSAO

O presente estudo buscou compreender como médicos
especialistas, atuantes em diferentes areas da
medicina, percebem e significam o conceito de
empreendedorismo médico. Por meio de uma
metodologia qualitativa baseada no teste de evocagdo
de palavras, foi possivel mapear os campos
semanticos que estruturam tais  percepgoes,
permitindo identificar padrSes de entendimento
compartilhados e diferencas relevantes entre as
especialidades.

Os resultados demonstram que ha um nucleo comum
entre os entrevistados, centrado em temas como
gestdo, inovagdo, organizagdo e desempenho,
indicando que o empreendedorismo médico ¢
amplamente compreendido como um conjunto de
competéncias estratégicas complementares a pratica
clinica. Tal percepcdo reforca a ideia de que o médico
do século XXI ndo atua mais apenas como técnico
especializado, mas também como gestor, inovador e
agente transformador no contexto organizacional da
saude.

As distingdes entre as especialidades também
oferecem importantes insights. Enquanto areas como
Oftalmologia e Dermatologia se aproximam de uma
logica de mercado mais agressiva, com énfase em
posicionamento  estratégico e  diferenciagao,
especialidades como Pediatria e Clinica Médica
expressam valores associados a autonomia, qualidade
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de vida e propdsito profissional. Essa diferenciagao
sugere que as estratégias formativas e de apoio
institucional ao empreendedorismo devem considerar
as especificidades de cada area de atuagdo.

A analise critica dos dados, a luz da literatura da
Administragdo e da saude, permite afirmar que o
empreendedorismo médico representa uma tendéncia
irreversivel € em expansdao, mas que exige uma
abordagem integrada, ética e critica. Mais do que
capacitar médicos para abrir negdcios, ¢ necessario
desenvolver competéncias para a gestdo responsavel
de servicos de saude, com foco na geragdo de valor
para pacientes, sustentabilidade dos sistemas e bem-
estar dos profissionais.

Destaca-se ainda a importancia de politicas publicas,
programas educacionais e iniciativas regulatorias que
incentivem o desenvolvimento do médico-
empreendedor em bases solidas, evitando a
mercantilizagdo da saude e promovendo praticas que
estejam alinhadas com os principios de equidade,
inovagdo e exceléncia assistencial, em especial,
praticas que incluam nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Medicina eixos e topicos que
abordem especificamente esse tema.

Por fim, este estudo contribui para o avango do campo
ao propor uma compreensio mais profunda e situada
do empreendedorismo médico, reconhecendo sua
complexidade, seus desafios e suas potencialidades no
cenario atual. Recomenda-se que futuras pesquisas
ampliem a amostra, incluam outras regides do pais e
utilizem metodologias mistas que possam combinar
analises qualitativas e quantitativas para validar e
aprofundar os achados aqui apresentados.

REFERENCIAS

ANDERSON, L. et al. Healthcare entrepreneurship:
current trends and future directions. Emerald
Insight, 2023. Disponivel em:
https://www.emerald.com. Acesso em: 12 jun.
2025.

AVENI, C. B.; MORAIS, A. R. Os desafios
mercadologicos  enfrentados pelo  médico
empreendedor. Research, Society and
Development, v. 11, n. 12, 2022. Disponivel em:
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/x
xxx. Acesso em: 12 jun. 2025.

BABATUNDE, S. O. Business model innovation in
healthcare: a theoretical review of entrepreneurial
strategies in the medical sector. International
Journal of Business, Psychology and Social
Affairs, 2024.

CRMPB - CONSELHO REGIONAL DE
MEDICINA DA PARAIBA. Medicina e
Empreendedorismo: o novo paradigma da
carreira medica. Jodo Pessoa: CRMPB, 2025.

Evento online
www.even3.com.br/cobicet2025

Disponivel em: https://crmpb.org.br. Acesso em:
12 jun. 2025.

DIAS, P. H. Empreendedorismo médico: um conceito
em plena transformagdo. LinkedIn, 2024.
Disponivel em:
https://www.linkedin.com/pedrohenriquedias.
Acesso em: 12 jun. 2025.

DRUCKER, P. F. Innovation and entrepreneurship:
practice  and  principles.  New  York:
HarperBusiness, 1987.

EXECUTIVOS DA SAUDE. Empreendedorismo
Meédico: ligdes que todo médico deve saber. 2025.
Disponivel em: https://executivosdasaude.com.br.
Acesso em: 12 jun. 2025.

FORBES BRASIL. Empreender na Saude: ética e
dedicagdo. Forbes Brasil, 2025. Disponivel em:
https://forbes.com.br. Acesso em: 12 jun. 2025.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

IOSR JOURNAL. Empreendedorismo em saude.
IOSR  Journal, 2024. Disponivel em:
https://iosrjournals.org. Acesso em: 12 jun. 2025.

KIMBLE, C. Business models for e-health: evidence
from ten case studies. arXiv, 2015. Disponivel em:
https://arxiv.org/abs/1501.01988. Acesso em: 12
jun. 2025.

MELLO, T. L. O médico e a qualidade de vida:
reflexdes sobre o empreendedorismo na pratica
médica. ResearchGate, 2016. Disponivel em:
https://www.researchgate.net. Acesso em: 12 jun.
2025.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento:
pesquisa qualitativa em satde. 13. ed. Sdo Paulo:
Hucitec, 2012.

MINTZBERG, H. The structuring of organizations: a
synthesis of the research. Englewood Cliffs:
Prentice-Hall, 1979.

NAZIR, M. et al. Impact of entrepreneurship on the
quality of public health sector: evidence from
emerging economies. PubMed Central, 2023.
Disponivel em:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc. Acesso em:
12 jun. 2025.

PASRICHA, S. Ethics for digital medicine: a path for
ethical emerging medical IoT design. arXiv, 2022.
Disponivel em: https://arxiv.org/abs/2205.03752.
Acesso em: 12 jun. 2025.

PATEL, D GUPTA, A. Healthcare
entrepreneurship: an integrative framework for
future  innovation.  ScienceDirect,  2024.

Disponivel em: https://sciencedirect.com. Acesso
em: 12 jun. 2025.


https://www.emerald.com/
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/xxxx
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/xxxx
https://crmpb.org.br/
https://www.linkedin.com/pedrohenriquedias
https://executivosdasaude.com.br/
https://forbes.com.br/
https://iosrjournals.org/
https://arxiv.org/abs/1501.01988
https://www.researchgate.net/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc
https://arxiv.org/abs/2205.03752
https://sciencedirect.com/

Anais do VI CoBICET — Trabalho completo

25 a 29 de agosto de 2025

PETERSEN, A. M. et al. 4 triple helix model of
medical innovation: supply, demand, and
technological  capabilities.  arXiv,  2015.
Disponivel em: https://arxiv.org/abs/1502.05051.
Acesso em: 12 jun. 2025.

RAHMAN, M. A. Concept of micro healthcare
entrepreneurship (MHE) to facilitate rural health.
MDPI — Healthcare, 2023. Disponivel em:
https://www.mdpi.com. Acesso em: 12 jun. 2025.

SCHUMPETER, J. A. The theory of economic
development: an inquiry into profits, capital,
credit, interest, and the business cycle. Cambridge:
Harvard University Press, 1934.

VERGARA, S. C. Projetos ¢ relatorios de pesquisa em
administragdo. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VOLKOV, L. et al. Digital twins, Internet of Things
and mobile medicine: a review. arXiv, 2021.
Disponivel em: https://arxiv.org/abs/2106.01942.
Acesso em: 12 jun. 2025.

WORLD HEALTH ORGANIZATION.
Entrepreneurial ~strategies — the healthcare
imperative. NCBI Bookshelf, 2023. Disponivel em:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books. Acesso em:
12 jun. 2025.

Evento online
www.even3.com.br/cobicet2025



https://arxiv.org/abs/1502.05051
https://www.mdpi.com/
https://arxiv.org/abs/2106.01942
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books

