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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar como o discurso hegemonico do
empreendedorismo, pautado pela ldgica neoliberal, influencia a percepgdo social acerca
do trabalho e da economia, destacando as suas implicagdes para a coletividade e a
democracia. Para tanto, buscou-se responder a seguinte questdo de pesquisa: De que
maneira o discurso hegemodnico do empreendedorismo, pautado pelo neoliberalismo,
influencia a percep¢do social sobre trabalho e economia, e em que medida o
empreendedorismo sustentavel pode representar uma alternativa alinhada a Economia
para o Bem Comum? Por meio de uma revisdo integrativa da literatura realizada nas bases
Scopus e Web of Science, com foco em publicacdes dos ultimos dez anos, foram
identificados padrdes discursivos que promovem a responsabiliza¢do individual e o
enfraquecimento das estruturas sociais coletivas. Os principais resultados revelam que o
discurso neoliberal contribui para a precarizacao das relagdes laborais, a inseguranca
econdmica e¢ o enfraquecimento de mecanismos coletivos de protecao social. Em
contrapartida, o empreendedorismo sustentavel emerge como uma alternativa capaz de
alinhar praticas econdmicas as necessidades humanas e sociais, convergindo com os
principios propostos pela Economia para o0 Bem Comum. Os achados apontam para a
necessidade de repensar modelos econdmicos tradicionais, destacando o potencial
transformador de abordagens empreendedoras mais €ticas e sustentdveis para promover
uma economia mais equitativa e solidaria.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo tem sido amplamente promovido como um motor de
inovagdo, crescimento economico e geracdo de empregos (Schumpeter, 1934; Drucker,
1987; Shane & Venkataraman, 2000; Smith; Jones, 2022; Global Entrepreneurship
Monitor, 2023), sendo frequentemente associado a ideia de autonomia, criatividade e
protagonismo individual (Dolabela, 2003; Filion, 2000; Kritikos, 2024). Essa narrativa,
amplificada por discursos midiaticos e politicas publicas, posiciona o empreendedor
como figura central da dindmica econdmica contemporanea.

Entretanto, ¢ necessario problematizar essa visao idealizada, sobretudo quando
inserida em um contexto de hegemonia neoliberal. O discurso dominante sobre o
empreendedorismo, ao enfatizar a responsabiliza¢do individual e a meritocracia, pode
ocultar as implicagdes sociais, econdmicas ¢ trabalhistas que o acompanham, como a
precarizacao das relagdes de trabalho e a reconfiguragdo das estruturas de protegdo social.
No Brasil, esse cendrio ¢ agravado por reformas institucionais que flexibilizaram os
direitos trabalhistas e favoreceram formas atipicas de contratagdo, como o trabalho
intermitente e a terceirizagdo, frequentemente apresentadas como oportunidades
empreendedoras.

Diante desses desafios e da urgéncia em repensar o papel do empreendedorismo
ndo apenas como estratégia econdmica, mas como fendmeno ideoldgico, alternativas a
esse modelo vém ganhando destaque, como o empreendedorismo sustentavel, que busca
conciliar praticas econdmicas com responsabilidade social e ambiental.

Alternativas a esse modelo vém ganhando destaque, como o empreendedorismo
sustentavel, que busca conciliar praticas econdmicas com responsabilidade social e
ambiental. Essa abordagem encontra respaldo na proposta da Economia para o Bem
Comum (EBC), que sugere uma reorganizagdo ¢ética e colaborativa das atividades
econdmicas.

Diante disso, este estudo busca responder a seguinte questao: De que maneira o
discurso hegemoénico do empreendedorismo, pautado pelo neoliberalismo, influencia a
percepgdo social sobre trabalho e economia, e em que medida o empreendedorismo
sustentavel pode representar uma alternativa alinhada a Economia para o Bem Comum?

O objetivo geral ¢ analisar como o discurso neoliberal molda o entendimento
social sobre o empreendedorismo e investigar o potencial do empreendedorismo

sustentavel como proposta contra-hegemodnica. Para isso, adota-se uma abordagem
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qualitativa e exploratoria, utilizando a Analise Critica do Discurso (ACD), conforme
proposta por van Dijk (2008), como ferramenta tedrico-metodoldgica. A coleta de dados
foi realizada por meio de revisdo integrativa da literatura nas principais bases académicas,
focando em publicagdes dos ultimos dez anos que discutem o empreendedorismo

neoliberal, a precarizagao do trabalho e alternativas sustentaveis.

2 REFERENCIAL TEORICO

A presente se¢ao fundamenta teoricamente a analise proposta, organizando o
referencial em torno de trés eixos principais: o discurso neoliberal e sua influéncia na
concepcdo contemporanea de empreendedorismo; as alternativas representadas pelo
empreendedorismo sustentavel; e a proposta da Economia para o Bem Comum (EBC)
como horizonte ético e econdmico. Inicialmente, explora-se como o neoliberalismo
moldou praticas e subjetividades sociais, transformando o empreendedorismo em um
ideal normativo que desconsidera desigualdades estruturais. Em seguida, apresentam-se
concepgdes que desafiam esse modelo, com destaque para o empreendedorismo
sustentavel e sua €nfase na responsabilidade social e ambiental. Por fim, discute-se a EBC
como uma proposta que reorienta a atividade econdmica a partir de valores como justiga,
solidariedade e dignidade humana. Esses trés eixos fornecem o arcabougo necessario para
compreender criticamente a constru¢do discursiva do empreendedorismo hegemonico e
analisar possibilidades de superacdo alinhadas a um desenvolvimento mais justo e

sustentavel.
2.1 O DISCURSO NEOLIBERAL E SUA INFLUENCIA NO EMPREENDEDORISMO

A ascensdo do neoliberalismo, a partir das décadas de 1970 e 1980, trouxe
consigo um conjunto de reformas econOmicas e sociais que reconfiguraram
profundamente o papel do Estado, das instituigdes e dos individuos. Com base na defesa
da liberalizagdao dos mercados, da desregulamentagao e da privatizagao (Friedman, 1962;
Hayek, 1944), o neoliberalismo propde uma légica que desloca responsabilidades
coletivas para a esfera individual.

David Harvey (2008) analisa o neoliberalismo como uma racionalidade que
reorganiza as relagdes sociais em favor do capital, promovendo um modelo de

subjetividade baseado no autogerenciamento, na competitividade e na eficiéncia. Nessa
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logica, o empreendedorismo passa a ser exaltado como ideal de sucesso, mascarando
desigualdades estruturais e despolitizando problemas sociais.

Pierre Dardot e Christian Laval (2016) aprofundam essa critica ao introduzirem
o conceito de “empresario de si”, em que o individuo se vé compelido a agir como uma
empresa, assumindo integralmente a responsabilidade por seu desempenho e fracasso.
Essa subjetivacao, segundo os autores, refor¢a normas de desempenho e eficiéncia, em
detrimento de formas coletivas de solidariedade.

No campo do trabalho, essas transformacgdes t€ém se materializado em processos
de precarizagdo e flexibilizacdo, muitas vezes justificados pelo ideal empreendedor.
Richard Sennett (1998) observa como a instabilidade e a fragmentacdo afetam
negativamente os vinculos sociais, corroendo a confianga e a identidade profissional.
Graca Druck (2011) ressalta como a terceirizagdo e a flexibilizagdo da legislacdo
trabalhista contribuem para a inseguranga, a rotatividade e a perda de direitos.

No contexto latino-americano, Sebastian Edwards (2024) mostra como o Chile,
ao adotar um modelo neoliberal radical, experimentou crescimento econdmico, mas
também o aprofundamento da desigualdade e a insatisfagdo social. Essas experiéncias
servem de alerta sobre os limites desse modelo como solug¢ao universal para os desafios
do desenvolvimento.

Shoshana Zuboff (2020), ao discutir o capitalismo de vigilancia, alerta para os
efeitos da logica neoliberal aplicada a tecnologia, como a erosdo da privacidade, a
manipulacdo comportamental e a fragilizagdo da autonomia individual — aspectos que
se somam a precariza¢do econdmica na conforma¢dao de um modelo de controle social
mais amplo.

Por fim, a critica ao discurso meritocratico amplamente difundido por
corporacdes e meios de comunicacdo (Boltanski & Chiapello, 2009) revela como o
sucesso ¢ apresentado como fruto exclusivo do esforco pessoal, ignorando desigualdades
de classe, raga e género. Tal discurso legitima a concentragcdo de riqueza e transfere ao
individuo a culpa por seu fracasso, ao mesmo tempo em que exime o Estado e o mercado
de suas responsabilidades.

Van Dijk (2008), ao aplicar a Andlise Critica do Discurso, destaca que discursos
dominantes tendem a privilegiar perspectivas favoraveis ao empreendedorismo,
ocultando suas consequéncias negativas sobre as relagdes sociais € econdmicas. Assim,
compreender essas construgdes discursivas € essencial para problematizar os limites e

consequéncias sociais desse modelo.
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2.2 EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL COMO ALTERNATIVA

Em contraposi¢gdo ao modelo neoliberal de empreendedorismo, o
empreendedorismo sustentavel emerge como proposta que busca conciliar desempenho
econdmico com justica social e responsabilidade ambiental. Schaltegger e Wagner (2011)
definem o empreendedorismo sustentavel como a criagdo de valor que integra os pilares
econdmico, social e ecoldgico, com foco em solugdes de longo prazo.

Essa abordagem entende que os empreendimentos devem atender ndo apenas as
expectativas de lucro dos investidores, mas também as necessidades da coletividade e da
natureza. Praticas como economia circular, producao ética, inclusdo social e transparéncia
ganham centralidade nesse modelo, contribuindo para uma economia mais resiliente e
inclusiva (Elkington, 1997).

Muhammad Yunus (2007), com o conceito de “negocio social”, refor¢a essa
logica ao propor empresas cuja principal missdo ndo ¢ a maximizagdo do lucro, mas a
solugdo de problemas sociais e ambientais. Essa proposta representa um rompimento com
a visao tradicional de mercado e oferece caminhos inovadores para enfrentar desafios

estruturais como pobreza, desigualdade e degradacdo ambiental.

2.3 ECONOMIA PARA O BEM COMUM (EBC)

A proposta da Economia para o Bem Comum (EBC), idealizada por Christian
Felber (2015), representa uma “alternativa” tedrica e pratica que visa reorganizar as
atividades econdmicas em torno de valores éticos e coletivos. Fundamentada em
principios como dignidade humana, solidariedade, justica social, sustentabilidade
ecologica e transparéncia democratica, a EBC propde novos critérios de avaliagao para o
desempenho econdmico, a partir dos quais as empresas passam a ser avaliadas ndo apenas
pelo lucro gerado, mas também pelo impacto positivo que proporcionam a sociedade.

Um dos principais instrumentos desse modelo ¢ o Balango do Bem Comum, que
permite mensurar o impacto positivo das empresas em relacdo ao meio ambiente, as
relacdes de trabalho, a participagdo democratica e a justica social (Felber et al., 2024). Tal
perspectiva oferece alternativas viaveis ao paradigma neoliberal ao propor um sistema
que valorize o bem-estar coletivo acima do lucro privado. o desempenho ético e

sustentavel das organizacoes. Essa proposta se alinha ao empreendedorismo sustentavel,
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pois enfatiza a busca por solugdes que beneficiem ndo apenas os agentes econdmicos,
mas também o meio ambiente e a coletividade.

Ao adotar os principios da EBC, o empreendedorismo sustentavel pode se
consolidar como uma alternativa viavel para enfrentar os desafios sociais e ambientais
contemporaneos. Essa perspectiva contribui para repensar praticas empresariais €
econdmicas, orientando-as para uma ldgica mais humanizada e comprometida com o

bem-estar coletivo.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na conducdo de
uma revisao integrativa da literatura, a fim de reunir, analisar e sintetizar criticamente os
principais debates académicos sobre o discurso do empreendedorismo no contexto
neoliberal, suas consequéncias socioecondmicas ¢ as alternativas sustentaveis alinhadas
a Economia para o Bem Comum (EBC). Essa escolha metodologica justifica-se pela
capacidade da revisdo integrativa de permitir a incorporagdo de diferentes perspectivas
tedricas e empiricas, favorecendo uma compreensao mais abrangente e critica do objeto

de estudo (Whittemore & Knafl, 2005).
3.1. TIPO DE PESQUISA: REVISAO INTEGRATIVA

A revisdo integrativa caracteriza-se como um método que possibilita a inclusdo
de estudos com diversas abordagens metodologicas, oferecendo uma sintese abrangente
do conhecimento produzido sobre um determinado tema. Esse tipo de revisdo ¢
amplamente utilizado nas ciéncias sociais € humanas quando se busca compreender temas
complexos e multifacetados, como o discurso hegemoénico do empreendedorismo.
Segundo Mendes, Silveira e Galvao (2008), a revisdo integrativa ¢ uma estratégia
essencial para avaliar e consolidar evidéncias, uma vez que permite identificar tendéncias,

lacunas e novos caminhos para a investigacao cientifica.
3.2. ESTRATEGIA DE BUSCA

Para a realizagdo da revisdo integrativa, foi elaborada uma estratégia de busca
sistematizada a fim de garantir a localiza¢do dos principais artigos relacionados ao tema.

A pesquisa concentrou-se nas bases Scopus e Web of Science devido a sua reconhecida
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qualidade cientifica, abrangéncia tematica e diversidade geografica. Essas plataformas
garantem um corpus confidvel e representativo, permitindo acessar multiplas perspectivas
sobre o empreendedorismo e reduzindo vieses de base tinica, em consonancia com 0s
objetivos analiticos do estudo. A busca inicial resultou em 1.817 registros e, apos a
exclusao de duplicatas e de artigos corrompidos, o corpus final foi composto por 1.165
artigos.

As palavras-chave foram definidas de forma a contemplar tanto o discurso
hegemonico do empreendedorismo quanto as alternativas sustentaveis. As combinagdes

empregadas foram as seguintes:

a) “empreendedorismo neoliberal” e “neoliberal entrepreneurship”;

b) “empreendedorismo sustentavel” e “sustainable entrepreneurship”;

¢) “neoliberalismo e mercado de trabalho” e “neoliberalism and the labor
market”;

d) “Economia para o Bem Comum” e “Economy for the Common Good”;

e) “criticas ao empreendedorismo” e “criticism of entrepreneurship”.

As estratégias de busca foram elaboradas de acordo com as diretrizes especificas
de cada base de dados, respeitando a sintaxe recomendada por elas. Os termos de pesquisa
foram combinados por meio de operadores booleanos (AND/OR), e as aspas foram
utilizadas para garantir a recuperacdo precisa de expressdes compostas.

A busca inicial na base de dados Scopus foi realizada abrangendo titulo, resumo
e palavras-chave, com a seguinte expressdo:(“neoliberal entrepreneurship” OR
vempreendedorismo  neoliberal”  OR  “sustainable entrepreneurship”  OR
vempreendedorismo sustentavel” OR “neoliberalism and the labor market” OR
*neoliberalismo e mercado de trabalho” OR “Economy for the Common Good” OR
“Economia para o Bem Comum” OR “criticism of entrepreneurship” OR “criticas ao
empreendedorismo”).

De forma similar, a estratégia de busca também foi aplicada nos campos de titulo,
resumo e palavras-chave na base de dados Web of Science, utilizando a mesma
combinagdo de termos: (“neoliberal entrepreneurship” OR “empreendedorismo
neoliberal” OR “sustainable entrepreneurship” OR “empreendedorismo sustentavel” OR

“neoliberalism and the labor market” OR “neoliberalismo e mercado de trabalho” OR
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“Economy for the Common Good” OR “Economia para 0 Bem Comum” OR *criticism
of entrepreneurship” OR “criticas ao empreendedorismo”).

Posteriormente, foram aplicados filtros para restringir a busca a artigos revisados
por pares, publicados nos ultimos dez anos (2014 a 2024) no idioma inglés e portugués,
pertencentes a periddicos académicos reconhecidos. Essa escolha se justifica pela
necessidade de garantir a atualidade, universalidade e a relevancia cientifica das fontes

consultadas (Fink, 2019).
3.3. CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Os critérios de inclusdo e exclusdo foram estabelecidos para assegurar que
apenas estudos alinhados ao escopo da pesquisa fossem selecionados. Foram incluidos

artigos que:

a) Abordassem o discurso do empreendedorismo no contexto neoliberal;

b) Apresentassem criticas explicitas a narrativa neoliberal e seus impactos
socioecondmicos;

¢) Discutissem alternativas sustentaveis, especialmente o empreendedorismo

sustentavel e a Economia para o Bem Comum.
Por outro lado, foram excluidos artigos que:

a) Abordassem o empreendedorismo apenas de forma técnica ou operacional;
b) Tratassem o empreendedorismo sob uma perspectiva exclusivamente positiva,

sem discussdes criticas ou consideragdes sobre seus impactos sociais.

Essa selegdo foi realizada por meio da leitura dos titulos, resumos e palavras-
chave dos artigos identificados, seguida pela leitura integral dos textos que atendiam aos

critérios definidos.
3.4. PROCESSO DE ANALISE

Os artigos selecionados foram submetidos a uma analise temadtica, conforme
proposta por Braun e Clarke (2006), a qual consiste em um processo rigoroso de

identificacdo, organizacao e interpretacao de padrdes significativos nos dados textuais.
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Essa abordagem permite identificar categorias que emergem do conteudo analisado,
facilitando a compreensao critica dos discursos e suas implica¢des sociais.

A andlise foi conduzida em quatro etapas: a) Leitura exploratéria para
compreensao geral dos textos e identificagdo de temas recorrentes; b) Codificagdo inicial,
destacando segmentos textuais que abordassem aspectos ideologicos do discurso
neoliberal e suas criticas; ¢) Agrupamento tematico, organizando as ideias-chave em
categorias; e d) Interpretacdo critica, com base na Andlise Critica do Discurso (van Dijk,
2008), destacando os significados implicitos e os efeitos ideoldgicos dos discursos
analisados.

Esse processo metodologico permitiu reunir subsidios tedricos e empiricos que
sustentam a problematizacao do discurso hegemonico do empreendedorismo, bem como

evidenciar caminhos alternativos mais sustentaveis e socialmente justos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos artigos selecionados permitiu a identificacdo de padrdes
ideoldgicos, estratégias retdricas e impactos sociais e econdmicos associados ao discurso
neoliberal do empreendedorismo. Além disso, foram evidenciadas alternativas
sustentaveis e solu¢des promissoras alinhadas a proposta da Economia para o Bem
Comum (EBC), assim como lacunas e possibilidades para pesquisas futuras. Os

resultados foram organizados conforme as categorias estabelecidas.

4.1 ANALISE CRITICA DO DISCURSO SOBRE O EMPREENDEDORISMO:
TENDENCIAS HEGEMONICAS E CONTRAPONTOS IDEOLOGICOS

O corpus analisado ¢ composto por 1.165 registros provenientes das bases
Scopus e Web of Science, com artigos académicos que abordam temas relacionados ao
empreendedorismo. A Analise Critica do Discurso (ACD), inspirada nos pressupostos de
Teun A. van Dijk, permitiu identificar temas recorrentes, agrupamentos discursivos e
efeitos ideoldgicos implicitos. Foram observadas manifestagdes predominantes do
discurso neoliberal e, em menor grau, tentativas de critica ou resisténcia.

O quadro a seguir sintetiza diferentes categorias tematicas recorrentes nos
discursos sobre o empreendedorismo, classificando-os segundo seu alinhamento com

uma visdo hegemonica, critica ou ambigua. A partir dessa estrutura, ¢ possivel
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compreender como determinadas narrativas se consolidam e quais tensdes emergem na

disputa por sentidos dentro do campo discursivo.

Quadro 1 - Categorias Tematicas Identificadas

Categoria Tematica Descrigao Discurso
Empreendedorismo Discurso que apresenta o empreendedorismo Hegemonico
como solugdo social como resposta Unica para problemas

socioecondmicos.
Responsabilizacao Centralidade da figura do “empreendedor de si | Hegemdnico
individual mesmo”; meritocracia, protagonismo.

Tecnologia e inovacao Valoracdo positiva da inovacdo disruptiva e do | Hegemonico
uso de tecnologia como diferencial competitivo

Sustentabilidade Sustentabilidade como estratégia de mercado e | Ambiguo
vantagem, ndo como transformacao social.

Criticas a hegemonia | Questionamentos sobre desigualdade, | Critico

empreendedora cooptacdo de ideais e limitacOes estruturais.

Educacdo Formacdo voltada ao perfil autogerencidvel e | Hegemonico

empreendedora flexivel do novo trabalhador.

Fonte: elaborado pelos autores

A primeira categoria, “Empreendedorismo como solucdo social”, revela um
discurso hegemonico que apresenta o ato de empreender como a principal, e por vezes
unica, resposta aos desafios socioecondmicos contemporaneos. Essa abordagem
naturaliza a ideia de que o empreendedorismo € intrinsecamente positivo e eficaz,
desconsiderando a complexidade das questdes estruturais que atravessam a pobreza, o
desemprego e a precarizag¢ao do trabalho.

Esse entendimento se articula diretamente com a categoria “Responsabilizagao
individual”, também hegemonicamente posicionada, que valoriza a figura do
“empreendedor de si mesmo” como modelo ideal de cidaddo. Nessa logica, o sucesso ¢
atribuido exclusivamente ao mérito pessoal, reforcando principios meritocraticos que
culpabilizam o individuo por sua condi¢do, a0 mesmo tempo em que desresponsabilizam
o Estado e as institui¢des sociais por garantir direitos e igualdade de oportunidades.

A temadtica “Tecnologia e inovagdo” também se insere no campo do discurso
hegemonico, ao promover uma valorizacdo acritica da inovacdo disruptiva e do uso
intensivo de tecnologia como diferencial competitivo. Esse discurso reforca a ideia de

progresso técnico como sindnimo de desenvolvimento, ignorando os possiveis efeitos

TERRITORIAL SUSTENTAVEL



!mn,u it Ih'!l ".I\IIH!\:I!

colaterais sociais, ambientais ¢ econdmicos decorrentes dessa tecnificacdo da vida
produtiva.

Por outro lado, a categoria “Sustentabilidade instrumentalizada™ apresenta-se de
forma ambigua. Embora mencione a sustentabilidade, esta aparece frequentemente
esvaziada de seu carater ético-transformador e passa a ser apropriada como uma estratégia
de diferencia¢do mercadologica. Assim, o discurso sustentavel ¢ cooptado pelo mercado,
sendo moldado aos interesses competitivos do capitalismo contemporaneo.

A TUnica categoria que explicitamente rompe com o discurso dominante
¢ “Criticas a hegemonia empreendedora”. Esta assume uma postura critica ao questionar
os limites estruturais do modelo empreendedor, a apropriacdo mercadologica de ideais
libertadores e a manutengao de desigualdades sociais. Essa abordagem revela a existéncia
de vozes dissonantes que tensionam a narrativa oficial do empreendedorismo como
solucao universal, apontando para a necessidade de alternativas mais inclusivas e
estruturantes.

Por fim, a categoria “Educagdo empreendedora” completa o conjunto de
discursos hegemodnicos ao destacar a formacdo do sujeito ideal para o mercado:
auténomo, flexivel, criativo e autogerenciavel. Tal perspectiva instrumentaliza a
educacio, subordinando-a aos imperativos da empregabilidade e da competitividade, em
detrimento de uma formacao critica, cidada e voltada para a transformacao social.

Dessa forma, a andlise evidencia a predominancia de discursos hegemonicos que
promovem o empreendedorismo como uma solug@o quase incontestavel para os desafios
contemporaneos. Ao mesmo tempo, aponta para brechas e resisténcias criticas, sobretudo
em relacdo a sustentabilidade e as desigualdades, que podem abrir caminhos para a

construgao de alternativas sustentdveis e socialmente justas.

4.2 SEGMENTOS TEXTUAIS RELEVANTES

Para aprofundar a anélise do discurso sobre o empreendedorismo, esta subsecao
examina segmentos textuais representativos de diferentes categorias temadticas
identificadas na pesquisa. Esses trechos ilustram como determinadas ideias sdo
construidas, refor¢adas ou tensionadas nos discursos contemporaneos, permitindo

identificar a presenca de narrativas hegemonicas, criticas e ambiguas. A leitura atenta
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desses fragmentos contribui para compreender as disputas simbolicas em torno do
empreendedorismo e suas implicagdes sociais, econdmicas e educacionais.

Empreendedorismo como soluciio social: “... o empreendedorismo ¢ uma
solucao eficaz para mitigar o desemprego e estimular o crescimento econdémico em
contextos de crise.” Esse enunciado representa claramente o discurso hegemodnico que
atribui ao empreendedorismo um papel quase redentor diante de crises econdmicas. Ao
sugerir que empreender € uma “solu¢do eficaz”, o texto naturaliza essa pratica como via
legitima e desejavel de superagdo de problemas coletivos, deslocando o foco das politicas
publicas e das responsabilidades estruturais para a a¢ao individual e mercadologica.

Responsabilizagao individual: “... os individuos precisam adaptar-se as novas
dindmicas do trabalho auténomo, tornando-se protagonistas de suas trajetorias
econdmicas.” Este segmento reforca o discurso da responsabiliza¢do individual, tipico da
logica neoliberal, ao prescrever a adaptacdo pessoal como exigéncia inquestionavel. Ao
exigir que o individuo se torne “protagonista”, ignora as barreiras sociais, econdmicas e
estruturais que dificultam ou impossibilitam essa autonomia. Tal narrativa invisibiliza
desigualdades e legitima a precarizacdo do trabalho ao apresenta-la como oportunidade
de liberdade € inovagao.

Tecnologia e inovagao: “...a inovagdo disruptiva liderada por empreendedores
transforma modelos tradicionais ineficientes.” Este trecho mobiliza um discurso
hegemonico que celebra a inovagdo tecnologica como forga motriz do progresso. A
expressdao “modelos tradicionais ineficientes” reforca a oposi¢do bindria entre o novo
(tecnologico, inovador, empreendedor) e o velho (obsoleto, estagnado), consolidando a
ideia de que empreender com tecnologia € nao apenas desejavel, mas necessario. Nao ha
espaco para problematizacdes sobre exclusdes digitais, impactos sociais ou ambientais
dessas transformacoes.

Sustentabilidade instrumentalizada: “... a sustentabilidade empresarial ¢ um
diferencial competitivo que aumenta o valor da marca.” Este segmento ilustra bem a
ambiguidade do discurso sobre sustentabilidade. Embora mencione um valor positivo —
a sustentabilidade —, ele é mobilizado de forma instrumental, como um recurso
estratégico para ganho de mercado. Em vez de sustentar um compromisso ético com o
meio ambiente € com o bem-estar coletivo, a sustentabilidade ¢ reduzida a uma vantagem
comercial. Isso esvazia seu potencial transformador e revela sua apropriacdo pelo

discurso dominante.
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Criticas a hegemonia empreendedora: “... o discurso do empreendedorismo
como Unica via ignora desigualdades estruturais e invisibiliza formas coletivas de
organizagdo econdmica.” Este ¢ um dos poucos segmentos que representa um discurso
critico ao modelo dominante. Ele questiona a centralidade do empreendedorismo e
denuncia seus efeitos excludentes ao apontar a negacao de outras formas de organizagao
econdmica — como cooperativas, economia solidaria ou politicas publicas
redistributivas. Esse enunciado confronta diretamente a narrativa da meritocracia e da
individualizagdo da responsabilidade, trazendo a tona a discussao sobre justi¢a social e
alternativas coletivas.

Educacao empreendedora: ... desenvolver competéncias empreendedoras nos
individuos ¢ essencial para garantir sua inser¢ao produtiva em uma economia
globalizada.” Neste trecho, o discurso hegemonico se manifesta por meio da ideia de que
a educacdo deve preparar o sujeito para ser funcional ao mercado. A nogdo de “insercao
produtiva” reforca uma visao utilitarista da educagdo, voltada para formar individuos
adaptaveis e autogerencidveis — ideais do trabalhador neoliberal. Nao se trata de
promover uma educagdo emancipadora ou critica, mas sim de alinhar o individuo as
exigéncias de um sistema econdmico globalizado e competitivo.

Esses segmentos demonstram como os discursos hegemodnicos sobre o
empreendedorismo se articulam para construir uma narrativa dominante que valoriza o
individuo empreendedor, a inovagdo tecnoldgica e a sustentabilidade como vantagem
mercadoldgica. Ao mesmo tempo, eles ocultam desigualdades e limitam outras formas de
organizacdo econdmica. A presenga pontual de um discurso critico e a ambiguidade da
sustentabilidade revelam tensdes discursivas que podem ser exploradas para propor

alternativas mais sustentaveis e inclusivas.

4.3 INTERPRETACAO CRITICA DOS EFEITOS IDEOLOGICOS

A predominancia do discurso neoliberal no corpus analisado evidencia um
processo de naturalizagao ideoldgica do empreendedorismo como solugdo universal para
problemas sociais € econdmicos. Esse discurso opera, primeiramente, por meio da
despolitizagdo das questdes estruturais, ao deslocar responsabilidades coletivas para o
individuo, refor¢ando a ideia de que o sucesso ou o fracasso dependem exclusivamente

do mérito pessoal. Além disso, silencia o papel do Estado e das politicas publicas
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redistributivas, apagando a importancia de a¢des coletivas e institucionais na promog¢ao
da equidade social. A precariedade das relagdes de trabalho ¢é frequentemente
ressignificada de forma positiva, sendo apresentada como “flexibilidade” ou
“autonomia”, o que contribui para a legitimacao de condigdes instaveis de emprego. Por
fim, o discurso neoliberal também se apropria de narrativas originalmente criticas, como
as que envolvem sustentabilidade e bem comum, adaptando-as a légica do mercado e
esvaziando seu potencial transformador.

Embora minoritario, o discurso critico aparece em alguns segmentos
denunciando os limites do modelo neoliberal, sugerindo que o empreendedorismo, tal
como promovido hegemonicamente, pode reproduzir desigualdades e esvaziar
alternativas coletivas e solidarias.

Para aprofundar a compreensdo das tensdes discursivas em torno do
empreendedorismo, o Quadro a seguir contrapde dois conjuntos de sentidos em disputa:
o discurso dominante, alinhado a légica neoliberal, e o discurso critico, que questiona

seus pressupostos e efeitos.

Quadro 2 - Contrapontos entre o Discurso Dominante e o Discurso Critico

sobre 0o Empreendedorismo

Aspecto Discurso Dominante Discurso

- Empreendedor autdbnomo e Sujeito inserido em condicdes
Sujeito Central

meritocratico estruturais
. Necessdrio para regulagdo e
Papel do Estado Minimo ou ausente .p - % ¢
redistribuicdo
Flexivel, autogerido, Precarizado, informal,
Trabalho . .
desburocratizado desprotegido
Sustentabilidade Diferencial de mercado Pratica politica e transformadora
Liberdade Valor supremo, associado a Questionada quando esvazia
EconOmica eficiéncia solidariedade

Fonte: elaborado pelos autores

A comparacdo revela diferencas fundamentais na forma como os sujeitos, o
Estado, o trabalho, a sustentabilidade e a liberdade econdmica sdo significados por cada
perspectiva. No discurso dominante, o sujeito ideal ¢ o empreendedor autonomo,

responsavel por sua trajetdria e sucesso, enquanto no discurso critico esse sujeito ¢é
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compreendido a partir das condic¢des estruturais que moldam suas possibilidades reais de
acao.

O Estado, ausente ou minimamente atuante na logica dominante, ¢ visto no
discurso critico como agente indispensavel para regulacao e redistribui¢do. O trabalho,
por sua vez, ¢ celebrado como flexivel e desburocratizado no discurso dominante, mas
revelado como precarizado e desprotegido quando observado criticamente. A
sustentabilidade, quando capturada pela logica de mercado, torna-se apenas um
diferencial competitivo, enquanto no campo critico € resgatada como uma pratica politica
voltada a transformacao social. Por fim, a liberdade economica, considerada um valor
absoluto na perspectiva dominante, é relativizada pelo discurso critico, que aponta seus
limites quando essa liberdade esvazia vinculos de solidariedade e justica social. Essa
contraposi¢ao evidencia ndo apenas diferentes interpretagdes do empreendedorismo, mas

também projetos de sociedade divergentes.

4.4 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO DISCURSO NEOLIBERAL NO
EMPREENDEDORISMO

A revisdo revelou que o discurso neoliberal no empreendedorismo ¢ sustentado
por padrdes ideoldgicos que enfatizam individualismo, meritocracia e responsabilizagdo
pessoal pelo sucesso ou fracasso economico. Esses discursos tendem a obscurecer as
condi¢des estruturais e coletivas que influenciam o mercado de trabalho, promovendo
uma visao reducionista que atribui as acdes individuais a principal causa do desempenho
econdmico (Dardot & Laval, 2016).

O empreendedorismo ¢ apresentado como um modelo ideal de comportamento
econdmico, no qual valores como autonomia, flexibilidade e inovagao sdo exaltados. No
entanto, como destacam Brown (2015) e Fraser (2017), essa narrativa ignora
desigualdades estruturais, restringindo o debate a solugdes baseadas na competicdo
individualizada, o que contribui para a precarizagdo do trabalho.

A revisdo também identificou estratégias discursivas utilizadas para reforgar a

hegemonia do empreendedorismo neoliberal. Entre essas estratégias destacam-se:

a) Naturalizacdo do risco: O fracasso individual ¢ frequentemente tratado como
resultado de falta de dedicag@o ou incompeténcia, ignorando fatores estruturais e

sociais (Foucault, 2008).
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b) Romantizagdo do empreendedorismo: Discursos mididticos e corporativos
exaltam figuras de "empreendedores de sucesso" como modelos universais de
realizacdo pessoal e profissional (Gill, 2014).
¢) Apropriacao de valores sociais: Termos como “inclusdao”, “sustentabilidade” e
“impacto social” sdo utilizados por empresas e instituigdes para fortalecer a

imagem positiva do empreendedorismo, mesmo quando suas praticas contribuem

para a exploragdo laboral (Banet-Weiser, 2012).

4.5 IMPACTOS SOCIAIS E ECONOMICOS DO MODELO NEOLIBERAL E
SOLUCOES ALTERNATIVAS

Os estudos revisados destacam que o discurso hegemoénico do
empreendedorismo tem favorecido processos que intensificam a precarizagdo das
relacdes de trabalho. A flexibilizagdo do mercado, somada ao discurso de “liberdade” e
“autonomia”, tem resultado na erosao de direitos trabalhistas e na desprote¢ao social
(Antunes, 2018).

Trabalhadores sdo incentivados a se tornarem “empreendedores de si mesmos”
(Foucault, 2008), o que contribui para a crescente informalizacdo e a inseguranga
econdmica. Além disso, observa-se um enfraquecimento das relagdes coletivas, pois o
modelo neoliberal privilegia a competitividade individual em detrimento da solidariedade
social (Harvey, 2008).

Diante desses desafios e da crescente precarizagdo, a busca por modelos
econdmicos mais equitativos e sustentaveis torna-se imperativa, € € nesse contexto que
as propostas alternativas ganham destaque.

Como alternativa ao modelo neoliberal dominante, diversos autores destacam o
potencial do empreendedorismo sustentavel, que busca equilibrar objetivos econdmicos,
sociais e ambientais (Schaltegger & Wagner, 2011). Essa abordagem propde um modelo
de desenvolvimento que privilegia o bem-estar coletivo e o uso responsavel dos recursos
naturais, alinhando-se a proposta da Economia para o Bem Comum (Felber, 2015).

A EBC destaca principios como solidariedade, justica social e participagao
democratica como elementos essenciais para a organizacdo econdmica, representando
uma alternativa viavel aos modelos tradicionais orientados apenas pelo lucro.

Entre os exemplos destacados na literatura, encontram-se iniciativas que

promovem a economia colaborativa, empresas sociais € cooperativas que adotam
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principios sustentaveis. Experiéncias na Europa e na América Latina ilustram como essas
abordagens podem gerar resultados econdmicos positivos enquanto promovem a inclusdo

social e a valorizagdo do trabalho coletivo (Boone & Ozcan, 2020).

4.6 LACUNAS NA LITERATURA E OPORTUNIDADES PARA FUTURAS
PESQUISAS

A revisdo também revelou importantes lacunas na literatura. Embora haja uma
crescente quantidade de estudos que criticam o modelo neoliberal do empreendedorismo
e apontam para alternativas promissoras, ainda existe um campo vasto a ser explorado,
especialmente em relacdo a aplicabilidade e aos impactos concretos dessas propostas em

diferentes contextos. Ha escassez de pesquisas que explorem:

a) O impacto do discurso neoliberal em contextos especificos da América Latina,
especialmente no Brasil, onde a flexibilizagao do mercado de trabalho e a redugao
de direitos sociais tém adquirido caracteristicas singulares.

b) O potencial do empreendedorismo sustentavel como alternativa concreta,
considerando as dificuldades de implementagdo desse modelo em realidades
sociais e economicas marcadas por desigualdades acentuadas.

¢) A influéncia da midia na constru¢do simbodlica do empreendedorismo, com
destaque para o papel das grandes corporagdes na propagacdo de valores

neoliberais travestidos de inovagao social.

Assim, futuras pesquisas podem contribuir explorando essas lacunas e
aprofundando a investigacdo sobre como o empreendedorismo sustentdvel pode ser
articulado para promover justica social e inclusdo economica.

A andlise revelou que o discurso hegemodnico do empreendedorismo,
amplamente reproduzido em artigos académicos, estd profundamente alinhado a
racionalidade neoliberal. A valorizagdo da autonomia individual, da eficiéncia e da
inovacdo esconde os efeitos sociais da precarizagio e da desresponsabilizacdo
institucional. Embora existam vozes dissidentes que criticam essa hegemonia, elas ainda
aparecem como excecdo e carecem de centralidade discursiva no campo académico

analisado.
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5 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar como o discurso hegemonico do
empreendedorismo, pautado pelo neoliberalismo, influencia a percep¢ao social sobre o
trabalho e a economia, ¢ em que medida o empreendedorismo sustentavel pode
representar uma alternativa alinhada a proposta da Economia para o Bem Comum (EBC).
A partir da revisdo integrativa realizada, constatou-se que o discurso neoliberal tem
promovido a valorizagdo excessiva do individualismo, da meritocracia e da
responsabilizacdo pessoal pelo sucesso econdmico, desconsiderando aspectos estruturais
e sociais que impactam diretamente as relagdes de trabalho e a organizagdo econdmica.

Os achados revelaram que tal discurso contribui para a precarizagao das relagoes
laborais, a inseguranga econdmica e o enfraquecimento de mecanismos coletivos de
protecdo social, acentuando desigualdades sociais e ampliando a vulnerabilidade dos
trabalhadores. Ademais, identificou-se que grandes corporagdes ¢ a midia tém
desempenhado papel essencial na disseminagdo e fortalecimento desses valores
neoliberais, contribuindo para a naturalizagdo da competicdo e da instabilidade
econdmica como aspectos inevitaveis da vida contemporanea.

Por outro lado, a revisdo apontou que o empreendedorismo sustentavel surge
como uma alternativa promissora ao modelo hegemdnico, ao propor a integracdo de
principios como sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e bem-estar coletivo.
Essa abordagem encontra importante convergéncia com os valores defendidos pela
Economia para o Bem Comum, que enfatiza a justica social, a solidariedade e a
cooperagdo como bases para a reestruturagdo econdmica. Essa proposta oferece um
caminho vidvel para reverter os impactos negativos do modelo neoliberal, incentivando
uma visao mais humana e inclusiva das relagdes econdmicas e sociais.

Como contribui¢do, este artigo proporciona uma analise critica fundamentada
sobre o discurso hegemonico do empreendedorismo e destaca alternativas que promovem
uma economia mais equitativa e solidaria. A reflexdo proposta contribui para ampliar o
debate académico acerca das consequéncias sociais € econdmicas desse discurso, além de
evidenciar caminhos concretos para a construcao de modelos econdmicos mais justos.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras explorem o impacto concreto da
Economia para o Bem Comum e do empreendedorismo sustentavel em contextos sociais
e econdmicos diversificados, especialmente em regides onde a precarizagdo do trabalho

tem se intensificado. Investigar experiéncias reais de implementagao dessas abordagens
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pode oferecer insights valiosos para formulagdo de politicas publicas e estratégias
empresariais voltadas a promocao do bem comum e da inclusdo social.

O discurso hegemonico do empreendedorismo, sustentado pelos principios
neoliberais, influencia significativamente a percepgao social sobre trabalho e economia
ao promover uma visao individualista e meritocratica, na qual o sucesso profissional e
econdmico ¢ atribuido exclusivamente ao esforgo pessoal e a capacidade empreendedora
dos individuos. Essa perspectiva desconsidera as desigualdades estruturais e os impactos
sociais mais amplos, resultando na precarizagdo das relacdes de trabalho, na
intensificagdo da competitividade e na fragilizacao da solidariedade coletiva. O discurso
neoliberal reforga, ainda, a ideia de que o Estado deve ter papel minimo na protecdo
social, transferindo para os individuos a responsabilidade pelo enfrentamento das
incertezas e desafios do mercado.

Por outro lado, o empreendedorismo sustentdvel se apresenta como uma
alternativa promissora a essa logica hegemodnica, ao integrar valores como
responsabilidade social, sustentabilidade ambiental e cooperagdao. Essa abordagem se
alinha aos principios da Economia para o Bem Comum (EBC), que propde um modelo
econdmico mais ético € humano, no qual o lucro ¢ um meio para promover o bem-estar
coletivo e ndo um fim em si mesmo. Dessa forma, o empreendedorismo sustentavel
emerge como uma via capaz de estimular praticas empresariais mais justas, inclusivas e
ambientalmente responsaveis, promovendo uma economia que valorize o equilibrio entre

crescimento econdmico € bem-estar social.
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