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Resumo

O presente artigo expoe resultados do programa de pesquisa NAPI Alimento e Territdrio — Nucleo
Litoral, iniciativa nos moldes dos Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagdo que conta com apoio e
financiamento da Fundagdo Araucaria e Secretaria de Ciéncia e tecnologia e Ensino Superior
(SETI). Tem como intuito abordar as a¢des desenvolvidas pela equipe do projeto até o presente
momento, que visam a reestruturacdo da Cozinha Comunitaria Candonga, na Comunidade
Candonga (Morretes-PR), a Agroindustria da Comunidade Agroflorestal Jos¢ Lutzenberger
(Antonina-PR) e apoiar a Associacdo Comunitaria do Guaraguacu (ACOMCU) na sua
reestruturagao e fortalecimento, tendo como principal objetivo valorizar as potencialidades locais
e analisar a importancia do fortalecimento comunitario e os impactos gerados. A metodologia
utilizada foi a pesquisa-acao, por meio de rodas de conversa, reunides, caminhadas transversais,
realizacdo de oficinas tematicas e estudo bibliografico. Pretende-se mobilizar os atores locais para
que estes participem de forma efetiva e coletiva em todos os processos, desde a identificacdo do
problema até a elaboracdo de estratégias para sua resolucao e transformagao, de forma horizontal,
gerando producdo e troca de conhecimentos e saberes, além de ressaltar a importancia das
agroindustrias e cozinhas comunitarias enquanto uma ferramenta de promogdo do
desenvolvimento territorial sustentavel e de emancipacao social.
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Na perspectiva do desenvolvimento territorial, o espago-territorio ¢ carregado de
vida, de cultura e de potencial de desenvolvimento (LACOUR, 1985), representando o
resultado de uma construgdo social e, portanto, criado por um sistema de atores locais
(PECQUEUR; COLLETIS, 1993). Dessa forma, ¢ possivel pensar seu desenvolvimento
considerando a disponibilidade de recursos como elementos da natureza e “saber fazer”
dos coletivos, respectivamente (DENARDIN; SULZBACH, 2019).

O litoral paranaense apresenta uma rica biodiversidade, abrigando o maior
remanescente continuo de Floresta Atlantica Costeira do Brasil (TIEPOLO; DENARDIN,
2016). Atualmente, dispoe de 44 Unidades de Conservacgao, de todas as esferas de gestao,
e que compreende 82,6% da superficie de seu territério (PAULA; PIGOSSO;
WROBLEWSKI, 2018).

Segundo Alves (2008), as comunidades buscam mecanismos de adaptacdo na
tentativa de superar as crises econdmicas, baseando-se principalmente em atividades
apoiadas na agricultura familiar. Nesse sentido, se destaca, sobretudo, a pluriatividade
com atividades relacionadas a agroindustrializagdo, artesanato com fibras naturais
(bananeira e cip6 imbé€) e o turismo comunitario ¢ solidario, consolidando-se em um
arranjo socioprodutivo de base comunitaria.

Empoderar os atores locais e reforgar o elo existente entre as comunidades e o
territorio, somado ao resgate do sentimento de pertencimento € a compreensdo da
importancia da conservacdo da natureza, sdo fatores relevantes quando se pensa em
desenvolvimento territorial sustentavel. Diante disso, valorizar os saberes em torno do
alimento e do territorio, representa a resisténcia e resiliéncia das comunidades rurais, que
mobilizadas nas agroindistrias e cozinhas comunitarias, se consolidam como
instrumentos de fortalecimento coletivo e de projeto de vida das familias que vivem no
territorio.

De acordo com Mior (2005), a atividade de processamento de alimentos nas
propriedades dos agricultores se constitui em uma importante estratégia para a agricultura
familiar. Para o autor, o desenvolvimento da agroindustria nos territorios pode contribuir
positivamente no fortalecimento da economia local e dos sistemas agroecologicos de
producdo. Dessa forma, ¢ importante ressaltar que as agroinduistrias colaboram para o
desenvolvimento territorial por atuar na diversificagdo dos produtos ofertados pelas
familias e fortalecer a geragdo de novas interagdes sociais (ALBARELLO; ALBERTO
JUNIOR; DEPONTI, 2019).
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O desenvolvimento territorial sustentavel busca conciliar as dimensoes social,
ambiental e econdmica, em busca do equilibrio entre o homem, os arranjos produtivos e
anatureza. Neste contexto, a reestrutura¢ao das unidades de processamento (agroindustria
e cozinha comunitaria) surgiu enquanto uma estratégia para potencializar e diversificar
a producao de alimentos, bem como uma alternativa de geracao de renda para as familias,
contribuindo, assim, a permanéncia destas no territorio.

Diante disso, o presente artigo pretende analisar a importancia do fortalecimento
comunitdrio € os seus impactos gerados a partir das agdes de valorizagdo das
potencialidades locais e de reestruturacdo de uma agroindastria (Comunidade
Agroflorestal José Lutzenberger) e de uma cozinha comunitaria (Comunidade
Candonga), bem como apoiar a Associacdo Comunitdria do Guaraguagu na sua
reorganizacao, por meio das acdes do projeto NAPI Alimento e Territorio.

Do ponto de vista estrutural, este artigo esta organizado em trés secdes principais,
além desta introducao e das consideragdes finais. A primeira se¢do aborda os fundamentos
teoricos do desenvolvimento territorial sustentavel e o papel das agroindustrias e cozinhas
comunitarias como estratégias de emancipagdo social. A segunda apresenta a pesquisa-
acdo como metodologia norteadora da pesquisa, destacando seus principios e potencial
transformador. A terceira se¢ao detalha a operacionalizacdo da pesquisa, descrevendo as
etapas do processo metodoldgico aplicado nas trés comunidades do litoral paranaense. O
caminho percorrido permite compreender tanto os fundamentos conceituais, quanto a

aplicacdo pratica das agdes desenvolvidas pelo NAPI Alimento e Territorio.

2 ALEM DO CRESCIMENTO ECONOMICO: O DESENVOLVIMENTO COMO
UM PROCESSO MULTIDIMENSIONAL

Segundo Perroux (1969; pag. 205), “o desenvolvimento ¢ a combinagdo de
mudangas mentais e sociais de uma populagdo que a tornam apta a fazer crescer,
cumulativamente e sustentavelmente, o seu produto real global”. No entanto, por estar
fortemente associado ao sentido de crescimento econdmico, acabou por ser reduzida ao
principio da de bens para acumulagdo ou troca de servigos para atender interesses
privados (SABORIN, 2011).

Para evitar que o desenvolvimento, enquanto conceito, seja sempre associado ao
crescimento econdmico, numa légica onde o sistema mercantilista ¢ fator determinante

da sua existéncia, ¢ necessario que se compreenda seus vieses sociais. Neste sentido €
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preciso que o desenvolvimento seja pensado de forma multidimensional, mobilizando as
dimensdes econOmica, social e ambiental, devendo também ser sustentavel e considerado
na escala territorial.

O conceito de desenvolvimento associado ao crescimento econdmico preconiza a
manutenc¢ao dos privilégios das elites, perpetuando sua dominancia por meio da constante
busca pela modernizacio e da manutencao das desigualdades sociais (FURTADO, 2004).
Para Furtado (2004) ¢ preciso pensar o desenvolvimento desvinculado do crescimento
econdmico ¢ do acumulo desenfreado de recursos, ressaltando seu carater social para
assim garantir condi¢des suficientes para assegurar dignidade a maioria da populagao.

Furtado (2004) também ressalta que somente duas frentes teriam forcas para
promover efetivas mudancas no desenvolvimento do pais: a reforma agraria e uma
industrializacdo que permita o acesso as tecnologias de vanguarda. Segundo o autor,
somente por meio dessas transformacoes seria possivel reestruturar as bases econdmicas
e sociais, para dessa forma possibilitar um modelo de desenvolvimento mais inclusivo.

De acordo com Sachs (1986), o desenvolvimento pode ser entendido como um
processo intencional de transformagao das estruturas socioecondmicas, que tem enquanto
objetivo garantir que todas as pessoas tenham a oportunidade de viver uma vida plena e
justa. Isso envolve a promog¢ao de meios de subsisténcia dignos e a melhoria continua do
bem-estar, respeitando as diferentes interpretagdes e prioridades que cada sociedade
atribui a essas metas em distintos contextos historicos. Destarte, a visdo do autor sobre o
conceito de desenvolvimento vai além do crescimento econdmico tradicional, pois aborda
dimensdes sociais, ambientais € humanas, enfatizando a importancia da sustentabilidade
e da justica social.

O conceito de ecodesenvolvimento, proposto por Sachs (1986), estabelece a
importancia de solugdes territorializadas que considerem as particularidades ecologicas e
culturais de cada regido. Segundo o autor, essa abordagem "da um voto de confianga a
capacidade das sociedades humanas de identificar os seus problemas e de lhes dar
solugdes originais" (SACHS, 1986, p. 18). Posteriormente, Sachs (2000) amplia essa
discussdo ao afirmar que o desenvolvimento sustentavel requer uma agdo ecologicamente
orientada, que combine viabilidade econdmica, inclusdo social e sustentabilidade
ambiental.

Nesse contexto, o desenvolvimento territorial sustentdvel surge enquanto um
processo que se enquadra nas cinco dimensdes do ecodesenvolvimento sugerida por

Sachs (2000), sendo elas: social, cultural, ecoldgica, espacial e economica. Como destaca
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o autor, o desenvolvimento sustentdvel depende da capacidade de agir ecologicamente,
fazendo um uso responsavel dos recursos naturais, promovendo a inclusdo social e
garantindo a viabilidade econémica a longo prazo.

Enquanto modelo de desenvolvimento pluridimensional e integral, o
desenvolvimento territorial sustentavel ultrapassa a l6gica do crescimento econdmico em
seu carater tradicional, potencializando os ambitos sociais, ambientais € economicos.
Segundo Sachs (1986), trata-se de um modelo que se fundamenta nas identidades locais
e suas relagdes com o meio ambiente, baseadas no racionalismo e na prudéncia ecolédgica,
sendo, dessa forma, um modelo de desenvolvimento que pretende fortalecer a

coletividade e a autogestio, promovendo justica social e sustentabilidade.
3 PESQUISA-ACAO: ENFOQUE METODOLOGICO

A pesquisa-agdo ¢ um método de pesquisa social que busca  construir
conhecimentos cientificos através da agdo coletiva, considerando aspectos
sociopoliticos com énfase empirica que foca na ac¢ao transformadora para resolugao de
situacdes problematicas (THIOLLENT, 2011). Envolvendo de forma efetiva os
participantes ou atores, que passam de sujeitos para parceiros no processo pesquisa e
investigacdo, este método se caracteriza por um ciclo continuo de reflexdo, agdo e
interacao entre os envolvidos (MOREIRA, C., A., B.; CRODA, J., P.; DE QUADROS,
D., A, 2024). Nesse sentido, para reduzir a distncia entre teoria e pratica, preserva-se
as especificidades da abordagem da ciéncia e daabordagem da agdo (DIONNE,
2007).

Considerada um método de carater emancipatério, a pesquisa-agao se consolida
quando a necessidade de uma agdo transformadora ¢ reconhecida pelo préprio publico-
alvo da pesquisa, através de um processo de reflexdo critica em grupo, no qual os
pesquisadores exercem o papel de facilitadores (FRANCO, 2005). Segundo Do
Nascimento et al (2024, p.2), a Pesquisa-A¢do “privilegia aspectos sociopoliticos e tem
uma énfase empirica que foca na acdo transformadora para resolugdo de situagdes
problematicas”.

Segundo Verdejo (2006), as comunidades devem participar ativamente na
construgdo do proprio diagnostico, estando assim inseridos efetivamente na autogerencia
do seu planejamento e desenvolvimento. Para Do Nascimento et al (2024), a pesquisa-

acdo possui cinco caracteristicas fundamentais, sendo elas: (1) a necessidade de interagdo
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constante entre pesquisadores e atores; (2) toda pesquisa-a¢ao requer objetivos de
conhecimento e objetivos de agdo; (3) a geragdo conhecimentos originais; (4) critérios
especificos de objetividade cientifica; e (5) compromisso com a dimensdo sociopolitica.

A primeira caracteristica versa sobre a interacdo pesquisadores/atores, ou seja,
uma interacdo em que atores ¢ pesquisadores participam ativamente da pesquisa, desde
sua construcdao até a resolugdo dos problemas coletivos. Segundo Dionne (2007) a
presenca do hifen presente no termo pesquisa-acdo destaca a alianga entre
pesquisadores e atores em uma atuacao conjunta. Para Morin (2004), a agdo conjunta
entre pesquisadores e atores ¢ diretamente proporciona a integralidade da Pesquisa-Acao,
ou seja, quanto maior for o envolvimento das duas categorias, mais integral sera a
Pesquisa-Acao.

Essa agdo conjunta entre atores e pesquisadores se contrapde ao método
positivista, uma vez que neste método o sujeito (pesquisador) e objeto (atores) ndo atuam
de maneira conjunta e igualitaria, sob pretexto de se preservar a neutralidade do
pesquisador. A Pesquisa-Acdo estabelece uma relagdo estreita entre pesquisadores e
atores, onde todos sdo sujeitos da pesquisa, em que os primeiros se envolvem nos
processos de transformacgdo social enquanto os segundos se envolvem no processo da
pesquisa (DE CAMPOS, C., V.; GOMES, A., L.; LOPES, P,, R., 2024).

A segunda caracteristica da Pesquisa-A¢do ¢ a busca por objetivos de
conhecimento e objetivos de agdo. A pesquisa-ag¢do tem enquanto desafio a passagem da
teoria a pratica produzindo conhecimentos e promovendo a resolugdo de situagdes-
problema (DIONNE, 2007). Além disso, deve ir além dos objetivos de agdo que visam a
resolucao de problemas praticos, construindo conhecimento a partir de informagdes sobre
a situagdo (THIOLLENT, 2011). Segundo Dionne (2007, p. 37), a “[...] pesquisa se apoia
em regras metodoldgicas de carater cientifico, ao passo que a acdo se constrdi com base
em processos de planejamento de diversas praticas taticas”.

A terceira caracteristica da Pesquisa-A¢do fala sobre a forma original como o
conhecimento que ¢ produzido por meio da interagdo entre o pesquisador e o ator. Para
Thiollent (2011), a pesquisa-agdo ¢ capaz de obter informacdes que tem sua existéncia
vinculada a agdes coletivas e concretas, ou seja, € a atuacao conjunta entre os sujeitos que
constréi o conhecimento original, o que ndo aconteceria em situagdes de observagao
passiva.

A quarta caracteristica aborda as estratégias metodoldgicas necessarias para

assegurara o carater cientifico da Pesquisa-Acao:
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1. Substituir a neutralidade pelo consenso se faz necessario para Thiollent (2011),
pois a realizacdo da Pesquisa-Acdo deve acontecer por meio de agdes coletivas e em
situacdes reais, por isso ¢ importante que a metodologia mobilize o consenso coletivo,
gerando informagdes de qualidade e evitando manipulagdes.

2. Em pesquisas de carater qualitativo, como pesquisa-ac¢ao, a argumentagao ¢ o
recurso que substitui a demonstracdo (presentes nas pesquisas qualitativas). No campo
das ciéncias sociais “muitas vezes basta uma refutacio verbal ouuma boa argumentagdo
favoravel que leve em conta testemunhas e informagdes empiricas” desde que
inclua os atores sociais (THIOLLENT, 2011, p. 39).

3. Diretrizes qualitativas serdo responsaveis pela orientacdo da pesquisa, com
tendo sua comprovacao fundamentada a partir da argumentacao critica coletiva, que ird
estabelecer pontes entre as ideias gerais e a observacao concreta (THIOLLENT, 2011).

4. Adaptacdo quanto as inferéncias e generalizacdes: Enquanto a pesquisa
convencional produz conhecimentos generalizaveis, a Pesquisa-A¢do busca uma agdo
especifica, porém de impacto tedrico, também podendo ser generalizavel Dionne (2007).

5. Controle ético: A descricdo de um problema ird determinar a a¢do para sua
resolugdo. Segundo Thiollent (2011, p. 48) ¢ metodologicamente condenével que o ponto
de partida seja as exigéncias normativas, pois “o pesquisador pode ser levado a descrever
os fatos de um modo favoravel as consequéncias praticas correspondentes as exigéncias
daquela norma”. Neste sentido, cabe ao pesquisador exercer o controle metodologico,
evitando assim efeito de “contaminagao”.

A quinta caracteristica da Pesquisa-A¢ao € o compromisso com a dimensao socio-
politica. Para Dionne (2007) a Pesquisa-Acao tem uma fun¢do sociopolitica diretamente
ligada aos problemas gerados pela dominagdo social e pelo controle do conhecimento.
Segundo Thiollent, por razdes éticas e levando-se em conta as desigualdades de acesso
ao conhecimento cientifico, a Pesquisa-A¢ao deve priorizar as classes populares e as

agoes de natureza social e solidaria.
3.1 OPERACIONALIZACAO DA PESQUISA-ACAO

O NAPI Alimento e Territério ¢ um projeto de Pesquisa-A¢ao, nos moldes dos
Novos Arranjos de Pesquisa e Inovacao, que visam promover a pesquisa cientifica e a
inovagdo tecnologica por meio de redes colaborativas entre universidades, centros de

pesquisa, empresas e outras instituigdes (FA, 2019). No Litoral do Parand, o projeto ¢
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desenvolvido na Universidade Federal do Parana (setor Litoral) e Instituto Federal do
Parana (IFPR Campus Paranagud) e tem suas a¢des voltadas para o apoio e fortalecimento
a associacdes comunitdrias e a reestruturagdo de duas unidades de processamento
(agroindustria e cozinha comunitaria), visando potencializar a transformacao de produtos
oriundos da sua agrobiodiversidade, tendo como ponto de culminancia a aquisicao de
equipamentos viabilizados através de recursos disponibilizados pela Fundacao Araucaria.

O projeto atua em parceria com trés comunidades localizadas em diferentes
municipios do Litoral do Parand, todas situadas em areas de relevante importancia
ambiental. A Comunidade Agroflorestal José Lutzenberger esta estabelecida no
municipio de Antonina, dentro dos limites da Area de Protecio Ambiental de
Guaraquegaba. Em Morretes, desenvolve-se o trabalho com a Comunidade Candonga,
inserida na Area de Protegio Ambiental de Guaratuba (OLIVEIRA; SARNEY, 2000). J4
no municipio de Pontal do Parand, as acdes sdo realizadas com a Comunidade do
Guaraguagu, se localiza na Estagdo Ecoldgica do Guaraguagu, uma unidade de
conservagdo estadual sob regime de protecdo integral. Essas localizagdes estratégicas
reforcam o compromisso do projeto com a conservagdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel em areas protegidas.

A Comunidade Agroflorestal José Lutzenberger, encontra-se proxima a
Comunidade do Rio Pequeno, localizada na zona rural do municipio de Antonina (Figura
1). A Comunidade ¢ organizada pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), obtendo o reconhecimento como assentamento da reforma agraria no ano de
2022. Atualmente conta com 18 familias e atua como nucleo organizativo da Associagao
de Pequenos Produtores Rurais para a Sustentabilidade da Mata Atlantica - Filhos da

Terra.

Figura 1- Localizacdo da Comunidade Agroflorestal José Lutzenberger em Antonina,
Parana.
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Fonte: Banco de dados do NAPI Alimento e Territorio, 2025.

Localizada no municipio de Morretes, a Comunidade Candonga se organiza por
meio da Associagdo Comunitaria Candonga (Figura 2). Fundada em 1998, tendo como
principal objetivo a construcdo de sua cozinha comunitiria, uma unidade de
processamento voltada a producdo e comercializagdo de alimentos agroecoldgicos

(SAMPAIO; ALVES, 2013). Atualmente a associacao conta com 23 familias associadas.

Figura 2 - Localizagdo da Comunidade Candonga no municipio de Morretes, Parana.



Fonte: Banco de dados do NAPI Alimento e Territorio, 2025.

As margens do rio de mesmo nome, esta situada a Comunidade do Guaraguagu
pertence ao municipio de Pontal do Parand, Parana (Figura 3). Sua organizagao se da por
meio da Associacdo Comunitaria do Guaraguagu (ACOMCU), que tem atuado desde
1991 em diversas frentes, como a constru¢do da capela da Igreja, a implantacdo do posto
dos Correios, a gestdo comunitaria do cemitério € o apoio a servigos essenciais como a

creche e o posto de saude (Ramos, 2017).

Figura 3 — Localizagdo da Comunidade do Guaraguacu no municipio de Pontal do
Parana, Parana.
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Fonte: Banco de dados do NAPI Alimento e Territorio, 2025.

As acdes do projeto tiveram inicio em setembro de 2023 na Comunidade
Agroflorestal José Lutzenbergere em outubro do mesmo ano nas comunidades Candonga
e Guaraguagu. Desde entdo, o trabalho desenvolvido junto as comunidades tem se
estabelecido através de uma relagdo dialdgica verticalizada, em que as associadas e
associados (atores sociais) das trés comunidades atuam enquanto protagonistas na
execucao do projeto.

Levando em considera¢do as caracteristicas da Pesquisa-A¢ao anteriormente
mencionadas, a pesquisa se deu por meio de cinco etapas: 1-Estudo bibliografico; 2-
Reconhecimento do territorio; 3-Constru¢do do plano de agdo; 4-Execuc¢do do plano de
acdo e; 5-Avaliagdo e analise dos resultados. Neste contexto, as agdes foram organizadas
no seguinte formato: reunides e rodas de conversa (aproximacdo e apresentagdo do
projeto), elaboragdo de questionario semiestruturado aplicado em formato de entrevistas,
construcdo de plano de agdo, realizagdo de oficinas formativas e andlise e avaliacdo das
agoes desenvolvidas.

Na primeira etapa da pesquisa-agdo desenvolveu-se um amplo estudo
bibliografico sobre as comunidades envolvendo artigos cientificos, dissertacdes, teses e
capitulos de livros, seguida de analise de dados secundarios por meio do Censo

Agropecudrio e dos Cadernos Estatisticos do IPARDES (Instituto Paranaense de
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Desenvolvimento Econdmico e Social). Estes estudos iniciais objetivaram entender
melhor os territorios a partir de seu contexto historico e sua realidade atual.

Posteriormente, avangando para a segunda etapa, realizou-se o contato direto com
os atores sociais através de saidas de campo e rodas de conversa. Nessas oportunidades,
dando continuidade a etapa diagnostica da pesquisa, foram levantados aspectos sociais
com énfase na apresentacao da histéria do territério a partir dos olhares e vivéncias da
comunidade. Ainda compondo esta etapa, um questionario semiestruturado foi elaborado
pela equipe de pesquisadores do NAPI abordando os seguintes eixos: histéria de vida;
aspectos sociais; aspectos produtivos e organizativos, agrobiodiversidade e
processamento.

Na terceira etapa houve a constru¢do do plano de acdo em que foram realizadas
reunides junto as comunidades com a finalidade de elaborar coletivamente uma lista de
equipamentos para reestruturacdo da agroindustria e cozinha comunitaria e definir os
temas para as oficinas formativas.

Atualmente, o projeto esta na quarta etapa, que corresponde a execugao do plano
de acdo. Essa fase envolve a realizacao de oficinas formativas elaboradas a partir das
tematicas definidas na etapa anterior. A quinta e ultima etapa da Pesquisa-A¢ao consiste
na analise e avaliagdo dos resultados. Como a Pesquisa-A¢ao ainda estd em andamento
esta etapa ainda estd sendo construida, embora todas as agdes executadas sejam avaliadas

e refletidas durante as reunides semanais da equipe.

4 NAPI ALIMENTO E TERRITORIO E AS COMUNIDADES:
AGROINDUSTRIA, COZINHA COMUNITARIA E FORTALECIMENTO
COMUNITARIO

Foguessato et al (2018), considera agroindustrias familiares enquanto organizagdes
formais ou informais onde familias agricultoras assumem diferentes funcgdes relacionadas
diversos papéis na execucao das atividades e na tomada de decisdo. A Lei n° 13.921 de
17 de janeiro de 2012, que institui a Politica Estadual de Agroindustria Familiar (Peaf) do

Rio Grande do Sul, em seu artigo 2° declara que:
Agroindustrias familiares de pequeno porte de processamento artesanal:
estabelecimentos agroindustriais com pequena escala de producdo dirigidos
diretamente por agricultor (es) familiar (es) com meios de produgdo proprios

ou mediante contratos de parceria, cuja producdo abrange desde o preparo da
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matéria-prima até o acabamento do produto, seja realizado com o trabalho
predominantemente manual e que agregue aos produtos caracteristicas
peculiares, por processos de transformagdo diferenciados que lhes confiram
identidade, geral mente relacionados a aspectos geograficos ¢ historicos

culturais locais ou regionais

Segundo Tiepolo e Denardin (2016, p. 868) as vulnerabilidades socioeconomicas
oriundas da auséncia de politicas publicas foram responsaveis pela fragilizacdo da
identidade territorial, comprometendo a “perspectiva de futuro quanto ao
desenvolvimento territorial sustentdvel construido por e para quem vive e, ainda, vivera
no local”. Dessa forma, se faz necessario pensar em estratégias de desenvolvimento que
priorizem o bem estar social e ambiental.

Agroindustrializar ¢ transformar o que se colhe no campo, diminuindo as perdas de
produgdo, agregando valor aos produtos processados e gerando impactos sociais,
econdmicos ¢ ambientais. Neste sentido, as agroindustrias e cozinhas comunitarias,
representam um importante mecanismo de valorizagdo do territorio, podendo ser
consideradas ferramentas de desenvolvimento, uma vez que favorecem a agricultura
familiar, fortalecem a capacidade dos atores locais e permitem a geracdo de renda e

retengdo do valor agregado (BOUCHER; GONZALES, 2013).

4.1 TRES COMUNIDADES, TRES TRAJETORIAS: TERRITORIOS EM
MOVIMENTO

A experiéncia do projeto NAPI Alimento e Territorio mostra que o caminho para a
transformagao social ndo € linear, mas sim um processo dialético, marcado por avangos,
recuos e aprendizados. Sob uma perspectiva critica, as acdes do projeto revelam as
diferencas existentes entre as associacdes ao longo do tempo. Nesse sentido, € importante
que se possa analisar a maneira como as acdes do projeto foram executadas e o
conhecimento construido a partir da realidade e vivéncia dos atores envolvidos.

A Comunidade Agroflorestal José Lutzenberger, que ja executa o processamento
de alimentos por meio da agroindustria presente em seu territorio, isso permite
potencializar a agroindustrializa¢do e os canais de comercializagdo. Neste contexto, as
acdes do projeto junto a comunidade tiveram inicio em setembro de 2023 e buscaram,

desde o primeiro momento, ndo apenas apresentar a proposta, mas também estabelecer
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um vinculo entre a equipe de pesquisa e as familias assentadas. Contudo, foi a partir de
dezembro do mesmo ano que as atividades ganharam maior solidez.

Esse cenario levou a equipe a adaptar os formatos de participagdo, buscando
alinhar as agdes a realidade e necessidades da comunidade. Dessa forma, foi possivel
avangar na constru¢cdo de estratégias que entrassem em acordo com o cotidiano das
familias, respeitando o protagonismo e os ritmos de vida no assentamento.

A aquisi¢ao dos equipamentos elencados pela Comunidade para a reestruturacdo da
agroindustria teve inicio em maio de 2024, ap6s processo de orgamentos e solicitagdes de
compras. A chegada destes comecou em julho de 2024 e se estende até o presente
momento. Por se tratarem de equipamentos de maior capacidade de produgao (e por isso
mais caros), o processo de compras aconteceu de forma mais lenta e complexa, o que fez
com que a espera pelos equipamentos se estendesse por um prazo mais longo.
Atualmente, a agroindustria da comunidade ja recebeu freezer, processador de alimentos,
fritadeira 4gua e oleo 20L, Liquidificador industrial 18L, 2 fogdes industriais de baixa
pressdo 4 bocas, lavadora de alta pressao profissional, balanca digital eletronica 300K g,
balancga digital eletronica 30K g, despolpadeira de frutas, envazador de liquidos e pastosos
e duas mesas de manipulacdo em aco inox. A Comunidade ainda aguarda a chegada de
um tacho de cozimento elétrico de 100L e de uma seladora.

Na Comunidade Candonga as atividades tiveram inicio em outubro de 2023 e
caminharam com periodicidade mensal, o que permitiu que as agdes acontecessem de
forma organizada, seguindo um cronograma construido com a Comunidade a partir das
demandas coletivas e da disponibilidade das associadas e associados envolvidos. Isso
possibilitou que se estabelecesse uma sélida relacao dialdgica e verticalizada, que evoluiu
para um importante vinculo de confianga. A Associagdo Comunitaria Candonga que
estava inicialmente desmobilizada com apenas 6 familias associadas, atualmente conta
com 24 familias associadas, retornou com as assembleias, realizou eleicdo para nova
diretoria e retomou as agdes de producao na cozinha comunitdria, bem como a realizagao
da feira semanal nos finais de semana.

E importante ressaltar que a Associagdo Comunitaria Candonga ja age de forma
auténoma em diferentes frentes, como na organizag¢ao de cursos formativos direcionados
para a comunidade e eventos (almogos comemorativos, feijoadas, rifas, etc) enquanto
estratégias de arrecadacdo de recursos para realizar os ajustes necessarios para que a
cozinha seja adequada para atuar de forma plena e segundo as normas da vigilancia

sanitaria. Ademais, alguns associados/as tem se organizado em frentes de trabalho
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focadas em atuar na elaboracdo de projetos para concorrer a editais de fomentos em
beneficio da cozinha comunitaria.

A Cozinha Comunitaria Candonga ja recebeu quase todos os equipamentos
demandados através da lista coletivamente construida. Atualmente conta com freezer,
processador de alimentos, amassadeira semi-rapida 25kg, cilindro de massa industrial,
batedeira planetaria industrial, liquidificador 8L, fritadeira elétrica 10L, seladora a vacuo,
fogdo industrial de baixa pressdo 4 bocas, balanga digital eletronica 30 Kg, estante inox
com 6 prateleiras, cuba de lavagao industrial e aguarda a chegada da despolpadeira de
frutas 20L.

Na Comunidade do Guaraguagu, as agdes do projeto iniciaram-se em outubro de
2023 através da aproximagdo com a lideranga da Comunidade. Porém, naquele momento,
a auséncia de um local que funcionasse como cede para o funcionamento da associagao
comunitaria foi um fator limitante para que a cozinha comunitaria acontecesse no
territorio, bem como as reunides, assembleias e atividades que deveriam acontecer para
fortalecer e mobilizar a comunidade.

Atualmente, a associacdo ocupa o espago onde outrora funcionou uma escola
municipal, mas ainda aguarda a concessao do termo de cessdo para regularizar seu direito
ao uso. Este espaco que agora funciona como nucleo organizativo possibilitou o retorno
das atividades periddicas da associacdo, que luta pelo fortalecimento da coletividade por
meio da aderéncia dos moradores da comunidade, além de reacender o sonho antigo de
conquistar a cozinha comunitaria para o territorio.

O quadro 1, a seguir, elenca as agdes do projeto realizadas nos territdrios até o

presente momento.

Quadrol: A¢des do NAPI Alimento e Territorio realizadas junto as Comunidades
Candonga, Guaraguagu e José Lutzenberger nos anos de 2023, 2024 e 2025 no Litoral

do Parand.
Acdo do projeto na comunidade Comunidades
Reunido de aproximagdo com a Comunidade | Comunidade Agroflorestal José
e apresentacao do espago fisico onde Lutzenberger, Comunidade
funciona Agroindustria e a Cozinha Candonga, Comunidade do
Comunitaria Guaraguacu.
Reunido de Apresentagdo do projeto Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade
Candonga, Comunidade do
Guaraguacu.
Aplicacdo do questionario semiestruturado Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade
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Candonga, Comunidade do
Guaraguacu.

Reunido Varal dos Sonhos; construgdo do
plano de acao e levantamento coletivo da
lista de equipamentos para a Cozinha
Comunitaria em ordem de prioridade

Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade
Candonga.

Oficina de Associativismo

Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade
Candonga, Comunidade do

Guaraguacu.

Mutirdo e Oficina de construgdo em bambu.

Comunidade Candonga.

Sessao plenaria Camara dos Vereadores de
Morretes: Reconhecimento da Associagao
Comunitaria como utilidade publica

Comunidade Candonga,
Comunidade do Guaraguagu.

Reunido para apresentacao e descrigao dos
equipamentos em processo de compras e
organizag¢do e ajustes do espaco fisico para
recebé-los

Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade
Candonga.

Oficina de Atualizagcdo do Regimento
Interno da Cozinha Comunitaria.

Comunidade Candonga.

Oficina de construgdo do regimento interno
da Agroindustria

Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger.

Curso de Boas praticas de fabricacdo de
alimentos.

Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade
Candonga

Oficina de construcdo coletiva da identidade
visual.

Comunidade Candonga.

Oficina de Rotulagem

Comunidade Candonga.

Curso de Derivados de Mandioca, em
parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural -

Parand (SENAR-PR)

Comunidade Candonga.

Curso de Derivados do Milho, em parceria
com o Servi¢o Nacional de Aprendizagem
Rural -

Parand (SENAR-PR)

Comunidade Candonga.

Reunido de organizagdo das agdes para 2025
e entrega das etiquetas de patrimonio para os
equipamentos recebidos

Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade
Candonga

Oficina de Construgao coletiva do Layout
das unidades de processamento (Cozinha e

Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger, Comunidade

Agroindustria) Candonga
Oficina de precificacao Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger

Fonte: NAPI, 2025.

As agdes do projeto nos territdrios até o presente geraram impactos, especialmente

no fortalecimento das ac¢des coletivas e no empoderamento comunitario. Dessa forma foi
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possivel observar que, do final de 2023 até o momento atual, as trés comunidades
parceiras tiveram um aumento na aderéncia e participacdo de novos e antigos integrantes,
aumentando seu potencial organizativo, tornando-se mais ativas e capazes de identificar
e priorizar demandas locais.

Esta significativa mudanca de cenario s foi possivel devido ao sentimento de
pertencimento dos atores envolvidos, impulsionado por a¢des coletivos, como no caso da
Comunidade Candonga e Comunidade do Guaraguacu, e pelo engajamento da juventude,
como vem acontecendo na Comunidade Agroflorestal José Lutzenberger, que trouxe
centralidade e renovagdo. Esses resultados reforcam que a transformacao social efetiva
emerge quando os processos sdo liderados pelas proprias comunidades, com o projeto
atuando como facilitador e ndo como protagonista.

Essas vivéncias, distintas em seus ritmos ¢ desafios, mostram que as
transformagoes e evolugdes ndo dependem apenas da conquista de objetivos tangiveis,
mas no processo de caminhar juntos, de reconhecer as diferengas e de aprender. E é nesse
caminhar, cheio de incertezas e possibilidades, que se reestrutura ndo apenas cozinhas

comunitarias e agroindustrias, mas um territorio vivo, pulsante e cheio de sonhos.

5 CONCLUSAO

As agdes do projeto NAPI Alimento e Territério sdo guiadas por um principio
democrético, sempre priorizando o fortalecimento comunitario. Assim, cada passo dado
em direcao da reestruturacao das unidades de processamento por meio do empoderamento
das comunidades, contribui de forma efetiva no fortalecimento dos vinculos e na
reconstrucdo das identidades locais.

Nesta perspectiva, o fortalecimento comunitario emerge como um instrumento do
desenvolvimento territorial sustentdvel, permitindo que os atores sociais resgatem suas
identidades territoriais, se reconectando com o territério € tomando consciéncia sobre a

estreita relag@o entre suas praticas socioprodutivas e o ambiente que as sustenta.

Agradecimentos: A Fundagdo Araucéria pelo apoio financeiro e as familias agricultoras

integrantes do projeto NAPI Alimento e Territorio.
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