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Resumo

Este artigo teve como propdsito examinar e avaliar, sob uma perspectiva critica e analitica, o
papel da monitoria académica no ensino superior. Reconhecida como uma pratica amplamente
difundida em institui¢gdes universitarias, a monitoria configura-se como estratégia didatico
pedagogica voltada a mediagdo do conhecimento, a promocgao da aprendizagem colaborativa e
ao fortalecimento da autonomia estudantil. A pesquisa desenvolvida adotou uma abordagem
qualitativa, ancorada na aplicacdo de questiondrio semiestruturado junto aos monitores, com
vistas a compreender suas percepgdes, vivéncias e interpretagcdes acerca da pratica monitorial.
A andlise dos dados permitiu identificar multiplos beneficios atribuidos a monitoria, tanto para
os estudantes monitorados quanto para os proprios monitores. Os resultados evidenciam que
essa pratica pedagdgica favorece ndo apenas o reforco e a consolidacdo dos contetidos
curriculares, mas também potencializa o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
comunicacionais e socioafetivas dos monitores, configurando-se como experiéncia de inicia¢ao
a docéncia e formacgdo integral. Ademais, observou-se que a monitoria contribui
significativamente para a redu¢@o dos indices de evasao e retengdo, promovendo um ambiente
educacional mais inclusivo, dialdgico e sensivel as necessidades formativas do corpo discente.
Em sintese, este estudo reafirma a relevancia da monitoria académica como elemento
estruturante do processo de ensino-aprendizagem no ensino superior, destacando seu potencial
formador, sua dimensdo social e seu valor estratégico para a construgdo de praticas educativas
mais democraticas, responsivas e transformadoras.
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Introducio



A monitoria académica tem se revelado uma pratica pedagdgica de relevancia
incontestavel no ensino de nivel superior, atuando de forma decisiva no fortalecimento do
processo de ensino-aprendizagem. Implementada em diversas instituicdes de educagdo
superior, essa atividade visa oferecer suporte aos discentes na assimilacdo dos contetidos
curriculares, a0 mesmo tempo em que fomenta um ambiente de aprendizagem colaborativo e
continuo (NUNES, 2012). Diversos estudos tém destacado os beneficios da monitoria, nao
apenas para os estudantes monitorados, mas também — e especialmente — para os proprios
monitores que, ao exercerem essa funcdo, desenvolvem competéncias cognitivas, didaticas e

socioemocionais essenciais a sua formagao.

Sob a perspectiva da teoria sociointeracionista de Vygotsky (1978), a aprendizagem ¢
amplificada por meio da mediagdo social, em especial nas interagdes entre pares. A monitoria
académica, nesse sentido, constitui uma ferramenta valiosa na constru¢ao do conhecimento, ao
promover a troca de saberes, o didlogo e a resolugdo colaborativa de problemas.
Complementarmente, sua implantagdo responde a demanda de oferecer apoio educacional a
estudantes com dificuldades de acompanhamento, funcionando como estratégia de inclusdo e

promocgao do sucesso académico (SILVA, 2007).

Nao obstante sua consolidagdo como pratica pedagdgica, a monitoria académica ainda
enfrenta entraves relacionados a sua valorizagdo institucional e a percep¢ao limitada de seu
potencial formativo (MACHADO, 2015). Com frequéncia, ¢ compreendida como mero recurso
auxiliar, relegando-se a um segundo plano os impactos que essa experiéncia pode exercer sobre
aqueles que a protagonizam. E justamente diante dessa lacuna que se justifica a presente
investigacao, a qual busca compreender, com maior profundidade, as vivéncias e percepcoes

dos estudantes que atuam como monitores.

O objetivo central do estudo ¢ analisar como os monitores académicos percebem os
efeitos da monitoria em sua trajetoria universitaria, identificando os aspectos que contribuem
para seu crescimento pessoal, profissional e académico. Pretende-se, ainda, evidenciar o papel
da monitoria na constituigdo de habilidades interpessoais, na constru¢do da autonomia

intelectual e no possivel despertar para a vocagao docente.

A pesquisa parte da seguinte questdo-problema: Como os estudantes que exercem a
fungdo de monitores académicos percebem os impactos dessa atividade em sua formacdo
integral enquanto sujeitos ativos no processo educativo? Ao trazer a tona tais percepgoes, este
artigo reforga a importancia da monitoria como elemento estruturante do ensino superior,
evidenciando seu potencial de transformacdo no ambito da pratica pedagogica e na formagao

cidada dos estudantes.



Em consonancia com Freire (1996), que concebia a educagdo como pratica dialogica e
emancipadora, a monitoria pode ser vista como espago privilegiado de exercicio da escuta, da
colaboragdo e da construgdo coletiva do saber. Para além de seus efeitos imediatos na
aprendizagem, destaca-se seu valor formativo e social, atuando como catalisador de

experiéncias que transcendem os limites da sala de aula.

Referencial Teorico

A monitoria académica tem se consolidado como uma pratica pedagogica relevante no
contexto da educacao superior, especialmente por seu papel na mediagao do processo de ensino
aprendizagem. Sua origem remonta a Antiguidade, mas foi no Brasil, com a promulgagdo da
Lein® 5.540/1968, que essa atividade ganhou contornos formais e passou a integrar, de maneira
estruturada, as politicas universitarias (Machado, 2015). Desde entdo, a monitoria tem sido
aplicada como estratégia de suporte didatico, embora ainda permaneca, em certos contextos,

subestimada quanto a sua poténcia formativa.

A fundamentagdo tedrica que sustenta este estudo parte do pressuposto de que a
monitoria transcende sua fun¢ao de apoio técnico e operacional, assumindo a posi¢ao de espago
legitimo de aprendizagem ativa. Sob a Otica da teoria sociointeracionista de Lev Vygotsky
(1978), a aprendizagem ocorre com mais eficicia quando mediada por sujeitos mais
experientes, situando a Zona de Desenvolvimento Proximal como eixo da construgdao do
conhecimento. Nesse cendrio, 0s monitores ocupam uma posicao estratégica, pois, ao interagir
com seus colegas, ndo apenas auxiliam na assimilagdo dos contetidos, mas reestruturam e
aprofundam suas proprias compreensodes, vivenciando a dualidade de ensinar e aprender

simultaneamente.

Além disso, a aprendizagem significativa proposta por Ausubel (1963), colabora para a
compreensao do papel cognitivo desempenhado pelos monitores. Ao conectar contetidos novos
aos conhecimentos prévios dos estudantes monitorados, o monitor realiza mediagdes que
favorecem a retencdo, a aplicabilidade e o sentido daquilo que se aprende. Nesse processo, a
propria estrutura cognitiva do monitor ¢ desafiada, exigindo maior dominio conceitual e

habilidade comunicativa — elementos que impactam diretamente sua formagao académica.

E nesse espago de troca, escuta e cooperagdo que emerge a dimensdo colaborativa da
aprendizagem, conforme discutida por Johnson e Johnson (1999). A atuagcdo do monitor exige
ndo apenas conhecimento técnico, mas também empatia, lideranca, criatividade e flexibilidade

pedagogica. Ao mediar saberes em ambientes informais e, por vezes, mais acessiveis que a sala



de aula tradicional, os monitores constroem experiéncias pedagogicas que contribuem para o

fortalecimento de uma comunidade de aprendizagem.

Outro aspecto essencial a ser considerado ¢ o desenvolvimento da autoeficacia, conceito
central na teoria de Bandura (1997). O exercicio da monitoria possibilita que os estudantes
desenvolvam confianga em suas proprias capacidades, reconhecendo seu potencial como
mediadores do conhecimento. Essa vivéncia pode provocar mudangas significativas na forma
como o monitor se v€ no ambiente universitario, reforcando sua identidade académica e, em

alguns casos, revelando afinidades com a carreira docente.

Adicionalmente, autores como Meyer (2010) e Sleeter (2008) destacam os efeitos
emocionais e sociais da monitoria, apontando que o suporte oferecido pelos monitores contribui
para o bem-estar dos alunos, a redugdo da evasao e a constru¢ao de um ambiente mais inclusivo.
Embora essas abordagens geralmente enfoquem os monitorados, ¢ imprescindivel considerar
que os monitores também vivenciam essas interagdes com profundidade emocional,
desenvolvendo competéncias socioafetivas e de escuta ativa que impactam seu modo de estar

na universidade.

Metodologia

Este estudo pautou-se por uma abordagem qualitativa, cuja escolha se justifica pela
possibilidade de compreender os significados atribuidos pelos sujeitos a sua experiéncia na
monitoria académica. Segundo Ludke e André (1986), a pesquisa qualitativa busca interpretar
os fendomenos dentro de seu contexto natural, valorizando a perspectiva dos participantes e

privilegiando a profundidade da analise em detrimento da generalizagdo estatistica.

Nesse sentido, a abordagem qualitativa mostrou-se adequada para explorar as
percepgdes dos monitores sobre o processo de ensino-aprendizagem, permitindo captar
aspectos subjetivos, afetivos e pedagogicos que emergem de suas vivéncias. Como afirmam os
autores, esse tipo de investigagdo privilegia o estudo em profundidade de um universo restrito,
enfatizando os processos, as interagdes e os significados construidos (LUDKE & ANDRE,

1986).

Para a coleta dos dados, foi utilizado um questiondrio semiestruturado, direcionado a
20 monitores (16 do sexo masculino e 4 do sexo feminino), vinculados aos programas de
monitoria dos cursos de graduacdo em Quimica (Licenciatura e Bacharelado) da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), campus de Jequié. O questiondrio, composto por oito
questdes abertas, foi elaborado com base em eixos tematicos relacionados a atuacao dos

monitores, suas experiéncias mediadoras, os desafios enfrentados e os beneficios atribuidos a



vivéncia na monitoria académica. A aplicagdao do instrumento ocorreu por meio da plataforma
Google Forms, e o link de acesso foi enviado diretamente aos alunos monitores por e-mail,

sendo os enderecos disponibilizados pelo Departamento de Ciéncias e Tecnologias (DCT).

A andlise dos dados foi conduzida por meio da Andlise de Contetido, conforme os
pressupostos metodologicos de Bardin (2011), que considera um conjunto de procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo e interpretagdo das mensagens, aplicadveis a discursos
diversos. Trata-se de um método em constante aperfeicoamento, que conjuga técnicas
quantitativas e qualitativas — desde o céalculo de frequéncias até a extracao de categorias
interpretativas —, operando por meio de uma hermenéutica controlada baseada na inferéncia

dedutiva.

De forma complementar, empregou-se também a Analise Tematica, conforme proposta
por Braun e Clarke (2006), a qual possibilitou a identificagdo de padrdes recorrentes, nicleos
de significacdo e articulagdes simbolicas nos dados produzidos pelos participantes. Essa técnica
revelou-se eficaz para captar nuances da percepcao dos monitores sobre suas trajetorias
formativas, bem como suas interpretagdes sobre o papel da monitoria no desenvolvimento de

habilidades pedagogicas, cognitivas e socioemocionais.

Resultados e Discussao

Os dados desta pesquisa foram coletados por meio de questiondrio semiestruturado,
aplicado a vinte monitores académicos dos cursos de graduacdo em Quimica da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), campus de Jequié. O propodsito da investigacao foi
compreender as percepgdes desses estudantes acerca de sua atuacao na monitoria € os impactos
formativos vivenciados no contexto do processo de ensino-aprendizagem. Para fins de
anonimizagdo e organiza¢do dos dados, cada participante foi codificado com a sigla “M”,
seguida de um nimero de identificagdo, variando de MOl a M20. As respostas obtidas
revelaram experiéncias marcadas por sentimentos de pertencimento, amadurecimento
intelectual, desenvolvimento de habilidades pedagogicas e enfrentamento de desafios

institucionais e interpessoais, conforme ilustra o Quadro 1.

Quadro 1- Categorias de Andlise e Falas Representativas.

Categoria Tematica Descrigao Falas Representativas
Experiéncias formativas | Relatos sobre atividades “Ser monitor me fez
memoraveis marcantes que contribuiram para | perceber que posso ensinar

o desenvolvimento interpessoal, | com clareza e paciéncia.”
académico e profissional. (MO04)




Desenvolvimento de
habilidades interpessoais

Aprimoramento em
comunicacdo, empatia, liderancga
e escuta ativa.

“Hoje me comunico com
mais facilidade, mesmo
fora da universidade.”
(M11)

Desafios relacionados a
gestdao do tempo

Dificuldade em conciliar
monitoria e atividades
curriculares, gerando sobrecarga.

“As vezes falta tempo pra
mim.” (M09)

Adaptacao de
metodologias de ensino

Uso de analogias, recursos
visuais, exemplos praticos e
ferramentas digitais para facilitar

“Preparei diagramas e
imagens que ajudaram
bastante.” (M15)

a compreensao.

Atuacao frente a
diversidade de estilos de
aprendizagem

Estratégias para atender perfis
cognitivos distintos entre os
alunos monitorados.

“Cada aluno aprende de
um jeito.” (M12)

Promocao de ambiente
acolhedor

Acdes que favorecem a
aproximacao dos alunos e a
criagdo de vinculo pedagégico.

“Ter uma boa relagdo faz
toda diferenca.” (MO7)

Impacto no desempenho
académico dos alunos

Percepcao da contribuicao da
monitoria para o rendimento dos
colegas e refor¢o dos contetidos.

“Ajudei um aluno que ia
desistir. Hoje ele esta
confiante.” (M03)

“A monitoria me deu mais
seguranga no laboratorio.”
(M17)

Aprofundamento de
contetdos e pratica
técnica

Aproximagdo da disciplina e
dominio pratico, especialmente
nas atividades de laboratorio.

Fonte: Autoria propria (2025).

A monitoria académica foi amplamente descrita pelos participantes como uma pratica
enriquecedora e significativa, capaz de promover o protagonismo estudantil e o engajamento
ativo no processo formativo. Os monitores referiram sensacdes de orgulho, satisfacdo e
realizagdo pessoal ao contribuirem com o desenvolvimento dos colegas. Um dos entrevistados
salientou: “Ser monitor me fez perceber que posso ensinar com clareza e paciéncia. Quando
vejo um colega compreendendo um contetdo depois de nossa conversa, sinto que estou
aprendendo também.” (Monitor M04). Tal percep¢do evidencia a dimensdo dialogica da
aprendizagem, conforme proposto por Vygotsky (1978), ao apontar que o desenvolvimento

cognitivo ¢ intensificado na interagdo entre pares.

Além dos aspectos afetivos e sociais, os participantes destacaram o impacto da
monitoria na consolidacdo do conhecimento e no aperfeicoamento de competéncias
académicas. Eles relataram que a pratica de revisao e explica¢ao dos conteudos fortaleceu sua
propria compreensdo tedrica e favoreceu a construcdo de conexdes significativas entre os
saberes. De acordo com Ausubel (1968), a aprendizagem significativa se concretiza quando os
novos contetdos sdo integrados as estruturas cognitivas prévias, aspecto vivenciado

continuamente pelos monitores ao mediar o conhecimento de seus colegas.



A monitoria também foi identificada como espago privilegiado para o exercicio e
aprimoramento de habilidades interpessoais, tais como comunicagdo, lideranga, empatia e
didatica. As falas dos participantes indicam avangos importantes nesse campo, como apontado
por um dos monitores: “Aprendi a organizar melhor meu tempo e lidar com pessoas diferentes.
Hoje me comunico com mais facilidade, mesmo fora da universidade.” (Monitor M11). Tais
evidéncias corroboram as contribui¢cdes de Topping (1996), que reconhece os programas de
tutoria entre pares como ambientes fecundos para o desenvolvimento de competéncias sociais

e pedagogicas, com efeitos duradouros para a trajetéria académica e profissional.

Contudo, os monitores também evidenciaram desafios importantes, sendo a gestao do
tempo o aspecto mais frequentemente mencionado. A conciliagdo entre os estudos, as
atividades de monitoria e demais compromissos académicos foi apontada como fonte de tensao
e sobrecarga, conforme demonstra a fala: “E dificil estar disponivel para todos, manter o foco
nos meus estudos e ainda organizar material para os encontros. As vezes falta tempo pra mim.”
(Monitor M09). Covey (1989) enfatiza que a administragdo eficaz do tempo € competéncia
estratégica para o sucesso académico, sendo passivel de aprimoramento por meio de

planejamento e priorizacdo consciente.

Outro desafio recorrente diz respeito a diversidade dos perfis estudantis e as multiplas
formas de aprender manifestadas pelos colegas monitorados. Os monitores relataram a
necessidade de adaptar suas abordagens explicativas as especificidades individuais, como
ilustra o seguinte relato: “Cada aluno aprende de um jeito. Ja tive que mudar minha explicagao
varias vezes até¢ encontrar a forma que funcionava pra ele.” (Monitor M15). Essa percepgao
dialoga com a teoria das inteligéncias multiplas, proposta por Gardner (1983), ao reconhecer a
pluralidade dos modos de aprendizagem e a importancia de praticas pedagogicas inclusivas e

flexiveis.

Adicionalmente, foi mencionada a dificuldade de engajar os estudantes nas atividades
de monitoria e de legitimar o papel do monitor perante a comunidade académica. A resisténcia
ou baixa motiva¢ao de alguns alunos, aliada a auséncia de reconhecimento institucional formal,
foram apontadas como fatores que podem comprometer o €xito da monitoria. Como destacou
um participante: “As vezes ¢ dificil lidar com alunos desmotivados. A gente tenta ajudar, mas
nem sempre eles querem participar. Isso frustra, mas ensina também.” (Monitor M07). Nesse
contexto, torna-se pertinente considerar os principios da teoria da autodeterminacdo de Deci e
Ryan (1985), que defendem a importancia de ambientes de aprendizagem que favorecam a

autonomia, a competéncia e o vinculo interpessoal para o engajamento estudantil.



No que tange as disciplinas com atividades praticas, como as de laboratorio, os
monitores relataram beneficios adicionais relacionados ao dominio técnico e ao
desenvolvimento de habilidades operacionais. A pratica deliberada, conforme definida por
Ericsson, Krampe e Tesch-Romer (1993), foi evidenciada nos relatos que apontam a repeti¢ao
orientada como mecanismo de aperfeicoamento da execucdo e da reflexdo sobre os

procedimentos cientificos.

Experiéncias Memoraveis na Monitoria Académica

As experiéncias relatadas pelos monitores evidenciam que a monitoria académica
transcende o papel de instrumento de apoio didatico, configurando-se como pratica formativa
integral. A dimensao afetiva e profissional das vivéncias esta fortemente presente nas narrativas,
revelando ganhos expressivos em habilidades interpessoais, senso de responsabilidade e
autonomia. A organizagdo de atividades, como mesas redondas e debates, foi apontada como
oportunidade para o desenvolvimento de competéncias comunicacionais, de lideranga e de
gestdo pedagdgica. Topping (1996) reforga que programas de tutoria entre pares sdo ambientes
férteis para o cultivo dessas habilidades, estimulando o ensino colaborativo ¢ a construcao de

vinculos académicos.

A monitoria também foi vivenciada como espago de acolhimento, especialmente no
apoio a estudantes em situacao de vulnerabilidade académica. Um monitor relatou ter auxiliado
um colega prestes a desistir da disciplina, oferecendo escuta, orientacdo e estimulo. Essa
atuacdo remete a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), proposta por Vygotsky (1978),
ao evidenciar que o conhecimento pode ser potencializado pela interven¢ao sensivel de pares

mais experientes.

As praticas laboratoriais foram igualmente lembradas como experiéncias marcantes.
A condugdo de aulas praticas exige meticulosidade, atengdo a seguranca e dominio técnico.
Nesse sentido, Ericsson, Krampe e Tesch-Romer (1993) destacam que a pratica deliberada ¢é
essencial para o aprimoramento de habilidades complexas — perspectiva que aparece nos

relatos dos monitores que atuam em contextos experimentais.

Outro ponto de destaque foi a criagdo de momentos de autonomia para os estudantes,
como rodas de conversa e atividades que promovem a liberdade de expressao e iniciativa dos
alunos. Essa abordagem converge com os pressupostos da teoria da autodeterminacao de Deci
e Ryan (1985), que defendem a importancia de ambientes que favorecam a autonomia, a

competéncia e o pertencimento como fatores promotores da motivagdo intrinseca.



Adaptagoes Pedagdogicas e Flexibilidade Diddtica

A analise dos dados revelou que os monitores desenvolveram estratégias pedagdgicas
adaptativas para atender aos diferentes estilos de aprendizagem dos alunos monitorados. A
capacidade de flexibilizar métodos e linguagens foi considerada fundamental para garantir a
compreensdo dos contetdos. A utilizagdo de recursos visuais — como esquemas, graficos e
diagramas — foi frequentemente mencionada como eficaz para alunos com perfil mais visual.
Tal pratica encontra respaldo na teoria das Inteligéncias Multiplas, formulada por Gardner
(1983), ao reconhecer que diferentes formas de inteligéncia exigem distintas abordagens

educacionais.

A adogao de exemplos praticos e analogias foi outro recurso amplamente utilizado. Um
monitor descreveu o uso da metafora do cha para ilustrar os conceitos de analise qualitativa e
quantitativa, contextualizando-os na experiéncia cotidiana dos estudantes. Ausubel (1968), ao
defender a aprendizagem significativa, destaca que a assimilacdo de novos conhecimentos se
d4 com maior efetividade quando estes estdo relacionados a saberes prévios — principio

claramente mobilizado pelos monitores em suas praticas.

Além disso, diversos monitores mencionaram o uso de recursos digitais como videos,
animagdes ¢ softwares educativos (como o GeoGebra), capazes de tornar as aulas mais
dindmicas, interativas e ajustadas as preferéncias dos alunos. Essas praticas evidenciam o
esforco dos monitores em construir experiéncias de aprendizagem inclusivas e responsivas a

diversidade cognitiva presente no ambiente universitario.
Estratégias Diddticas na Monitoria: Engajamento, Dinamismo e Relagdo Pedagigica

As estratégias de ensino empregadas nas sessoes de monitoria foram marcadas pelo
estimulo a participacdo ativa dos estudantes. Discussdes, resolu¢do de problemas e andlise
coletiva de erros foram praticas recorrentes, valorizadas por promoverem maior engajamento,
reflexdo critica e desenvolvimento de habilidades cognitivas superiores. Topping (1996)
salienta que o envolvimento ativo no processo de aprendizagem resulta em maior retencdo e

profundidade do conhecimento adquirido.

A conexdo entre teoria e pratica também foi valorizada pelos monitores, que buscaram
contextualizar os conteudos abordados com situacdes do cotidiano dos alunos. Essa articulagcao
tedrico-pratica contribui para o significado do aprendizado, conforme propde Ausubel (1968),
ao indicar que o sentido ¢ fundamental para a efetividade pedagdgica. Recursos visuais e
ludicos foram mencionados como facilitadores da aprendizagem, particularmente para alunos

com diferentes estilos cognitivos. Gardner (1983) refor¢a que o uso de materiais diversos



potencializa o alcance pedagogico e favorece a criagdo de ambientes mais acessiveis e

estimulantes.

Na culminancia desta reflexdo, a qualidade da relagdo estabelecida entre monitor e
aluno foi reconhecida como aspecto determinante da efetividade da monitoria. Um monitor
destacou que “Ter uma boa relagdo com os alunos faz toda diferenca. Eles se sentem mais
confortaveis para falar sobre suas dificuldades.” Essa afirmagdo remete a teoria da
autodeterminagdo de Deci e Ryan (1985), que identifica o senso de pertencimento e o vinculo

afetivo como dimensdes essenciais @ motivagao e a aprendizagem duradoura.

Consideracoes finais

A monitoria académica, conforme evidenciado ao longo deste estudo, constitui-se ndo
apenas como um instrumento de reforco didatico, mas como uma pratica pedagogica de
natureza dialogica, colaborativa e formadora. A partir da analise qualitativa das percepcdes dos
monitores foi possivel compreender que essa experiéncia configura um espago privilegiado de
construcdo de saberes, desenvolvimento de competéncias e ressignificacio da vivéncia
universitaria.

As experiéncias relatadas pelos participantes demonstram que o exercicio da monitoria
favorece o aprofundamento do conteudo disciplinar, promove o amadurecimento académico e
contribui para o desenvolvimento de habilidades comunicativas, empdaticas, organizacionais e
pedagbgicas. Ao mesmo tempo, os desafios enfrentados — tais como a gestdo do tempo, a
diversidade de estilos de aprendizagem e o engajamento discente — revelam o carater
complexo e exigente da fun¢do, demandando dos monitores sensibilidade, flexibilidade e

criatividade.

Os dados indicam que a monitoria ndo apenas fortalece o desempenho dos alunos
monitorados, como também potencializa a formagao integral dos estudantes que assumem o
papel de monitores. A construcao de vinculos afetivos e pedagogicos, a mediagdo de saberes e
a experimentacao de praticas docentes situam essa atividade como componente estratégico da
educagdo superior, com implicagdes significativas para a permanéncia, inclusao e formagao de

sujeitos criticos e protagonistas de sua aprendizagem.

Dessa forma, a monitoria académica deve ser reconhecida como pratica formadora e
valorizada institucionalmente ndo apenas pela sua func¢ao de apoio, mas por sua capacidade de
provocar transformagdes na trajetoria formativa dos estudantes. Recomenda-se, portanto, a

ampliacdo de politicas universitarias que qualifiquem, acompanhem e valorizem a atuagao dos



monitores, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura pedagogica mais democratica,

sensivel e comprometida com o processo de ensino-aprendizagem.
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