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Resumo

A presente pesquisa tem como objetivo investigar a atuacdo da TotalEnergies como expressao paradigmatica do poder
corporativo global, analisando como a empresa tem reformulado suas estratégias e discursos sob a logica do capitalismo
verde. Nesse sentido, examina-se de que forma a corporagdo francesa amplia seu poder politico e territorial em contextos
do Sul Global, articulando retéricas de transicdo energética, desenvolvimento sustentdvel e economia verde a
financeirizacdo da natureza e a captura de politicas publicas. A pesquisa propde compreender a arquitetura da
impunidade que sustenta essa atuagdo, observando as relacdes da empresa com os Estados, as estratégias de
comunicagdo climatica, a gestdo empresarial de desastres e os mecanismos juridicos que garantem sua permanéncia em
zonas de sacrificio ambiental. O estudo também analisa as respostas de movimentos sociais e organizagoes da sociedade
civil que desafiam esse modelo, tanto por meio de resisténcias locais quanto de litigios transnacionais. Ao evidenciar as
contradi¢des entre discurso e pratica, a pesquisa contribui para o debate critico sobre justiga ambiental e os limites da
regulagdo estatal frente as dindmicas do capitalismo contemporaneo.
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Highlights:

1. A TotalEnergies, tradicionalmente associada a exploragdo de combustiveis fosseis, reposiciona sua imagem por
meio do discurso da transicdo energética, sem romper com a logica extrativista. A pesquisa analisa essa
contradi¢do e seus impactos nos territorios do Sul Global.

2. O estudo propde o conceito de “arquitetura da impunidade” para descrever como a empresa se mantém em zonas
de sacrificio ambiental por meio de aliangas com Estados nacionais, gestdo empresarial de desastres e estratégias
juridicas que favorecem a sua permanéncia.

3. A pesquisa mapeia as estratégias de enfrentamento por parte de movimentos sociais e organizagdes da sociedade
civil, incluindo ag¢des judiciais transnacionais que desafiam o poder corporativo e propdem novas gramaticas
juridicas para a responsabilizagg@o climatica.

4. A pesquisa propde o conceito de “economia politica do desastre” para analisar como eventos climaticos

extremos e impactos ambientais sdo incorporados pelas corporagdes como variaveis de risco

gerenciaveis, reforcando sua atuacao em territorios vulnerabilizados.
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Introduciao

Nas ultimas décadas, a expansdo de grandes projetos de infraestrutura e energia no Sul Global tem se
intensificado sob o discurso de desenvolvimento sustentavel, inserindo-se em uma dinamica geopolitica
marcada por assimetrias historicas, interesses corporativos transnacionais e retracdo das capacidades
regulatorias dos Estados nacionais. Esses empreendimentos, frequentemente associados a exploragdo
intensiva de recursos naturais e a reconfiguracao de territorios em fun¢do de interesses externos, operam como
vetores de profundas transformagdes socioambientais. Tal processo se inscreve em uma logica de
neoextrativismo, que combina antigas praticas coloniais de apropriacio com novas estratégias de
financeirizagdo da natureza e greenwashing corporativo. A pesquisa ora apresentada se insere nesse contexto
critico, buscando compreender como tais projetos, ao se travestirem de solucdes climaticas, muitas vezes
reproduzem ou aprofundam desigualdades e injusticas, especialmente em territorios historicamente
vulnerabilizados do Sul Global.

Mais especificamente, a pesquisa busca analisar criticamente a atuacdo de grandes projetos no Sul Global,
com especial enfoque na atuag¢do da empresa TotalEnergies como expressdo paradigmatica de um modelo de
dominagao corporativa que se reinventa sob a légica do capitalismo verde. Referida ldgica ¢ aqui entendida
como um regime de acumulag@o que busca conciliar a expansao do capital com discursos de sustentabilidade
ambiental. Conforme apontam autores como Melissa Leach e Ian Scoones (2007), o capitalismo verde nao
rompe com a logica extrativista, mas a reorganiza sob a promessa de compatibilizacdo entre crescimento
econOmico, inovagao tecnologica e conservagao ambiental. Trata-se, portanto, de um modelo que, longe de
enfrentar as causas estruturais da crise ecoldgica, promove a mercantilizagdo da natureza e a legitimagdo de
novas formas de controle corporativo sobre territdrios, populacdes e recursos.
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A pesquisa propde investigar como a multinacional francesa, historicamente associada a exploragdo de
combustiveis fosseis e alvo de diversas denuncias por violagdes socioambientais, tem reconfigurado sua
imagem e suas estratégias através de um discurso de transicao energética, ao mesmo tempo em que aprofunda
mecanismos de financeirizagdo da natureza (como especulacao fundiaria sobre areas de “valor ambiental”, os
chamados green bonds [titulos verdes], e mercado de carbono) e a conversdo de territorios em ativos de capital.

O estudo parte da constatagdo de que grandes corporagdes transnacionais, especialmente as ligadas ao setor
de energia, vém ampliando seu poder politico e econdmico em paises do Sul Global, ndo apenas através da
exploragdo de recursos naturais, mas por meio de aliangas estratégicas, como a celebrada entre a TotalEnergies
¢ a brasileira Casa dos Ventos.

A joint venture firmada em 2022, no valor de R$ 12,6 bilhdes, marca a entrada significativa da TotalEnergies
no setor de energia renovavel no Brasil, com a aquisicdo de 34% do braco de geracdo da empresa nacional:
operagao apresentada como um marco da "transi¢do energética". Tal reconfiguracdo chama atencao as novas
formas de apropriacdo territorial e de captura de politicas piblicas ambientais por agentes privados, num
contexto de retracao do papel regulador do Estado, numa espécie de Estado-corporacao (Marques, 2015).

Neste cenario, a pesquisa problematiza como essa atuagdo se insere em uma logica global de neoextrativismo,
marcada por zonas de sacrificio no Sul Global (Llavero-Pasquina, 2024), como exemplifica a tentativa de
explorag¢do de petroleo na Foz do Amazonas, e discursos verdes no Norte, que projetam uma fachada de
responsabilidade climatica.

Faz parte da discussdo, ainda, compreender qual a relagdo entre essa corrida pelo pioneirismo na transi¢ao
energética (situando a empresa como uma empresa de toda e qualquer espécie de energia, desde combustiveis
fosseis até renovaveis) e a captura do Estado pelo empresariado para formulacdo de politicas publicas. A
atuacao do CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel), do qual a empresa
francesa faz parte, por exemplo, e 0 seu empenho em colocar o setor empresarial como viabilizador de politicas
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publicas importa para compreensdo dos conceitos formulados ao redor da crise climdtica, e o que seria
responsabilidade climatica dentro da ldgica corporativa.

A andlise se valera de uma linha do tempo da empresa TotalEnergies, desde suas origens até sua atual
reconfiguragdo, incluindo as denuncias e processos movidos na Franga por organizagdes da sociedade civil,
como Notre Affaire a Tous, Sherpa, Zea e Les Eco Maires, que buscam responsabiliza-la judicialmente por
seus impactos climaticos e ambientais, inclusive fora do territdrio francés. Esses litigios evidenciam o
surgimento de uma nova gramadtica juridica e politica em torno da protecdo ambiental, protagonizada por
atores ndo estatais frente a omissao ou conivéncia dos governos nacionais.

Assim, considerando que a pesquisa ainda esta em andamento, o que se pretende € a compreensao de uma
“arquitetura da impunidade” que sustenta o poder corporativo: estratégias de comunicagdo climatica, uso
instrumental de discursos sobre desenvolvimento sustentavel e economia verde, e gestdo de desastres como
riscos empresariais. Assim, o projeto também dialoga com a nog¢do de economia politica do desastre, na qual
os eventos extremos, muitas vezes intensificados ou causados por empreendimentos corporativos, sdo geridos
nao como tragédias coletivas, mas como externalidades contornaveis no balango financeiro das empresas.

A relevancia desta pesquisa se ancora, portanto, na urgéncia de desvelar as estruturas de dominagao que se
escondem sob a retorica da transicdo energética e da sustentabilidade corporativa, bem como de fortalecer a
analise critica sobre os novos instrumentos juridicos, econdmicos e discursivos que moldam a atuagdo de
grandes empresas no Sul Global.

A viabilidade do estudo reside na riqueza empirica do caso TotalEnergies, na existéncia de litigios em curso
e em fontes documentais acessiveis, além do respaldo tedrico robusto sobre justica ambiental, financeirizacao
da natureza e poder corporativo global. Observa-se, contudo, que a maioria das bibliografias disponiveis sobre
a atuagdo da TotalEnergies concentra-se em sua presenca no exterior, sobretudo na Europa e em paises
africanos, em que sua atuagdo tem gerado crescente atengao critica.
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Metodologia

A pesquisa parte da analise da atuacdo da empresa TotalEnergies a partir do entrecruzamento de diferentes
fontes e dimensdes (discursiva, juridica, institucional e territorial) buscando compreender como se consolidam
as estratégias de dominagdo corporativa sob a ldgica do capitalismo verde. O percurso metodoldgico se
estrutura, portanto, a partir da articulacdo entre estudo de caso, andlise documental e levantamento de
conflitos, mobilizando uma leitura critica sobre os discursos, praticas e efeitos concretos associados a

expansao da empresa em territorios do Sul Global, em especial no Brasil.

Nesse processo, serdo examinados documentos institucionais e pegas publicitarias da propria TotalEnergies,
discursos proferidos em eventos nacionais e internacionais sobre clima e energia, notas a imprensa, relatorios
de sustentabilidade e conteudos divulgados em espagos como o CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel). O objetivo € compreender como a empresa mobiliza a retérica da
sustentabilidade, da transi¢do energética e da responsabilidade climatica como instrumentos de legitimacao

de sua atuagdo, inclusive em contextos marcados por graves impactos socioambientais.

Além dos materiais produzidos pela propria empresa, também serdo analisados documentos oficiais, como

contratos publicos, pareceres técnicos e normas juridicas nacionais e internacionais relacionadas a atuacgao do
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setor energético. A pesquisa incorpora ainda a andlise de litigios judiciais movidos contra a TotalEnergies,

com especial atengdo aos processos iniciados por organizacdes da sociedade civil na Franga, que t€ém buscado

responsabilizar a empresa por violagdes ambientais transnacionais.

No caso brasileiro, a investigacao se debruca sobre a joint venture firmada entre a TotalEnergies e a Casa dos
Ventos, observando seus efeitos em termos de financeirizagao da natureza, apropriacao de territérios e captura
de politicas publicas. Serdo sistematizadas informagdes sobre os empreendimentos associados a parceria, bem
como analisadas as respostas estatais ¢ a presenc¢a (ou auséncia) de mecanismos de controle social sobre essas

operacoes.

A pesquisa inclui, ainda, o mapeamento de conflitos socioambientais relacionados a presenca da empresa no
Brasil, especialmente aqueles que envolvem populagdes tradicionais € comunidades periféricas. A leitura
desses conflitos serd orientada por uma perspectiva que reconhece os desastres e os impactos ambientais nao
como eventos isolados, mas como processos sociais enraizados em desigualdades historicas e relagdes

assimétricas de poder.

Ao longo da pesquisa, os dados e materiais reunidos serdo tensionados a luz da bibliografia critica sobre justica
ambiental, autoritarismo corporativo, financeirizacdo e capitalismo de desastre, de modo a compor uma

analise situada, que conecte discurso e pratica, norma e experiéncia. A proposta ¢ produzir uma leitura
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comprometida com a desnaturalizagdo da l6gica empresarial dominante e com o fortalecimento de narrativas

contra-hegemonicas sobre os conflitos socioambientais.

Resultados e Discussao

A pesquisa, atualmente em fase de mapeamento dos conflitos socioambientais envolvendo a atuacdo da
TotalEnergies no Brasil, j& permite observar algumas tendéncias analiticas preliminares que sustentam a
hipotese de que a presenca de grandes empreendimentos ndo se limita a impactos ambientais mensuraveis,
mas envolve processos mais profundos de reconfiguracdo simbolica, politica e cultural dos territorios. Parte-
se do pressuposto de que o avanco do neoextrativismo, mesmo quando travestido de transicao energética e
desenvolvimento sustentavel, redefine a distribuicdo de poder nos territorios afetados, ampliando
desigualdades historicas e provocando formas especificas de violéncia, muitas vezes lentas e invisibilizadas

(Nixon, 2011).

Nesse contexto, os conflitos ambientais sdo compreendidos como expressdo de diferentes projetos de mundo
e modos de vida em disputa, manifestando-se a partir do choque entre uma racionalidade econémica utilitaria,

centrada na mercantilizacdo da natureza, e formas tradicionais de habitar, cuidar e significar os territorios
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(Zhouri et al., 2016; Acselrad et al., 2009). A andlise preliminar aponta que a atuacdo da TotalEnergies se

insere em um modelo de gestdo empresarial dos territdrios, em que o lucro e a eficiéncia operam como

justificativas para a desconsideracdo dos impactos socioambientais de longo prazo.

Nesse cenario, a produgao da vulnerabilidade ndo pode ser dissociada das estruturas coloniais que conformam
determinados modos de habitar e governar a terra (Ferdinand, 2022). A nocdo de "violéncia lenta" ajuda a
compreender como os impactos dos grandes empreendimentos ndo se ddo apenas nos momentos de
implantacdo ou catéastrofe, mas se estendem no tempo, silenciosos e persistentes, afetando de forma

desproporcional os grupos ja vulnerabilizados.

De forma convergente, Naomi Klein (2007) propde a leitura dos desastres como momentos estratégicos de
reorganizacdo do capital, nos quais empresas se valem do caos e da urgéncia para consolidar praticas de
apropriacdo e controle, muitas vezes sob o discurso da reconstru¢do ou da inovacdo sustentavel. Tal
perspectiva se mostra pertinente para analisar como a TotalEnergies, ao atuar em regides marcadas por
desigualdades historicas e auséncia estatal, contribui para a naturalizagdo de uma gestdo assimétrica dos riscos

e das oportunidades.

Ainda que o levantamento empirico esteja em curso, os dados ja reunidos indicam que a atuagdo corporativa

da TotalEnergies ndo pode ser dissociada da reprodugdo de um padrdo de injustica ambiental, no qual os
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8
grupos locais, especialmente comunidades tradicionais, periféricas e racializadas, ocupam sistematicamente o

lugar do sacrificio. A pesquisa avanga, portanto, com o objetivo de identificar como esses conflitos tém se
expressado localmente, bem como quais estratégias de resisténcia vém sendo mobilizadas frente a essa logica
de dominagdo corporativa, articulando criticas politicas, juridicas e simbdlicas ao discurso hegemonico da

transicdo energética.
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