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1 INTRODUGAO

A analise das politicas urbanas brasileiras mostra que, mesmo apods os avangos legais
promovidos pela Constituicdo de 1988 e pelo Estatuto da Cidade (2001), o planejamento
urbano ainda reflete l6gicas patriarcais e neoliberais, que negligenciam as praticas de cuidado
cotidiano. Essa negligéncia afeta especialmente as mulheres negras e periféricas, principais
responsaveis pelo cuidado de criangas e idosos. Um exemplo concreto é o fechamento do
CMEI Orlando Alves de Carneiro, em Goiania, que compromete ndao apenas o direito a
educacao infantil, mas também o acesso das mulheres ao tempo urbano e a cidade.

A desativacao do equipamento expde uma gestao urbana tecnocratica, que ignora as
realidades dos territérios populares. A transferéncia das criangas para unidades distantes
rompe com diretrizes basicas de acessibilidade — como o limite de 2 km entre casa e escola
— e evidencia um processo de exclusdo socioterritorial. Mais do que uma decisdo
administrativa, o fechamento do CMEI representa um ataque simbdlico e material ao direito a
cidade, ao invisibilizar o cuidado como dimenséao estruturante da vida urbana.

Em resposta, a mobilizacdo #NaoFecheMeuCMElI, liderada por méaes e cuidadoras,
reivindica ndo s6 a manutencao do equipamento, mas o reconhecimento do cuidado como
principio urbano. Trata-se de uma agdo politica insurgente que questiona a auséncia de
participacao popular nas decisodes territoriais e propde uma reorganizagao da politica urbana
pautada pela dignidade, justiga social e centralidade da vida cotidiana.

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa para analisar o caso do fechamento
do CMEI Orlando Alves de Carneiro, em Goiania. O objetivo é compreender os impactos
sociais, territoriais e politicos da medida, com foco nas experiéncias das mulheres cuidadoras
envolvidas na mobilizacdo. A fundamentagao tedrica articula literatura critica sobre género,
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e as diretrizes do Plano Estratégico do ONU-Habitat 2026—2029, que propdéem o cuidado
como eixo estruturante das politicas urbanas sustentaveis.

A investigacdo empirica baseia-se na analise de documentos publicos, reportagens,
registros de audiéncias e depoimentos ja divulgados em redes sociais, o que dispensa
entrevistas formais. Essa estratégia permite captar os sentidos atribuidos ao espago urbano
pelas mulheres afetadas, diante do desmonte de politicas publicas. A analise sera conduzida
por meio de categorias emergentes, com base em analise tematica e triangulagao de fontes,
incorporando uma postura reflexiva da pesquisadora. Ao centralizar o cuidado como chave
analitica, o estudo busca contribuir com propostas urbanas mais justas e sensiveis as

desigualdades que marcam a vida das mulheres nas periferias.

2 APRESENTAGAO DE RESULTADOS

A cidade tem sido historicamente planejada sob uma logica patriarcal e androcéntrica,
que privilegia os deslocamentos produtivos tradicionais, como o trajeto casa-trabalho, e
ignora as dinamicas cotidianas das mulheres e de identidades dissidentes de género. Essa
organizacao urbana desconsidera os deslocamentos multiplos e complexos ligados ao
cuidado e a reproducio social, que sdo majoritariamente realizados por essas populagdes®.
Segundo Ribeiro e Bomtempo, as cidades sdo planejadas com base em perspectivas
masculinas, o que as torna excludentes para as mulheres, especialmente quando observadas
na escala do pedestre e em aspectos como infraestrutura, transporte e equipamentos
publicos®.

Tal constatagdo fundamenta o conceito feminista de cidade, discutido por Janet Sanz
a partir da experiéncia da gestao de Ada Colau em Barcelona (2015-2021), segundo o qual o
desenho urbano é profundamente influenciado por valores masculinos, individualistas e
produtivistas. Essa abordagem invisibiliza o trabalho de cuidado e limita 0o acesso das
mulheres aos espagos publicos, equipamentos coletivos e direitos urbanos. A cidade, afirma
Leslie Kern, é o “patriarcado escrito em pedra, ou seja, sua forma concreta espelha
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No Brasil, essas desigualdades se expressam de forma ainda mais aguda,
atravessadas por marcadores interseccionais. Mulheres negras e periféricas enfrentam
barreiras concretas para o exercicio do direito a cidade, especialmente no que se refere ao
acesso a moradia adequada, transporte seguro, educacdo infantil e servicos publicos
essenciais. O trabalho de cuidado, majoritariamente realizado por essas mulheres,
permanece nao remunerado e desvalorizado, ao passo que as estruturas urbanas raramente
sd0 pensadas a partir das suas experiéncias e necessidades’.

A recente adogdo do Plano Estratégico do ONU-Habitat 2026-20298, durante a
Assembleia da ONU para o Habitat, representa uma resposta concreta aos desafios
contemporaneos das cidades. Com foco na urbanizagao sustentavel e inclusiva, o plano
reconhece o direito & moradia adequada, ao solo seguro e aos servigos basicos como
elementos estruturantes de uma cidade justa. Suas diretrizes centram o cuidado como um
valor organizador da politica urbana, o que dialoga diretamente com as lutas feministas e os
apelos por cidades acolhedoras e sustentaveis.

O fechamento do CMEI Orlando Alves de Carneiro expde o descompasso entre o
discurso institucional e a pratica da gestdo urbana, ao desrespeitar diretrizes de
acessibilidade e prejudicar principalmente mulheres responsaveis pelo cuidado. Em resposta,
a campanha #NaoFecheMeuCMEI reivindica o CMEI como infraestrutura essencial e
evidencia a necessidade de politicas urbanas que valorizem o cuidado, a equidade e o
territorio vivido.

Como argumenta Raquel Rolnik®, a l6gica neoliberal que rege o urbanismo brasileiro é
marcada pela financeirizagao da terra e da moradia, o que resulta em processos de expulsao,
remogao e precarizagdo que recaem desproporcionalmente sobre os corpos femininos e
racializados. O fechamento de unidades publicas de cuidado, como os CMEls, é parte de um
projeto urbano excludente, que nao reconhece o papel fundamental das infraestruturas
sociais e comunitarias.

A experiéncia do Setor Central do Gama, estudada por Ribeiro e Bomtempo'®, mostra
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cidade cuidadora, que valorize percursos pedestres, transporte coletivo acessivel, moradias
préximas a servigos e espagos publicos que homenageiem mulheres, demonstra que é
possivel reorganizar o espago urbano com base no cuidado, na equidade e na dignidade. O
fechamento do CMEI Orlando Alves de Carneiro exemplifica como decisdes urbanas ignoram
as necessidades cotidianas de mulheres e criangas, comprometendo o direito a cidade. Em
contraste, a mobilizacdo liderada por mulheres da comunidade expressa um urbanismo

insurgente, que coloca o cuidado no centro da luta politica por justiga territorial.

3. CONCLUSAO OU CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa evidenciam que o fechamento de equipamentos
publicos de cuidado, como o CMEI Orlando Alves de Carneiro, vai além de uma decisao
administrativa: ele expressa uma logica urbana excludente, que ignora a centralidade do
cuidado na organizagéo da vida social. Ao desconsiderar a territorialidade das mulheres
cuidadoras, o poder publico reforga desigualdades estruturais e limita o acesso ao direito a
cidade de forma plena e equitativa.

A campanha #NaoFecheMeuCMEI, protagonizada por maes, avés e cuidadoras,
revela a poténcia da resisténcia construida nos territorios, a partir de vinculos de cuidado e
solidariedade. Essa mobilizagdo configura uma pratica de insurgéncia urbana feminista, ao
denunciar a auséncia de participacao popular nas decisdes e propor uma reconfiguragao da
cidade baseada em justica social, equidade de género e valorizagdo da vida cotidiana.

Conclui-se que politicas urbanas democraticas devem reconhecer o cuidado como
infraestrutura essencial e principio organizador do espaco urbano, incorporando as
experiéncias das mulheres periféricas como centrais a producao da cidade. A disputa em
torno do CMEI expressa um embate mais amplo entre projetos de cidade orientados pelo
lucro e aqueles comprometidos com a vida digna — e é urgente escolher em qual diregao

construir o futuro urbano.
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