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RESUMO: O Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo
Bésica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) foi criado para enfrentar
desigualdades educacionais por meio de uma formagdo integrada. Entretanto, sua execucao
ainda apresenta desafios significativos. Este estudo analisa a implementagao do PROEJA no
Instituto Federal de Brasilia (IFB) — Campus Brasilia, a partir da experiéncia de uma turma do
curso técnico em Marketing integrado ao Ensino Médio. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
baseia-se em andlise documental, aplicacdo de questionarios e entrevistas com gestores,
docentes e estudantes. Os resultados parciais revelam alto indice de evasdo, relacionado a
fatores como cansago, dificuldades financeiras, barreiras tecnologicas e obstaculos especificos
de estudantes migrantes. Apesar disso, os que permanecem relatam ganhos em autoestima,
motivagdo e valorizagdo pessoal. Tais achados reforcam a necessidade de politicas
institucionais integradas, sensiveis as realidades da EJA, para garantir permanéncia e consolidar
a educagdo como instrumento de justi¢a social e transformacao.
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RESUMEN: El Programa Nacional de Integracion de la Educacion Profesional con la
Educacion Basica en la Modalidad de Educacion de Jovenes y Adultos (PROEJA) fue creado
para enfrentar las desigualdades educativas a través de una formacion integrada. Sin embargo,
su ejecucion todavia presenta desafios significativos. Este estudio analiza la implementacion
del PROEJA en el Instituto Federal de Brasilia (IFB) — Campus Brasilia, a partir de la
experiencia de un grupo del curso técnico en Marketing integrado a la Ensefianza Media. La
investigacion, de enfoque cualitativo, se basa en andlisis documental, aplicacion de
cuestionarios y entrevistas con gestores, docentes y estudiantes. Los resultados parciales revelan
un alto indice de desercidn, relacionado con factores como el cansancio, las dificultades
financieras, las barreras tecnologicas y los obstaculos especificos de estudiantes migrantes. A
pesar de ello, aquellos que permanecen reportan ganancias en autoestima, motivacion y
valoracion personal. Dichos hallazgos refuerzan la necesidad de politicas institucionales
integradas, sensibles a las realidades de la Educacion de Jovenes y Adultos (EJA), para
garantizar la permanencia y consolidar la educacion como instrumento de justicia social y
transformacion.

Palabras clave: Educacion Profesional y Tecnologica, EJA, Politicas Publicas, PROEJA.
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INTRODUCAO

Apesar de mais de uma década desde sua criagdo, o PROEJA ainda enfrenta desafios
relevantes em sua implementagdo nas institui¢des publicas. No contexto do IFB, Campus
Brasilia, este estudo busca compreender como esse programa vem sendo institucionalizado e
executado na pratica, especialmente considerando as especificidades de seu publico-alvo:
jovens e adultos com trajetdrias educacionais interrompidas e inser¢do precaria no mundo do
trabalho.

A pesquisa investiga como o PROEJA tem sido implementado no cotidiano do
Instituto Federal de Brasilia (IFB), articulando formacao técnica e geral. Seu objetivo ¢ analisar
o processo de institucionalizacdo dessa politica publica, identificando avancos, desafios e
impasses. Busca-se avaliar as dificuldades politicas, pedagdgicas e administrativas, a satisfagao
dos estudantes, e os riscos impostos pela Reforma do Ensino Médio, a fim de sistematizar as
constatacoes do estudo.

O recorte empirico delimita-se em uma turma do 3° médulo do Curso Técnico em
Marketing, na forma articulada integrada ao Ensino Médio, ofertado na modalidade PROEJA
pelo IFB — Campus Brasilia. Essa turma foi escolhida por ser a primeira com essa configuragao
no Campus, o que permite observar com mais clareza os efeitos da recente implementag¢do do
curso.

Os dados foram obtidos por meio de anélise documental, questiondrios e entrevistas
com estudantes, docentes e coordenadores. A andlise de contetido, baseada em Bardin (2016),
permitird identificar categorias sobre a execu¢do do programa. A pesquisa ¢ qualitativa,
adequada para investigar politicas publicas e os significados construidos pelos sujeitos em
contextos institucionais complexos (Borzel, 1998).

Dessa forma, a pesquisa propde contribuir para o fortalecimento da educagdo publica
e para a efetivacdo dos direitos educacionais dos sujeitos da EJA, e assim favorecer o
aprimoramento da politica piblica do PROEJA em institui¢des de educacdo profissional e

tecnologica.

REFERENCIAL TEORICO

O PROEJA, criado em 2005 e ampliado em 2006 (MEC, [s.d.]), busca saldar a divida
histérica com jovens e adultos, integrando educacdo basica e profissional. Sua proposta,
fundamentada no trabalho como principio educativo e na formacao integral (Ciavatta, 2005),

visa romper a dualidade entre trabalho manual e intelectual (Ciavatta, 2005; Pacheco, 2020),



almejando a formagdo omnilateral inspirada em Gramsci e Marx (Ramos, 2014 apud Milliorin,
2024).

Contudo, essa proposta exige praticas pedagdgicas sensiveis a heterogeneidade da
EJA, sendo fragilizada pela auséncia de formagdo especifica para docentes, pela falta de
valorizacdo profissional e por pouca constru¢ao curricular coletiva (Shiroma; Filho, 2011;
Silva; Ribeiro; Silva, 2025). Adicionalmente, o cenario se agrava com o Novo Ensino Médio
(Leis n°® 13.415/2017 e 14.945/2024), que prioriza a empregabilidade em detrimento da
formacao critica (Motta; Frigotto, 2017; Milliorin, 2024), e que, mesmo sem adesao obrigatdria
dos Institutos Federais, pode induzir a fragmentacdo da formacao (Milliorin, 2024).

A permanéncia de estudantes no PROEJA ¢ ainda dificultada por fatores sociais e
estruturais como multiplas jornadas, dificuldades financeiras e barreiras tecnoldgicas (Silva;
Ribeiro; Silva, 2025; Shiroma; Filho, 2011), gerando uma tensdo constante entre o viver, o
trabalhar e o estudar (Arroyo, 2009, apud Shiroma; Filho, 2011). No caso dos estudantes
migrantes, os desafios sdo acentuados por barreiras linguisticas e culturais, demandando
acolhimento e praticas inclusivas (Ebertz; Cristofoli, 2025).

Apesar dos esforcos institucionais de apoio, a consolidacio do programa ¢
comprometida pela fragilidade do financiamento, pela interrupgao de politicas de permanéncia
e pelo baixo reconhecimento da modalidade nos Institutos Federais (Ciavatta, 2005; Gomes et
al., 2025). Portanto, a implementagdo do PROEJA deve ser vista como um projeto politico-
pedagogico complexo, que demanda politicas que garantam a permanéncia dos estudantes,
valorizem a docéncia e reafirmem seu compromisso com a transformag¢do social (Schmidt,

2018; Silva; Leal, 2022).

RESULTADOS

A andlise de dados do curso técnico em Marketing (PROEJA) do IFB — Campus
Brasilia revela um alto indice de evasao. Dos 40 estudantes iniciais, 19 evadiram ou cancelaram
no primeiro mddulo, revelando um indice elevado de evasdo e cancelamentos, € a pesquisa
qualitativa, com 9 estudantes, segue em andamento. O perfil do grupo ¢ diverso, publico
diverso, com idades entre 19 e 67 anos, predominantemente de baixa renda e com presenca
expressiva de migrantes, especialmente venezuelanos, que enfrentam barreiras linguisticas e de
engajamento (Ebertz; Cristofoli, 2025).

Apesar dos desafios, a motivagdo para concluir o ensino médio e buscar novas
oportunidades ¢ um fator-chave para a permanéncia. A maioria dos estudantes remanescentes

relatou ganhos em autoestima e confianga, reforcando o potencial do PROEJA em ressignificar



trajetorias (Silva; Leal, 2022). No entanto, a permanéncia ainda ¢ dificultada por barreiras como
cansaco, rotina exaustiva, dificuldades financeiras, problemas com contetidos ou tecnologias,
caréncia de apoio pedagogico e até conflitos familiares ou questdes de satide mental, o que
confirma a sobrecarga dos estudantes da EJA (Shiroma; Filho, 2011).

A figura do professor se destaca como elemento central na permanéncia, sendo
percebido como um fator de apoio e acolhimento. A vontade de mudar de vida também se
mostra uma for¢a mobilizadora, mostrando a importancia do PROEJA em construir identidades
e pertencimento (Ciavatta, 2005). Embora nem todos se sintam plenamente preparados para o
mercado de trabalho, eles reconhecem avangos e a ampliagdo de suas perspectivas futuras,
alinhadas a proposta de formagao omnilateral (Milliorin, 2024).

Por fim, os achados também permitem observar que, embora os Institutos Federais ndo
estejam obrigados a aderir ao Novo Ensino Médio, hé riscos concretos caso seus principios
sejam incorporados gradualmente. A logica fragmentada da reforma, voltada ao
desenvolvimento de competéncias técnicas dissociadas de uma formagdo critica, representa
ameaga a concepg¢do integral que fundamenta o PROEJA (Milliorin, 2024). Os resultados
indicam que preservar a estrutura curricular integrada e resistir a logica da flexibilizagdo ¢

fundamental para ndo comprometer os avangos alcancados até aqui.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou analisar a implementacdo e a institucionalizagdo do PROEJA no
IFB — Campus Brasilia, considerando os desafios enfrentados e os impactos percebidos pelos
estudantes. Os resultados parciais indicam que o programa cumpre parcialmente sua finalidade
social, promovendo avancos importantes, como o fortalecimento da autoestima, da motivacao
e da valorizacdo pessoal dos estudantes que permanecem.

Contudo, evidenciam-se entraves estruturais e institucionais, como a evasao escolar,
as dificuldades financeiras, a rotina exaustiva e as barreiras pedagogicas, que comprometem
sua efetividade plena. Assim, ressalta-se a necessidade de fortalecer a politica por meio de agdes
mais integradas de assisténcia estudantil, maior flexibilidade curricular, acompanhamento
pedagdgico continuo, formagao permanente e valorizagdo dos profissionais da educacdo. Tais
medidas podem potencializar o papel do PROEJA enquanto politica publica comprometida com

a equidade, a inclusdo e a transformagao social.
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