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Resumo

O presente estudo analisa a reconfiguracdo ¢ a reestruturagao da formagao e do trabalho
docente da rede publica de ensino do Distrito Federal (DF) para as diversas etapas da Educagao
Basica durante e apos o contexto pandémico, com foco nos impactos das politicas publicas
educacionais implementadas no Brasil. Abaixo, no Quadro 1, destacam-se os conceitos

abordados na pesquisa relacionados as “reconfiguragdes” e a “reestruturagao”.

Quadro 1 — Conceitos essenciais

1.Reestruturaciao 2.Reconfiguracio

Fazer uma nova estruturacdo de; desenvolver ou | A¢do ou efeito de configurar, de atribuir forma a

criar estruturas para... algo ou de passar a possuir determinada
representa¢do, Forma exterior; aspecto, figura,
aparéncia...

Ontolodgico, epistemolédgico, profissao. Alteragcdo  da  Organizagdo do  Trabalho
Pedagdogico.

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores.

A pesquisa parte do Método Materialista Historico-Dialético, tomando como base a anélise de
documentos oficiais da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) e do
Conselho Nacional de Educacao (CNE), além da escuta dos (as) professores (as) da rede publica

de ensino por meio de Rodas de Conversa, da Analise Documental e do Estado do

1


mailto:andreloppes2@gmail.com
mailto:professora.charlene.rodrigues@gmail.com
mailto:laisvaleriano@gmail.com
mailto:katiacurado@unb.br

XIV enconTrO

- INTERNACIONAL DA
REDE ESTRADO

11 A 14 DE NOVEMBRO DE 2025

RED ESTRADO

Conhecimento. Insere-se no bojo de pesquisas realizadas pelo Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (INCT), no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da Universidade
de Brasilia (UnB). E importante salientar que a formagio docente no Brasil tem passado por
intensas transformagdes, impulsionadas pela expansdao do ensino privado, pelo avango das
tecnologias educacionais e, ainda pelos efeitos da pandemia de Covid-19. Esse cenario
intensificou as desigualdades preexistentes e imp6s uma nova logica de organizagdo do trabalho
docente, marcada pela plataformizagdo, pela ampliacdo da jornada e pela reconfiguragdo das
interacdes no ambiente escolar. Assim, esta pesquisa analisa a reconfiguracao e a reestruturagao
do trabalho docente na rede publica de ensino do DF ao longo dos ltimos cinco anos, ou seja,
entre 2020 e 2025, a luz dos impactos provocados pela pandemia de Covid-19. Parte do
entendimento de que o trabalho docente ¢ pratica social e politica essencial a transformagao
educacional e a superagdo das desigualdades aprofundadas no contexto pandémico e pos-
pandémico. Como afirma Freitas (2022), a pandemia atuou como catalisadora de processos ja
em curso, escancarando as contradicdes de um modelo educacional orientado por logicas
empresariais e produtivistas.A investiga¢do busca compreender como as mudancas nas politicas
educacionais influenciaram as praticas pedagogicas, as condi¢des de trabalho e os processos
formativos dos (as) professores (as). Adota como referéncia tedrica autores que concebem a
formagdo docente como um processo continuo, situado e critico (Novoa, Gatti), em dialogo
com reflexdes sobre a plataformizagdo do ensino como expressdo das reformas neoliberais
(Williamson; Oliveira & Barreto).De abordagem qualitativa, a pesquisa baseia-se na analise de
39 documentos oficiais (26 da SEEDF e 13 do CNE), produzidos entre 2020 e 2025, além da
realizacdo de Rodas de Conversa com docentes da Educag¢dao Basica do DF. Os resultados
revelam que a intensificagdo do controle, a precarizacdo material € emocional e a tecnificagdao
da pratica pedagogica comprometeram a autonomia docente e os vinculos coletivos nas escolas.
Por outro lado, emergiram formas de resisténcia e redes de apoio entre os (as) professores(as),
reafirmando a escola publica como espago de luta, acolhimento e formagdo critica. Ao
problematizar os efeitos das politicas curriculares e avaliativas sobre o trabalho docente, a
pesquisa contribui para o debate sobre alternativas que reconhecam a complexidade da
profissdo e fortalecam politicas publicas comprometidas com a justica social e a democracia
educacional, como evidenciado nas Rodas de Conversa realizadas com o grupo de professores

(as) da SEEDF, a partir das perguntas orientadoras apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Roteiro das Rodas de conversa
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Questoes norteadoras

1.Quais as principais mudancas na sua rotina de trabalho ap6s a pandemia? Cite as alteragdes do trabalho

docente em decorréncia da pandemia.

2.Houve alteragdes na formagdo de professores apos a pandemia?

3.Existem processos emocionais relacionados ao trabalho desenvolvido durante a pandemia?

4.Houve mudangas no trabalho docente no pds-pandemia?

5.Como esta a relagdo professor (a) — educando (a) ap6s o periodo de ensino remoto?

6.Como esta a relagdo com a comunidade apds a pandemia?

7. Fale sobre as condigdes de trabalho no pds-pandemia.

8. Houve alteragdes na organizagdo do trabalho pedagogico no poés-pandemia?

Fonte: Elaborados pelos pesquisadores.

A andlise qualitativa dos relatos das Rodas de Conversa revelou trés eixos centrais: a
plataformiza¢ao do ensino e seus impactos na pratica docente; as mudangas nas relagdes de
trabalho e organizacdo coletiva; e a precarizagdo material € emocional do trabalho docente. Os
documentos da SEEDF e do CNE priorizaram normas administrativas, negligenciando os efeitos
pedagdgicos e humanos da pandemia. Professores (as) relataram desamparo institucional,
exaustdo e desigualdades, apontando para a necessidade urgente de politicas mais sensiveis a
realidade escolar. Observou-se ainda um distanciamento entre teoria critica e pratica docente,
contrariando os pressupostos emancipatorios do Materialismo Historico-Dialético. Vale destacar
que embora o Materialismo Histdrico-Dialético defenda a formagao ativa e critica dos sujeitos,
mediada por praticas pedagdgicas intencionais, nas rodas de conversa foi possivel observar a
auséncia de reflexdes voltadas a emancipa¢do humana, evidenciando um distanciamento entre
teoria e pratica nas experiéncias relatadas pelos (as) docentes. Nesse sentido Vigotski (2003)
afirma que: A meta da educacdo ndo ¢ a adaptacdo ao ambiente j4 existente, que pode ser efetuado
pela propria vida, mas a criagdo de um ser humano que olhe para além de seu meio [...] ndo
concordamos com o fato de deixar o processo educativo nas maos das forgas espontaneas da vida
[...] tdo insensato quanto se langar ao oceano € entregar-se ao livre jogo das ondas para chegar a
América. (Vigotski, p. 77, 2003). A pesquisa revela a necessidade de uma educagdo
contextualizada e critica, destacando trés eixos centrais: a plataformizacao do ensino, que reduziu
a autonomia docente; o controle crescente nas relacdes de trabalho, ainda que permeado por
resisténcias; e a precarizagao material e emocional da docéncia, com impactos na satude dos (as)

professores (as). Por fim, o estudo realizado até o momento, evidencia que a pandemia acentuou
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a tecnificacdo, o controle e a precarizagao do trabalho docente, mas também revelou resisténcias
e reafirmou a importancia de politicas que valorizem a docéncia e promovam uma educagio

critica e justa.

Palavras-chave: Formacao e Trabalho Docente; Reestruturacao e Reconfiguracio; Pandemia.
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