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DISPUTA DA PRODUCAO ENXUTA?

SEARCH FOR EFFICIENCY IN THE INCUBATION METHODOLOGY OF
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PRODUCTION?
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Area Tematica 6. Cooperativismo, Economia Solidaria e Gestio de Empreendimentos.
Modalidade: Resumo expandido

1. Introducio

A organizagdo do trabalho em iniciativas ligadas a economia solidaria evidencia
tensdes fundamentais entre a ldgica capitalista da produtividade e a busca por valores como
solidariedade, inclusao social e sustentabilidade. O avango do neoliberalismo ¢ da chamada 4*
Revolugao Industrial intensificou a precarizacao do trabalho e a exclusdao produtiva de amplos
segmentos da populacdo, o que fortalece a urgéncia de se pensar alternativas econdmicas e
pedagdgicas que visem a emancipacao social. Nesse cendrio, o desafio reside em aliar eficiéncia
organizacional a formacao critica dos sujeitos envolvidos nos empreendimentos solidarios,
superando o risco de adaptagdo passiva a logica do capital.

A economia solidéria, conforme argumenta Singer (2000, p. 28), representa uma
resposta coletiva e autogestionaria ao desemprego estrutural e a crise dos modelos tradicionais
de emprego assalariado. Para o autor, os empreendimentos solidarios ndo apenas garantem
meios de sobrevivéncia, mas propdem uma nova racionalidade econémica e social, fundada na

cooperag¢ao, na solidariedade e na democracia direta. No entanto, como aponta Silva e Azevedo
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(2010, p. 42), o carater emancipador da economia solidaria ndo ¢ garantido a priori, pois ela
pode também servir como uma estratégia de legitimacao da exploragdo, ao suavizar os impactos
sociais do capitalismo sem transforma-lo estruturalmente.

Assim, pensar o trabalho na economia soliddria ¢ o esforco nas incubadoras
universitarias de sistematizar metodologia de incubagdo de empreendimentos solidarios. A
busca pela eficiéncia, qualidade dos servicos prestados, exigéncia de alcance de resultados,
eficacia, que, segundo Fischer e Bose (apud Ruwer e Canoas, 2009) acontece no terceiro setor,
de um modo geral, afirmando que, para tanto, faz-se necessario o aprimoramento dos sistemas
gerenciais executados nessas organizagoes.

Nesse sentido, a produ¢do enxuta traz o discurso da mediacdo entre dois universos: o
da gestdo eficiente de processos ¢ o da formagao humana critica. A producao enxuta, ou lean,
baseia-se em principios como a melhoria continua, a eliminagdo de desperdicios e, afirma
também, que a valorizagao da participacao dos trabalhadores nos processos decisorios, ¢ um
dos principios. Sendo originalmente formulada no setor industrial, essa abordagem tem o
objetivo do aumento da produtividade, ou seja, da lucratividade. Nessa perspectiva,
questionamos: ela pode ser adaptada e ressignificada nos empreendimentos do terceiro setor,
caso seja articulada a uma perspectiva pedagogica freiriana? Para Freire (1996, p. 25), ensinar
¢ um ato politico que exige didlogo, escuta e a superacdo da educacdo bancéria. Assim, a
aplicagdo critica da mentalidade enxuta deve partir da escuta das comunidades envolvidas,

respeitando saberes populares e promovendo a construgao coletiva de solugoes?

2. Metodologia
Esse texto ¢ parte da fundamentacao teorica desenvolvida para a pesquisa sobre
Geragao de Trabalho e Renda em Comunidades Tradicionais, cuja metodologia, na
perspectiva participativa, busca garantir processos formativos, de assessoria e de
acompanhamento no ambiente territorial. O ambiente territorial ¢ a possibilidade de
integragdo das acdes, dos programas governamentais € das politicas publicas, no
estabelecimento de parcerias com oOrgdos e entidades para socializacdo e integragdo de

informacdes, de identificacdo e de mobilizacgao.
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Neste estudo, adotou-se uma abordagem qualitativa, de natureza teérico-reflexiva,
com o objetivo de problematizar a relagdo entre a busca por eficiéncia produtiva e a
formagdo critica nos empreendimentos de economia solidaria. O percurso metodologico
fundamenta-se em revisao bibliografica, com foco em autores classicos e contemporaneos
que discutem a pedagogia critica, a economia solidaria e a gestao de processos produtivos.

A escolha por uma abordagem bibliografica nessa etapa justifica-se pela
necessidade de compreender os fundamentos epistemologicos e politicos que sustentam
tanto a pedagogia da autonomia quanto os principios da produgdo enxuta, buscando
identificar pontos de tensdo, convergéncia e possibilidades de ressignificacdo. A
metodologia adotada orienta-se, portanto, pela analise de discursos e categorias
conceituais, tendo como foco a articulagdo entre teoria e pratica, saber técnico e

consciéncia critica.

3. Resultados/Discussoes

A formagao dos sujeitos ndo deve se limitar a capacitagdo técnica voltada a eficiéncia
organizacional, mas deve articular-se a leitura critica da realidade, como defende Freire (2005,
p. 43), promovendo a consciéncia histdrica, politica e social dos trabalhadores. Essa pedagogia
busca, assim, formar trabalhadores-gestores conscientes, capazes de intervir nos processos
econdmicos com autonomia e responsabilidade coletiva. Ao incorporar principios como o fluxo
continuo, os empreendimentos solidarios podem melhorar seus resultados sem abdicar de seus
valores fundantes? Desde que esses instrumentos estejam a servigo da emancipagao humana, e
ndo da mera adaptacao produtiva, existe essa possibilidade?

Em um processo de ressignificagdo pedagogica, as ferramentas de gestao devem ser
compreendidas como instrumentos € ndo como fins em si mesmos. Quando articuladas a logica
da autogestao e do trabalho associado, essas metodologias podem contribuir para a otimizagao
de recursos, o fortalecimento da autonomia coletiva e a elevacdo da qualidade dos servicos
prestados, desde que orientadas por principios €tico-politicos que rompam com a logica da
exploragdo e da alienac¢ao do trabalho.

Nesse sentido, a produgdo enxuta se constrdi sobre dois pilares principais: a participagao

ativa dos sujeitos e a construcdo coletiva do conhecimento aplicado. Considerando que Gaiger

vaa /A SistemaOCB/PA {f?ﬁ A« @ CNPq @ citneiA, TEENOLOGIA

SESCOOP/PA 4 FECOOP NORTE - OCB/PA - SESCOOP/PA CO/‘M'\ CAPES EINOVACRO




XVIII SICOOPES & IXFECITIS

SEMINARIO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL FEIRA DE CIENCIA, TECNOLOGIA
SUSTENTAVEL COOPERATIVISHO E ECONOMIA SOLIDARIA E INOVACAO SOCIAL

e fe e,
EE_ INSTITUTO FEDERAL AYPPDRGEA Universitat d'Alacant Le Mans
Rl R G, RG A Universidad de Alicante Université

(2003, p. 75) alerta que os empreendimentos solidarios ndo devem simplesmente rejeitar a
busca por eficiéncia, mas integra-la a uma cultura cooperativa que promova o protagonismo
dos trabalhadores, a produgdo enxuta pode, entdo, ser adaptada para dialogar com os saberes
populares, com os ritmos das comunidades e com as limitagdes estruturais, sobretudo em
regides marcadas pela desigualdade tecnologica e pela exclusdo histdrica, como o Nordeste
brasileiro?

A formacdo dos trabalhadores nesses contextos deve incluir o desenvolvimento de
competéncias técnicas, mas também habilidades criticas e participativas, como a escuta ativa,
a resolucdo de problemas coletivos e a reflexdo sobre os sentidos do trabalho. Trata-se de
superar a dicotomia entre trabalho manual e intelectual, entre produ¢do e formagao, como ja
propunha Gramsci ao defender uma escola que forme “dirigentes intelectuais” a partir da classe
trabalhadora (Manacorda, 2008, p. 145). Essa formacao integrada possibilita ndo apenas maior
eficacia nas acdes do terceiro setor, mas também a transformagdo do trabalhador em sujeito
historico de sua propria praxis.

A critica de Paulo Freire a educagdo bancaria ¢ especialmente util para compreender os
limites das capacitagoes técnicas descontextualizadas. Segundo o autor, ensinar ndo € transferir
conhecimento, mas criar as condi¢des para que os educandos produzam seu proprio saber, em
didlogo com a realidade concreta (Freire, 1996, p. 39). Aplicar essa logica a produgao implica
romper com treinamentos padronizados e propor processos formativos baseados na
problematizagdo das praticas cotidianas, na experimentacdo de solugdes e no fortalecimento
das redes de cooperagdo. Assim, o conhecimento deixa de ser uma ferramenta de dominagao e
se transforma em instrumento de libertagao coletiva.

Ao problematizar a apropriagdo de tecnologias de gestdo no campo da economia
solidaria, € necessario considerar o papel ativo dos sujeitos na construgdo de praticas que nao
repliquem a logica do capital, mas que produzam alternativas baseadas na colabora¢do. Como
lembra Dagnino (2004, p. 21), a inovag¢ao social ndo se refere apenas a introdu¢do de métodos
novos, mas a construcao de sentidos coletivos que rompem com os modelos hegemonicos de
organizacdo e trabalho. Nesse sentido, a a produgdo enxuta, para ser emancipadora precisa
incorporar os contextos locais e os saberes dos trabalhadores, considerando a pedagogia como

uma mediagao critica entre conhecimento técnico e pratica social.
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A critica a racionalidade produtivista nao implica o abandono das ferramentas de gestao,
mas sua ressignificacdo pedagogica. Como observa Antunes (2018, p. 89), o mundo do trabalho
passou por uma metamorfose marcada pela intensificacdo da exploracdo e pela dispersao da
solidariedade entre os trabalhadores, exigindo novas formas de resisténcia e organizacao.
Incorporar praticas de planejamento, controle de processos e analise de desempenho pode ser
uma estratégia de fortalecimento dos empreendimentos solidarios, desde que orientadas por
principios de democracia participativa e autonomia.

Freire (1987, p. 49) reforca que “a leitura critica da realidade deve estar no centro do
processo educativo”, permitindo aos trabalhadores compreenderem ndo s6 os meios de
produgdo, mas também os contextos que os geram. Essa leitura implica em desenvolver
processos formativos continuados que articulem teoria e pratica, técnica e politica, gestdo e
¢tica. Seria nesse ponto que a producdo enxuta se aproxima de uma pratica contra-hegemonica,

porque, ao inveés de impor modelos, propde uma construgao processual, dialdgica e situada?

4. Consideracoes Finais ou Conclusao

Como afirma Freire (1996, p. 87), “a pratica educativa exige a incorporagdo da
esperanca como for¢a mobilizadora da transformagao”. Nesse sentido, a formagao critica para
a producdo solidaria deve articular-se a luta por reconhecimento, autonomia e justica social,
recusando tanto a tecnocracia quanto o amadorismo.

Paul Singer (2002, p. 21) aponta que a economia solidéria € “uma alternativa viavel e
desejavel ao modelo capitalista”, pois se funda em valores como cooperagdo, equidade e
autogestdo. A pedagogia que se propde a sustentar tal projeto deve, portanto, estar
comprometida com a transformacdo estrutural do trabalho, ndo apenas com a sua
racionalizacdo. Ao formar trabalhadores capazes de interpretar criticamente sua realidade e de
intervir sobre ela, essa pedagogia torna-se como desejava Gramsci, um processo de formagao
de dirigentes intelectuais oriundos das classes populares (Manacorda, 2008, p. 145).

Entendemos que eficiéncia e emancipagdo ndo sdo mutuamente excludentes, mas
dimensdes que podem se complementar quando orientadas por valores democraticos. Como
defende Antunes (2018, p. 115), “é possivel construir novos paradigmas organizativos do

trabalho desde que baseados na solidariedade e na consciéncia critica dos sujeitos coletivos”.
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A articulagdo entre técnica e politica, entre saber ¢ acdo, entre trabalho e educacdo, permite
vislumbrar caminhos para um terceiro setor mais autonomo, eficaz e comprometido com a

dignidade humana.
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