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Resumo

O estudo analisou os impactos socioambientais da adocdo de boas praticas tecnologicas em
propriedades familiares vinculadas a Cooperativa Agroindustrial Cooptaruma, situada na bacia do
Taruma-Acu, em Manaus/AM. A pesquisa teve como objetivo avaliar os efeitos da transferéncia de
tecnologias desenvolvidas em parceria com instituicoes como a Embrapa, especialmente em um
contexto de vulnerabilidade as mudangas climaticas. Para isso, foi adotado o sistema Ambitec-Agro,
que utiliza matrizes multicritério com 148 indicadores organizados em sete dimensdes: eficiéncia
tecnologica, qualidade ambiental, respeito ao consumidor, emprego, renda, satde e gestdo
administrativa.Os resultados indicam que a adocdo de praticas sustentaveis e o uso de cultivares de
maior desempenho resultaram em ganhos na produtividade, na conservagdo ambiental ¢ na geragdo de
renda. Houve destaque para o cultivo do acai em areas degradadas, com impacto positivo sobre a
biodiversidade e o sequestro de carbono. A qualidade do solo e da dgua também melhorou, assim
como o capital social e a participacdo comunitaria. No aspecto econdmico, os agricultores ampliaram a
renda e valorizaram suas propriedades por meio de investimentos em infraestrutura e acesso a
mercados. A inclusdo de mulheres, jovens e diferentes etnias foram fortalecidas, promovendo maior
equidade social. Entretanto, foram observados desafios como o aumento do consumo de agua e
energia ¢ seguranga ocupacional. Conclui-se que a combinag¢do entre inovacdo tecnologica,
organizacdo cooperativa e, com politicas publicas adequadas a demanda dos cooperados pode
promover transformagodes estruturais na agricultura familiar amazonica, com efeitos positivos sobre a
sustentabilidade e o desenvolvimento local.
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Abstract

This study analyzed the socio-environmental impacts of adopting good technological practices in
family farms associated with the Agroindustrial Cooperative Cooptaruma, located in the Taruma-Acgu
basin, in Manaus, Amazonas, Brazil. The research aimed to assess the effects of technology transfer
developed in partnership with institutions such as Embrapa, especially in a context of vulnerability to
climate change. For this purpose, the Ambitec-Agro system was adopted, which uses multicriteria
matrices with 148 indicators organized into seven dimensions: technological efficiency, environmental
quality, consumer respect, employment, income, health, and administrative management. The results
indicate that adopting sustainable practices and using higher-performing cultivars led to gains in
productivity, environmental conservation, and income generation. Acai cultivation in degraded areas
stood out, with positive impacts on biodiversity and carbon sequestration. Soil and water quality also
improved, as did social capital and community participation. From an economic perspective, farmers
increased their income and enhanced the value of their properties through investments in infrastructure
and improved market access. The inclusion of women, youth, and different ethnic groups was also
strengthened, promoting greater social equity.However, some challenges were observed, such as
increased water and energy consumption and occupational safety issues. It is concluded that the
combination of technological innovation, cooperative organization, and public policies tailored to the
needs of cooperative members can foster structural transformations in Amazonian family farming,
with positive effects on sustainability and local developmentx

Key words: Family farming, Technological innovation, Sustainability, Cooperativism, Climate
change

1. Introducao

Para Forgiarini et al (2018,p.22) o cooperativismo ¢ conhecido como um “movimento
associativo, mas também se constitui como doutrina social e modelo econdmico. Surgiu no
final do século XVIII e inicio do Século XIX, em um contexto de lutas e de oposi¢do de

trabalhadores ao liberalismo econémico europeu daquela época”

Schneider (2012,p.254) o cooperativismo deve sua “origem ao movimento operario e
a um movimento de ideias”, porem a cooperacdo enquanto “ajuda mutua” tem raizes mais
profundas na historia e esta presente “ao longo de toda a histéria da humanidade, tanto na
Antiguidade mais remota, quanto no tempo do Império Romano, na Idade Média e no inicio
da Idade Moderna. Para Gambetta (1996), a cooperacdo estd ligada ao proprio processo
evolutivo da humanidade, ja que a convivéncia em grupos foi determinante para o progresso

da espécie humana e para a sobrevivéncia de outras formas de vida.

Gide (1974, p.27) compreende que o cooperativismo “ndo ¢ uma teoria de gabinete;
saiu da pratica da vida e das necessidades da classe operaria. Nao surgiu num belo dia do

cérebro de alguns sébios; sai das proprias entranhas do povo”. Schneider (2012,p.254) chama
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0 cooperativismo como “‘cooperacdo mais sistematica” e que nasce num “momento em que o
espirito de solidariedade havia desaparecido quase por completo na fase mais voraz e

selvagem do comego do capitalismo industrial”

Drimer (1973, p.28-29) compreende que o cooperativismo possui um espirito,
valores que sdo: esforco proprio e ajuda mutua como condigdo para a autonomia;
Solidariedade e cooperacdo entre associados e entre cooperativas; Igualdade, democracia e
participagdo, Justica nas normas, equidade e liberdade; Promo¢do humana e educacio
cooperativa; Coincidéncia com os interesses gerais da comunidade; Mutualidade, retribuindo

a cada qual segundo o esforco dispensado.

O cooperativismo orienta-se pela cooperacdo mutua, uma tentativa de mitigar
questdes sociais, econdmicas e ambientais dos seus afiliados diretos e que podem ser
perceptiveis por toda uma comunidade. Sua marca, em uma sociedade marcada pela
concorréncia e pela relagdes desiguais, sdo os principios que regem o cooperativismo: Adesdo
voluntéria e livre; Gestdo democratica; Participagdo econdmica dos membros; Autonomia e
independéncia; Educagdo, formacdo e informagdo; Intercooperagdo; Interesse pela

comunidade

Figura 1 - Principios que regem o cooperativismo.
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O cooperativismo ¢ uma alternativa para as classes trabalhadoras historicamente
marginalizadas, sobretudo diante dos avangos tecnoldgicos das grandes industrias, que
buscam reduzir custos e tempo de producdo. Essas inovagdes, frequentemente vinculadas a
estratégias de redugao de empregos e de direitos trabalhistas, contribuem para a
desvalorizagdo do trabalho humano. Para Lima, Silva e Bavaresco (2014, p. 85) o
cooperativismo apresenta-se como “uma alternativa aqueles que se véem excluidos do
mercado de trabalho, por meio do qual os operarios e trabalhadores rurais tém se unido a fim

de fortalecer a classe e buscar melhores condigdes de trabalho e producao”.

Para CARDOSO (2014,p.10) a cooperativa seria um meio para que um “determinado
grupo de individuos atinja objetivos especificos, por meio de um acordo voluntario para
cooperagdo reciproca, o que podemos chamar de finalidade” e que portanto, “a cooperativa
atua no mercado desenvolvendo atividades de consumo, produgdo, crédito, prestagao de

servigos e comercializagdo para seus cooperados”

Figura 2 - Esquematicamente, pode-se representar essa relacao como:

MERCADO

Beneficios COOPERATIVA

Agrega valor

INDIVIDUOS Necessidades e
objetivos comuns

Fonte: CARDOSO (2014,p.11)

SES};OOP/PA £ " " FECOOP NORTE - OCB/PA - SESCOOPIPA CAPES Fifoyacko UNIAG € SECOMTIVCAD

W, A7 SistemaOCB/PA @ A @cnPg Gy Al S




XVIII SICOOPES & IXFECITIS

SEMINARIO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL FEIRA DE CIENCIA, TECNOLOGIA
SUSTENTAVEL COOPERATIVISHO E ECONOMIA SOLIDARIA E INOVACAO SOCIAL

(11 e A .
EE  INSTITUTO FEDERAL "’\\y Universitat d'Alacant Le Mans
an o Castaia G PPDRGEA m Universidad de Alicante Université

O cooperativismo configura-se como uma opg¢do para os individuos que,
conscientes de suas limitagdes, buscam na cooperacao as condigdes necessarias para superar
sua impoténcia diante do isolamento, como diria Marx (2015). E nesse contexto que a
cooperacao surge como fundamental para a sobrevivéncia, uma necessidade vital para

encontrar solugdes coletivas e partilhadas, capazes de beneficiar a todos (OSTROM, 1990).

Adrioli (2009, p. 20) entende que o cooperativismo “decorre de uma necessidade
humana comum e da consciéncia de superacdo conjunta de problemas, com vistas a obtencao
de beneficios para aqueles que cooperam”. Assim, para o autor, a existéncia de uma
cooperativa e do cooperativismo pressupde a presenga de “condigdes objetivas e subjetivas”,
sendo que: “a condi¢@o objetiva ¢ a situagdo vivenciada, geradora de problemas; a condicao
subjetiva ¢ a tomada de consciéncia de que os problemas sdo comuns e de que, com a unio, ¢

possivel supera-los, proporcionando vantagens mutuas” (Adrioli, 2009, p. 20).

Entre os diversos problemas enfrentados pelas cooperativas do Amazonas,
destaca-se a dinamica produtiva, que se torna cada vez mais desafiadora em um contexto de
mudangas climaticas. Vale ressaltar que a producdo dos cooperados tem sido cada vez mais
impactada pelo aumento da frequéncia e da intensidade de eventos climaticos extremos. Além
disso, os ciclos naturais também sofrem alteracdes, com mudancas na duracao das estagoes do
ano e nos padrdes de precipitagdo. Tal aspecto evidencia cada vez mais o papel do
cooperativismo junto as comunidades amazonicas que além de ser um instrumento de busca
por acesso a mercados, condi¢oes adequadas de produgdo, precisa agora ser o espago que

organiza para o enfrentamento, resiliéncia e adaptacao as mudangas climaticas.
Cooperativismo: organizacio, resiliéncia e alternativas as mudancas climaticas.

A Cooperativa Agroindustrial dos Produtores das Comunidades Novo Paraiso e
Frederico Veiga (CoopTarumad) tem buscado na parceria com diversas instituigdes, entre elas
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), as condigdes para superar seus

problemas produtivos.

A busca de tecnologia passa pelo entendimento de que a tecnologia € o conhecimento
aplicado para aperfeicoar técnicas e processos, reflete a habilidade humana de criar

instrumentos, métodos de observacdo e estratégias de controle, que possibilitam a
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transformagdo ¢ a explora¢do sustentavel dos recursos naturais (SANDRONI, 1999). Essa
capacidade de inovagdo, além de gerar bens e produtos, amplia a eficiéncia do trabalho, seja

ele manual ou intelectual.

Mais recentemente, as mudancas climaticas estdo cada vez mais aumentando os riscos
na produgao agropecuaria mundial, sendo que as comunidades vulneraveis estdo mais sujeitas
aos eventos meteorologicos extremos e as catdstrofes naturais, que podem afetar diretamente
os niveis de produtividades agricola e pecuaria, bem como contribuir para maior ocorréncia
de doencas e pragas no meio rural (Campbell et al., 2016; Buainain; Silveira, 2017). Para a
OCB (2025, p.10) estamos vivendo “um momento crucial para o futuro do planeta, no qual a
adaptacao, mitigagdo e gestdo das mudancgas climaticas se tornam indispensaveis” e nesse

(13

sentido, o “ movimento cooperativista entende que este ¢ um dos maiores desafios

enfrentados pela humanidade e que exige a¢des urgentes e eficazes.

Diante das mudancas climaticas, como ja abordava Dosi (1988), a necessidade de
inovacdo tecnoldgica passa a ser uma solucdo de um problema que os conhecimentos, até
entdo existentes e gerados pela pesquisa, ainda ndo conseguiram resolver. E desta forma as
tecnologias desenvolvidas no ambito agricola precisam deixar de ser apenas um reflexo das
necessidades do mercado que, cada vez mais, demanda solucdes eficientes e complexas, e sim

buscar garantir condi¢des para o bem viver da populagdo mundial.

De acordo com a Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU), as inovagdes tecnoldgicas
podem desempenhar um papel essencial na redugdo da pobreza global, contrariando a ideia de

que tecnologia seja um privilégio exclusivo de paises ricos (ONU, 2001).

No contexto agricola, o design interno tem potencial para tornar os processos
mais lucrativos e sustentaveis, ao promover o redesenho e a melhoria de recursos e praticas ja

existentes, reduzindo os custos de produgdo e de processamento (KNICKEL, 2018).

Os eventos climaticos registrados nos ultimos anos no Amazonas tém levado as
cooperativas de agricultores familiares a buscarem tecnologias agropecudrias que garantam a
sustentabilidade de seus sistemas produtivos. Vale ressaltar que a agricultura familiar se
caracteriza como uma atividade de grande importancia social, economica e cultural, além de

ser uma importante fonte de emprego e renda para as populagdes do meio rural. Tal
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importancia tem levado os agricultores a buscarem tecnologias como forma de sucumbirem

aos efeitos das mudancas climaticas.

Conforme Silva (1990), o avanco tecnoldgico na agricultura possui caracteristicas
especificas, relacionadas a elementos que influenciam diretamente a produtividade do
trabalho no campo. Esses elementos incluem tanto os fatores naturais — como o tipo de solo,
a topografia e o clima — quanto os fatores construidos, como maquinas, equipamentos e
outros meios de producdo. Esse processo de modernizacdo tecnoldgica ¢ um dos principais

aspectos que distinguem a agricultura tradicional daquela considerada moderna.

O projeto de transferéncia de tecnologia desenvolvido junto a Cooptaruma, como uma
demanda de seus cooperados, teve como objetivo principal contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico e ambiental da agricultura familiar, com foco na seguranca alimentar e na
geracdo de renda para as familias rurais, especialmente em contextos marcados pelas
mudangas climaticas. Para alcancar esse objetivo, as acdes foram orientadas para a adocao de
praticas culturais sustentaveis e para a implementacdo de tecnologias desenvolvidas pela
pesquisa, visando agregar valor, difundir novos conhecimentos e ampliar as oportunidades de

negocios.

Essa estratégia possibilitou a diversificacdo e o melhor aproveitamento da produgdo
agricola, além de estimular o trabalho coletivo e fortalecer a participagdo dos agricultores na
cooperativa. As agdes também fomentaram a inovacao e o empreendedorismo rural, por meio
da implantacdo de unidades de transferéncia de tecnologia com cultivos de agai, cacau,

banana, guarand e mandioca, integrando ainda a meliponicultura aos sistemas produtivos.

Adicionalmente, foram disponibilizados alimentos biofortificados, como milho e
feijdo enriquecidos com zinco, para contribuir com a reducdo de deficiéncias nutricionais nas
comunidades atendidas. Todas as tecnologias introduzidas foram acompanhadas de analises
de viabilidade técnica e econdmica, considerando seu potencial para gerar renda, reduzir o
esfor¢o fisico no trabalho e promover a inclusdo de jovens, mulheres e idosos na dindmica
produtiva.

A avaliagdo desse processo, apresentada neste artigo, foi realizada por meio do sistema
de Avaliagdo de Impactos de Inovagdes Tecnologicas Agropecuarias (Ambitec-Agro),

conforme descrito em Rodrigues et al. (2003a, b), Rodrigues et al. (2010), Rodrigues (2015) e

GOVERNO ‘EDERAL
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Rodrigues et al. (2018). Esse sistema ¢ composto por modulos integrados de indicadores
socioambientais aplicaveis aos setores produtivos rurais da agricultura, produ¢do animal e
agroindustria. O Ambitec-Agro utiliza matrizes de ponderagdo multicritério, abrangendo 148
indicadores organizados em 27 critérios, distribuidos em sete aspectos que avaliam os
impactos decorrentes da adogao de tecnologias ou da implementagao de atividades rurais no
desempenho socioambiental do estabelecimento. Esses aspectos contemplam Eficiéncia
tecnologica e Qualidade ambiental, na dimensdo de impactos ecoldgicos, além de Respeito ao
consumidor, Emprego, Renda, Saude e Gestdo e administracdo, na dimensdo de impactos
socioambientais.Como resultado, espera-se evidenciar elementos e impactos, positivos e

negativos, nas dimensdes social, ambiental e economica.

2. Metodologia

A presente analise do desempenho socioambiental decorrente da adocdo de boas
praticas tecnolégicas na agricultura familiar foi conduzida a partir de um estudo de caso
envolvendo cooperados da COOPTARUMA, localizada na bacia do Taruma-Acgu, em
Manaus/AM, durante os meses de fevereiro e margo de 2025.

Para fundamentar a avaliacdo, adotou-se como metodologia o sistema Ambitec-Agro
(Avaliacao de Impactos de Inovagdes Tecnologicas Agropecuarias), conforme proposto por
Rodrigues e colaboradores (2003a, 2003b, 2010, 2015, 2018). Esse sistema compreende um
conjunto de mddulos interligados de indicadores socioambientais voltados para os diferentes
segmentos do meio rural, como agricultura, pecudria e agroindustria.

A ferramenta baseia-se em matrizes de ponderagdo com multiplos critérios, elaboradas
a partir de 148 indicadores organizados em 27 critérios. Estes, por sua vez, estdo distribuidos
em sete dimensdes analiticas que permitem mensurar os impactos da ado¢ao de tecnologias ou
da implementacdo de praticas produtivas no meio rural. As dimensdes ecologicas abrangem a
Eficiéncia Tecnoldgica e a Qualidade Ambiental; j&4 os aspectos socioecondmicos incluem
Respeito ao Consumidor, Geragdo de Emprego, Renda, Satide e Gestdao Administrativa (ver
Figura 3).

Figura 03: Avalicagdo de Impacto ambientais de inovagdes tecnologicas agropecuarias-

Ambitec-Agro
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Avaliacao de impactos ambientais de inovagdes
tecnolégicas agropecuarias — Ambitec-Agro
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Fonte: Rodrigues et al., 2010

No processo de avaliacdo dos impactos, o responsavel técnico pelo uso do sistema,
juntamente com o produtor participante, define os coeficientes de variagdo dos indicadores
com base nas observagdes realizadas em campo, bem como em dados historicos e de gestao
da propriedade. Essas variagdes refletem os efeitos especificos da adogdo tecnolédgica e das
praticas de manejo utilizadas no contexto analisado. Dessa forma, cada propriedade avaliada
constitui uma unidade amostral para fins de analise de impacto. A defini¢do dos coeficientes
de variagdo dos indicadores segue os parametros apresentados na Tabela 1.

Tabela 1. Impacto da inovagao tecnologica (ou atividade rural), conforme contexto especifico
de adocdo observado no estabelecimento rural, e coeficientes de alteracdo a serem inseridos nas

matrizes de ponderagao de indicadores - Ambitec-Agro.

Impacto da tecnologia ou atividade rural observado sob Coeficiente de
as condigoes de manejo especificas do estabelecimento alteragdo do indicador

Grande aumento no indicador (> 25%) )

Moderado aumento no indicador (< 25%) +1

Indicador inalterado 0

Moderada diminui¢ao no indicador (< 25%) -1

Grande diminui¢do no indicador (> 25%) -3

44
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Fonte: Rodrigues et al., 2010
As matrizes de ponderacdo utilizadas no sistema Ambitec-Agro incorporam dois

fatores principais: a importancia relativa de cada indicador na composicdo dos critérios de
impacto e a escala espacial dos efeitos observados durante a avaliagdio em campo. A
atribuicao de pesos aos indicadores tem como objetivo normalizar sua contribui¢ao dentro de
cada critério, considerando que o nimero de indicadores pode variar entre os diferentes

critérios. Esses valores podem ser ajustados pelos usuarios do sistema, permitindo adaptar a
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analise a contextos especificos ou priorizar determinados aspectos, desde que a soma total dos
pesos atribuidos permanega igual a um (+1 ou -1, dependendo da dire¢do do impacto, positiva
ou negativa).

O segundo fator de ponderagao se refere a escala de ocorréncia dos impactos, isto ¢, a
abrangéncia espacial dos efeitos gerados pela tecnologia ou pratica rural adotada. Essa escala
¢ determinada de acordo com as condi¢des observadas em campo e pode ser classificada em
trés niveis:

Pontual: quando os efeitos estdo restritos ao local diretamente modificado — como
uma 4rea cultivada, uma instala¢do de criagdo ou uma unidade agroindustrial;

Local: quando os impactos ultrapassam o ponto de origem, mas ainda se limitam aos
limites fisicos da propriedade rural ou agroindustrial;

Entorno: quando os efeitos extrapolam os limites da unidade produtiva, afetando
areas vizinhas.

A escala de ocorréncia influencia diretamente o calculo do impacto, pois os
coeficientes de variagdo dos indicadores sdo multiplicados por valores pré-estabelecidos,
conforme especificado na Tabela 2.

Tabela 2. Fatores de ponderagdo multiplicativos, relativos a escala da ocorréncia dos impactos

sobre os indicadores de desempenho da atividade rural ou inovagdo tecnologica analisada.

Escala espacial de ocorréncia dos impactos sobre os Fatores de
indicadores ponderacao

Pontual: campo cultivado ou recinto, OU 1

Local: o estabelecimento rural ou agroindustrial, OU 2

Entorno: além dos limites do estabelecimento 5

Fonte: Rodrigues et al., 2010

As matrizes de ponderacdo do sistema Ambitec-Agro incorporam duas
particularidades importantes no tratamento dos indicadores:

Exclusao de indicadores ndo aplicaveis: Para diferenciar indicadores que permanecem
inalterados (coeficiente de alteragdo igual a zero) daqueles que ndo se aplicam a situagdo
analisada, as matrizes incluem a op¢ao "ndo se aplica". Nesses casos, o usuario deve atribuir
peso zero ao indicador excluido e redistribuir seu valor proporcionalmente entre os demais,
mantendo a consisténcia da escala de pontuagao final (£1, conforme a direcdo do impacto).

Restricdao da escala de ocorréncia: Alguns indicadores, por sua natureza, tém efeitos

limitados ao espago diretamente afetado (nivel pontual). Nessas situacdes, a escala de
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ocorréncia ¢ fixada como pontual, e o fator de ponderagao aplicado ¢ sempre o maximo (valor
5), garantindo coeréncia na avaliagao.

O procedimento de aplicacdo do Ambitec-Agro envolve a identificagdo da direcdao dos
impactos (positivos, negativos ou nulos) ¢ a determinacao de sua escala espacial (pontual,
local ou entorno), com base nas praticas tecnologicas implementadas e nas condi¢des de
manejo observadas em campo. Os resultados sdo apresentados na planilha “Indices de
Impacto”, em formato grafico, com pontuagdo variando de -15 a +15 em uma escala
multicritério.

A metodologia de avaliagdo desenvolve-se em trés etapas principais:

Defini¢do do escopo: inclui a caracterizagdo da tecnologia ou atividade avaliada, a
area de adogao e os produtores envolvidos;

Coleta de dados em campo: envolve visitas técnicas, entrevistas com os produtores e
preenchimento das matrizes com base nas observagdes e registros;

Analise e devolutiva: consiste na interpretagcdo dos resultados, elaboracao de relatorio
individualizado e recomendagdes para ajustar praticas e melhorar o desempenho
socioambiental, buscando ampliar os impactos positivos e mitigar os negativos.

Caracterizacio dos associados da COOPTARUMA

A avaliacdo foi realizada por meio de oficinas e visitas as propriedades dos cooperados
que receberam as tecnologias. Durante as oficinas, realizadas no més de marco de 2025,
observou-se uma participacdo de 43% de mulheres e 57% de homens. Entre os cooperados
presentes, apenas 15% possuiam os trés documentos essenciais: Carteira do Produtor,
Cadastro da Agricultura Familiar (CAF) e Cadastro Ambiental Rural (CAR). A presenca
desses documentos se distribui da seguinte forma: Carteira do Produtor (20%), CAF (35%) e
CAR (35%). Cerca de 10% possuem apenas um ou dois desses registros, € nenhum dos
participantes possui titulo definitivo da terra.

Em relagdo a composicao familiar, 75% dos participantes informaram ter trés pessoas em
suas unidades familiares. Quanto ao perfil etdrio, a maior concentragdo esta nas faixas entre

41 a 60 anos e acima de 60 anos.

Gréfico 01: Caracterizagdo dos associados da COOPTARUMA por faixa etdria e género
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istribuicao percentual (Valores inteiros) por faixa etaria e Género

60 ou mais (Homem)
60 ou mais (Mulher) 22%
41 a 60 (Homem)
41 a 60 ( Mulher)
25 a 40 (Homem)
25 a 40 ( Mulher)

162 25 (Homem)

16 a 25 (Mulher)

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fonte: Elaboragao dos proprios autores, 2025.

A producdo local apresenta uma destinagdo média de aproximadamente 65% para a
comercializagdo, enquanto os 35% restantes sdo voltados ao autoconsumo das familias
produtoras. Esse dado revela uma forte conexdo com o mercado regional, demonstrando que,
além de garantir o autoconsumo, os agricultores buscam inserir sua producdo nas dindmicas
econdmicas locais, gerando renda e fortalecendo os circuitos curtos de comercializagdo e a

economia da Sociobiodiversidade.

Figura 04: Localizagio da COOPTARUMA
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Fonte: Google Maps, 2025

Durante as atividades de andlise dos indicadores de desempenho socioambiental na
COOPTARUMA, foram discutidas e aprofundadas as bases metodoldgicas utilizadas na
avaliagdo de impactos. Também foi contextualizado o processo de adogdo de praticas e o
historico da transi¢ao produtiva e de gestdo da unidade, com o objetivo de identificar as
mudangas socioambientais associadas a implementagdo e ao manejo de boas praticas
tecnologicas voltadas ao fortalecimento de praticas agricolas e o manejo da
sociobiodiversidade. O estudo buscou sistematizar a avaliacdo de impactos a partir das
condicdes produtivas observadas na propriedade rural desde 2019, marco inicial da execugdo
do projeto.

3. Resultados/Discussoes

A organizacdo da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores das Comunidades Novo
Paraiso e Frederico Veiga do Taruma-Ac¢u (Cooptaruma) teve inicio em 2016, impulsionada
pela necessidade dos agricultores locais de acessar politicas publicas voltadas a organizagao
produtiva e a comercializacdo agricola. A iniciativa surgiu como resposta as dificuldades
enfrentadas individualmente pelos produtores familiares da regido, que buscavam melhores
condig¢des para escoar sua produgdo e fortalecer sua autonomia econdmica. Apds um processo
de mobilizagdo e estruturacdo interna, a cooperativa foi formalmente legalizada em 2019,
consolidando-se como instrumento coletivo de fortalecimento socioecondmico no territorio

do Taruma-Acu (SILVA et al, 2020)
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A avaliagdo das agoes dos projetos de transferéncia de tecnologia desenvolvidos junto
aos associados da cooperativa mostra cada vez mais a importancia da pesquisa agropecuaria
para organizagdes que buscam fortalecer praticas agricolas sustentaveis, como também,
garantir a producao de alimentos saudaveis e o acesso a renda. Para a melhor compreensao
vamos apresentar os desafios relacionados ao desenvolvimento da cooperativa, no caso da
Cooptaruma e a adogdo de tecnologias, com foco nos impactos sociais, econdmicos e
ambientais.

Uma breve exposicdo mostra que a analise estd organizada na dimensdo dos impactos
ecoldgicos, que avalia os efeitos da adogcdo de maultiplas tecnologias e praticas
socioeconomicas voltadas ao fortalecimento dos cultivos agricolas, ao manejo da
biodiversidade, ao fortalecimento organizativo e as relagdes comunitédrias. Essas agodes, de
carater sistémico, sdo alinhadas a abordagem da Embrapa conhecida como “Projeto de
Inovagdo Social”. A analise considera dois principais aspectos: Eficiéncia tecnologica —
avaliada por meio de sete critérios (1 a 7), contempla mudangas no uso da terra, na eficiéncia
produtiva € no uso de insumos, recursos e energia; Qualidade ambiental — composta por
quatro critérios (8 a 11), considera os efeitos das atividades produtivas sobre o ambiente, tanto
em relacdo a emissao de poluentes quanto a conservagao e recuperagdo de habitats naturais e
areas destinadas a preservagao da biodiversidade.

Considerando o aspecto de Eficiéncia Tecnologica (Figura 5), observa-se que a adogcao
das acdes de inovagao social resultou, de forma geral, em um balanco negativo no indice de
desempenho, quando comparado ao contexto produtivo anterior, baseado em sistemas
tradicionais de cultivo. No entanto, alguns critérios especificos apresentaram efeitos positivos,
como a mudanca no uso direto da terra, a mudanga no uso indireto da terra e o aproveitamento
e reuso de recursos com maior autonomia. Esses critérios obtiveram indices de 9,75; 3,25 e
3,30, respectivamente, impulsionados pelo aumento do potencial produtivo das cultivares
adotadas e das praticas implementadas, pela reducao da pressdo sobre os cooperados e pelo
melhor aproveitamento dos recursos gerados nas propriedades.

Um exemplo emblematico € o cultivo do agai, que apresenta potencial para alcancar
produtividades de até 10 toneladas por hectare ao ano a partir do oitavo ano de plantio, com

um incremento de até 25% no rendimento da polpa. Apesar disso, em 2024 foi registrada uma

SESCOOP/PA 3 FECOOP NORTE - OCBIPA - SESCOOP/PA CAPES Eilovacdo

> 42/ SemaOCR/PA {j; 4 :qf QcnPq @ el ;V




EE: INSTITUTO FEDERAL AYPPDRGEA /\ Universitat d'Alacant Le Mans XVIII SICOOPES & IX FECITIS
£ o ‘ ™ Universad deAlcane € Universite SOOI cosmman g 8 dac

queda na produtividade tanto dos plantios tradicionais quanto dos da variedade BRS Para,
atribuida, segundo relatos dos produtores, a seca intensa e prolongada que afetou a regido.

Os efeitos positivos observados estdo relacionados a diversos fatores ecoldgicos, como
o aumento dos estoques de carbono na biomassa vegetal e no solo, € o enriquecimento da
biodiversidade produtiva, uma vez que a expansdao das tecnologias tem se dado,
predominantemente, em areas ja antropizadas, degradadas ou em processo de decadéncia
produtiva. Nessas areas, a adogao de praticas agroecologicas tem favorecido a recuperagdo da
fertilidade do solo por meio da adubagdo organica, resultando em elevagcdo dos niveis de
nitrogénio — nutriente essencial para a fixacdo de carbono atmosférico. Além disso, houve
reducdo nos processos de erosdo e, consequentemente, na perda de matéria organica, bem
como aumento da adi¢do de matéria organica nos cultivos. Muitos desses sistemas sdo
associados a outras culturas ou inseridos em arranjos agroflorestais, potencializando os efeitos
positivos sobre o solo € o ambiente.

Porém, cabe enfatizar que ao buscar ampliar a produtividade, os cooperados passam a
demandar maior utilizagdo de insumo e recursos naturais, o que leva a presenga de indices
negativos. Percebe-se que ocorreu o aumento do consumo de agua e isso fez com que o
impacto fosse de -4; seguido do uso de insumos agricolas de -4,50, produtos veterinarios de —
4,50 e consumo de energia -4. Impactos negativos que nesse primeiro momento sao essenciais
para o alcance dos objetivos produtivos, principalmente diante dos eventos climaticos
recentes.

Figura 05: Indicadores agregados de uso de Insumos e Recursos

Indicadores Agregados de Uso de Insumos e
Recursos
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Coeficiente de desempenho da atividade
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Fonte: Proprios autores, 2025
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No que se refere ao aspecto '"Qualidade Ambiental", observaram-se mudangas
positivas nos critérios avaliados, com melhorias significativas no desempenho ambiental dos
estabelecimentos analisados. Esse aspecto abrange indicadores relacionados a emissdao de
poluentes atmosféricos, qualidade do solo e da 4gua, bem como a¢des voltadas a conservagao
da biodiversidade e a recuperagao ambiental.

No caso especifico das emissdes atmosféricas, o indice negativo observado (indice =
-3,40) esta associado ao aumento do uso de combustiveis fosseis durante o preparo de areas
antropizadas, como plantios em declinio, com baixa fertilidade e pouca eficiéncia na fixagao
de carbono. Cabe ressaltar que as alternativas sustentaveis de substitui¢ao dos combustiveis
fosseis ainda sdo poucas e estdo distantes da realidade dos agricultores. No entanto, essas
praticas, se associadas a técnicas mais sustentaveis no futuro, podem se reverter em beneficios
ambientais, contribuindo para a redugao das emissoes de CO:. Essa reducao esta vinculada a
maior capacidade de mitigacdo dos gases de efeito estufa, decorrente do sequestro e da
incorporacdo de carbono promovidos pela restauracao de milhares de hectares com o cultivo
do agaizeiro.

Quanto aos indicadores de qualidade do solo (indice = 11,25), os resultados
demonstram que as praticas de manejo adotadas pelos associados t€ém promovido melhorias
visiveis na conservacdo e na fertilidade do solo. Essas acdes sdo principalmente adicao de
Matéria Organica, rotagdao de Culturas e uso de fertilizantes Naturais. Em relagdao a qualidade
da agua (indice = 0,40), destacam-se as ag¢des da cooperativa voltadas a prote¢do de
nascentes € a conscientizacdo dos produtores sobre os riscos do uso de agentes poluentes
proximos aos igarapés. Essas medidas tém resultado na perceptivel melhoria da qualidade dos
corpos hidricos, principalmente pela reducao da carga organica e do assoreamento.

No tocante a conservacio da biodiversidade e a recuperacdo ambiental, os
indicadores apontam efeitos bastante positivos (indice = 6,00). As melhorias observadas
incluem o aumento da presenca de fauna silvestre, especialmente em areas com cultivos
consorciados ou sistemas agroflorestais. Além disso, destaca-se a recuperagdo da fertilidade
dos solos, a reincorporagao produtiva de areas anteriormente degradadas, por meio da
introducdo de cultivos perenes, que em muitos casos contribuem para recompor o passivo

ambiental relacionado a reserva legal.
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Figura 06: Indicadores agregados de uso de Conservacao da qualidade ambiental
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Fonte: Proprios autores, 2025

O aspecto "Respeito ao Consumidor"”, a implementa¢do da acdo de inovagdo social
gerou resultados positivos nos critérios avaliados. O avanco no critério qualidade do produto
(indice = 11,25) esta relacionado ao acesso facilitado a sementes € mudas de alta qualidade,
fornecidas por viveiristas parceiros da Embrapa. Além disso, observou-se um aumento no
fornecimento de insumos, especialmente fertilizantes com formulacdes mais adequadas as
exigéncias nutricionais do acaizeiro, o que contribuiu para a melhoria do desempenho
produtivo e da qualidade final do produto ofertado ao consumidor.

Quanto ao critério capital social, houve uma melhora moderada (indice = 12,60),
especialmente no indicador relacionado a captacdo de demandas da comunidade. Observa-se
que os estabelecimentos dos cooperados funcionam como espagos de escuta e atendimento a
essas demandas, muitas vezes relacionadas a solucoes tecnoldgicas. Além disso, os proprios
agricultores atuam como agentes multiplicadores, difundindo suas experiéncias praticas € os
conhecimentos adquiridos junto as demais familias e comunidades, fortalecendo assim os

lagos sociais ¢ a circulagao de saberes.
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Figura 07: Indicadores agregados de respeito ao consumidor
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Fonte: Proprios autores, 2025

No aspecto Trabalho/Emprego, a expansao das areas de cultivo resultou em melhorias
na maioria dos critérios avaliados. Em relacdo a Capacitacdo (indice = 11,00), foram
observadas contribuigoes positivas relacionadas as agdes de inovagao social, decorrentes da
demanda por treinamentos geralmente de curta duragdo e nivel basico, com a participagdo de
outras instituicoes do setor primario (Sepror, Idam, Senar, Sebrae e outras). Contudo,
considerando que grande parte dos cultivos depende de sistemas de irrigagdo, ha uma
necessidade evidente de aperfeicoamento, especialmente para a manutencao desses sistemas.

Quanto a Qualificagdo e oferta de trabalho (indice = 1,80), verifica-se que a
qualificacdo exigida ¢ predominantemente bracal e temporaria, especialmente durante o
periodo de plantio, manejo e colheita, com significativa participagdo da for¢a de trabalho
familiar. Para atividades especificas, ¢ necessaria a presenga de pessoal mais especializado e
de trabalhadores permanentes.No que diz respeito a Qualidade do emprego/ocupacao (indice
= 6,25), observa-se um aumento no numero de postos de trabalho, com a introducao de
tecnologia e inovagdo. Por fim, no que se refere ao critério de Oportunidade, emancipacdo e
equidade entre géneros, geracdes e etnias, o indice obtido foi de 13,13, evidenciando o papel
inclusivo da iniciativa. Esse resultado demonstra o reconhecimento e a valorizacdo da
diversidade sociocultural, com a promog¢ao da participagao ativa de diferentes grupos étnicos,
faixas etarias e identidades de género nas dinamicas produtivas e organizativas da

cooperativa.
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Figura 08: Indicadores agregados do aspecto Trabalho/Emprego
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Fonte: Proprios autores, 2025

No aspecto Renda, os impactos do projeto de “Inovacdo Social” t€ém possibilitado
ganhos consideraveis aos produtores, refletindo positivamente nos critérios de Geragao de
renda (indice = 15,00) e Valor da propriedade (indice = 8,00). Em relacdo a geracdo de renda
no estabelecimento, a adog¢do de cultivares, técnicas de manejo e praticas de gestdo e
organizagao tem permitido a obtengdo de ganhos e beneficios, especialmente nos indicadores
de seguranga, estabilidade e montante. Tais resultados decorrem tanto de aspectos intrinsecos
a cultivar, como o aumento da produtividade e do rendimento, quanto de fatores extrinsecos,
como a alta demanda pelo produto e o preco praticado no mercado. Quanto ao valor da
propriedade, observa-se uma maior valorizagdo devido aos investimentos em benfeitorias,
como infraestrutura para irrigacdo, e ao aumento da capacidade produtiva do estabelecimento.
Além disso, contribuem para essa valorizagdo o valor de mercado do produto acai, a

conservagao dos recursos naturais € a conformidade com a legislacao ambiental.

Figura 09: Indicadores agregados do aspecto Trabalho/ Emprego
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Fonte: Proprios autores, 2025

No aspecto Saude, observam-se avangos positivos, especialmente no critério
Seguranca alimentar (indice = 6,00). Esse resultado ¢ atribuido principalmente a dois fatores:
a garantia da producdo ¢ o aumento da quantidade de alimento produzido. Esses efeitos
decorrem da expansao e da tecnificagdo dos cultivos, que promovem maior regularidade e
suficiéncia na oferta do produto. Vale destacar que o acai constitui um alimento basico para a
populacdo local.Por outro lado, o critério Seguranca e saiide ocupacional (indice = -0,75)
apresenta um impacto negativo moderado, refletindo a auséncia de praticas que poderiam
reduzir a ocorréncia de acidentes. Isso ocorre apesar da cultivar apresentar porte mais baixo, o

que facilita o processo de colheita.

Figura 10: Indicadores agregados do aspecto Saude
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No aspecto Gestdo e Administragdo, a ado¢ao proporcionada pelo projeto de “inovacao
social” exerce impactos positivos na propriedade com efeitos favoraveis em todos os seus
critérios. Quanto a Dedicacao e perfil do responsavel (indice = 8,25), observam-se melhorias
moderadas relacionadas a necessidade de capacitagcdo para implementacdo das atividades;
maior permanéncia do responsavel no estabelecimento, visto que em muitas areas o cultivo
passaram a ter maior potencial de proporcionar renda; maior engajamento dos membros das
familias nas atividades, bem como o aperfeicoamento no controle dos custos e receitas por
parte dos produtores. Em relagdo ao critério Condi¢ao de comercializagao (indice =10,50), a
adocdo de praticas de Inovacdo Social altera positivamente a forma de venda direta, em
decorréncia do aumento no volume produzido e comercializado, bem como possibilita o
encadeamento com outras atividades ja realizadas na propriedade,

Referente ao critério Gestdo de insumos quimicos (indice = 3,75) verificam-se
melhorias importantes, especialmente em relagdo ao armazenamento de produtos,
especificamente adubos quimicos. H4 ainda, alteracio moderada em relagdo a calibragem de
equipamentos, principalmente de pulverizadores para controle de invasoras, bem como o
controle das adubagdes anuais. No que diz respeito a disposi¢cdo de residuo (indice = 12,00), a
alteracdo positiva em favor da tecnologia relaciona-se somente ao reaproveitamento de
residuos provenientes do proprio sistema produtivo, utilizados como adubos organicos nas
areas de cultivo das propriedades.

Em relagao ao critério Relacionamento institucional (indice = 11,25), constatam-se
alteracdes positivas consideraveis relacionadas a assisténcia técnica e extensao rural para os
estabelecimentos. As melhorias observadas foram decorrentes principalmente dos
treinamentos aos técnicos de institui¢des parceiras, com a realizagdo de cursos, palestras, dias
de campo e outras atividades. Outra observacdo ¢ em referéncia a filiagdo tecnoldgica
nominal, pois os produtores se utilizam de cultivares (agai, guarané e outros) desenvolvidas

pela Embrapa, com caracteristicas bastante superiores aos materiais existentes até entdo.

Figura 11: Indicadores agregados do aspecto Gestdo e Administragdo
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Fonte: Proprios autores, 2025

Os indices gerais apresentaram resultados positivos. O indice de impacto ambiental foi de
5,19, indicando avancos na recuperacdo ambiental e na adocdo de praticas sustentdveis,
conforme figura 12.

Figura 12: Indicadores agregados do aspecto Gestdo e Administragdo
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O indice econdmico, de 9,8, aponta retorno financeiro ao produtor, enquanto o indice social,
de 7,6, e o ambiental positivo de 1,7 que evidenciam a importancia da inovacao, tecnologia,
manejo e outras orientagdes que contribui para um cooperativismo cada vez mais sustentavel,
(Figura 13), numa escala que varia de -15 a +15, conforme os parametros do sistema

Ambitec-Agro.

Figura 13: Indicadores agregados do aspecto Gestdo e Administragdo
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Fonte: Proprios autores, 2025

A maior parte dos critérios avaliados apresentou efeitos positivos. As excecdes
ficaram por conta dos critérios relacionados ao consumo de 4gua e energia, que apresentaram
impactos negativos, além de outros que permaneceram inalterados.

No ambito dos impactos ecologicos, destacaram-se melhorias na qualidade do solo, no
uso de matérias-primas ¢ de insumos agricolas, contribuindo para o aprimoramento das
condicdes ambientais da propriedade. Ressalta-se que o processo de intensificacdo produtiva,
ao elevar a produtividade, resultou em efeitos positivos no uso direto da terra, embora tenha
provocado um aumento no consumo de agua e energia.

Na dimensdo dos impactos socioambientais, merecem destaque os aspectos
relacionados ao respeito ao consumidor, especialmente pela melhoria na qualidade dos
produtos e nas condigdes de bem-estar e saude animal, bem como o aspecto saude, com
énfase na seguranga alimentar, ambos demonstrando desempenho favoravel da propriedade.

No que se refere ao aspecto renda, os indicadores relacionados a geracdo de renda
revelaram ganhos incrementais decorrentes das atividades implementadas, além da

valorizagdo da propriedade com as benfeitorias realizadas e a preservagdo dos recursos

naturais.
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Por fim, no aspecto gestdo e administragdao, destacaram-se positivamente os critérios
de dedicagdo e perfil do responsavel, bem como as condi¢des de comercializagdo. Também
houve avangos na gestdo dos insumos quimicos, com a grade reducdo do mesmo nas
atividades agricolas e no relacionamento institucional, fatores que contribuiram para o
aprimoramento do desempenho socioambiental da propriedade.

4. Consideracoes Finais

Os indicadores de sustentabilidade analisados na Cooptarumd demonstram que a
adocdo de boas praticas tecnologicas gerou impactos positivos nos desempenhos produtivo e
socioambiental dos cooperados, considerando as particularidades e limitagdes inerentes as

propriedades de base familiar.

A intensificagdo da produgdo, com a incorporacao de cultivares de maior desempenho,
melhorias no manejo e outras inovacgdes, possibilitou ajustes significativos no sistema
produtivo orientado pela cooperativa. Essa moderniza¢do contribuiu para a racionalizacdo do
uso de insumos agricolas e veterinarios, resultando em ganhos de produtividade e efeitos
positivos nos aspectos de eficiéncia tecnologica e qualidade ambiental, especialmente no que

se refere aos impactos ecologicos.

Essas melhorias nos processos produtivos, aliadas a investimentos em infraestrutura,
ao aumento da renda e a ampliagdo da seguranca alimentar — tanto em termos de
regularidade quanto de quantidade de alimentos produzidos — reforcam os impactos positivos

no campo socioambiental.

Mesmo diante de desafios e limitagdes, as praticas inovadoras implementadas pelos
cooperados representam oportunidades reais de transicdo para sistemas mais sustentaveis. A
continuidade do acesso e adocdo de tecnologias e inovagdes por parte da cooperativa, pode
gerar um efeito multiplicador, promovendo transformagdes significativas nas dimensoes

socioprodutiva e ambiental, contribuindo para o fortalecimento do desenvolvimento local.

Contudo, a consolidagdo desse cendrio exige agdes articuladas e integracdo de
politicas publicas, especialmente nas areas de crédito rural, assisténcia técnica, pesquisa,
capacitacdo e transferéncia de tecnologia. Além disso, sdo fundamentais as parcerias com

institui¢des publicas e privadas, bem como o fortalecimento da participagdo ativa dos
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produtores e demais atores locais, valorizando suas capacidades inovadoras, saberes praticos e
experiéncias vividas. Esses elementos s3o essenciais para promover uma transformagao

efetiva rumo a sustentabilidade desse relevante segmento produtivo..
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