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Resumo

Este artigo analisa as interagoes entre economia solidaria, agricultura familiar, autogestdo e
desenvolvimento rural a luz do paradigma do bem viver. Parte-se de uma abordagem teorico-analitica
para discutir como as praticas de desenvolvimento rural mais justo, sustentavel e democratico podem
contribuir para o bem viver. Apresenta-se potencialidades, desafios e perspectivas de experiéncias no
campo brasileiro, com base em referéncias bibliograficas e em dados de pesquisas sobre o tema. A
analise mostra que, embora ainda marginalizadas, tais praticas podem elevar o potencial transformador,
especialmente, quando articuladas a politicas publicas de fortalecimento dos territorios rurais.
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Abstract

This article analyzes the interactions between solidarity economy, family farming, self-management and
rural development in light of the paradigm of good living. Based on a theoretical-analytical approach, it
discusses how these practices can contribute to the construction of a more just, sustainable and
democratic rural development model. The potential, challenges and perspectives of these experiences in
the Brazilian countryside are presented, based on bibliographical references and research data on the
subject. The analysis shows that, although still marginalized, such practices have a high transformative
potential, especially when articulated with consistent public policies and the strengthening of rural
territories.
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1. Introducao

O artigo tem como objetivo analisar os desafios e as perspectivas da economia solidéria
e da autogestdo no fortalecimento da agricultura familiar para o avango do desenvolvimento
rural sustentavel no Brasil. Para isso, realiza-se uma revisao bibliografica e a analise de
experiéncias empiricas, buscando contribuir para o debate académico e para a formulagao de
politicas publicas voltadas a transformagao do meio rural.

Assim, entende-se que a agricultura familiar desempenha papel estratégico no contexto
agroalimentar brasileiro, consolidando-se como principal responsavel pelo abastecimento
interno e seguranca alimentar. Conforme dados do Censo Agropecuario de 2017, publicados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, embora ocupe apenas 23% da area agricola
nacional, essa forma de produgdo ¢é responsavel por mais de 70% dos estabelecimentos rurais,
além de empregar cerca de 67% da forca de trabalho no campo, o que representa
aproximadamente 10 milhdes de postos de trabalho (IBGE, 2017).

Estudos realizados pelo Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (CEPEA,
2022) reforcam essa relevancia ao indicar que a agricultura familiar abastece aproximadamente
70% do mercado interno de alimentos basicos, sendo responsavel, por 87% da mandioca, 70%
do feijao e 46% do milho consumidos no pais. Apesar da sua expressiva contribui¢do para a
economia e a seguranga alimentar, os agricultores familiares enfrentam obstaculos estruturais,
como o acesso limitado a mercados, crédito, tecnologias e politicas publicas eficazes. Nesse
cenario, ganham destaque alternativas de organizagdo socioecondmica que visam fortalecer a
autonomia e a capacidade coletiva de gestdo desses produtores, nomeadamente a economia
solidaria e os modelos de autogestao.

Para Singer (2002) e Gaiger (2007), a economia solidaria € construida por principios
como cooperacao, autogestao, solidariedade e valorizagdo do trabalho humano, apresentando-
se como uma alternativa a logica dominante do capital e da competicdo individualista, portanto,
organiza-se de modo socioecondmico, cuja perspectiva, no campo, revela-se promissora para o
fortalecimento da agricultura familiar, através da criacao de cooperativas, associagoes, redes de
trocas e circuitos curtos de comercializagcdo, sob o protagonismo dos atores do meio rural que
impulsionam o desenvolvimento local (Silva et al., 2017; Santos et al., 2024).

A economia solidaria promove a autogestdo, como principio organizativo que pressupoe

a participacado democratica dos trabalhadores nas decisdes sobre os processos produtivos,
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financeiros e organizacionais. No campo da agricultura familiar, a autogestao tem se mostrado
uma ferramenta poderosa para a construcdo de experiéncias coletivas de produgdo e
comercializa¢do, promovendo maior controle sobre os meios de vida e contribuindo para a
resiliéncia das comunidades rurais frente as crises sociais, econdmicas ¢ ambientais (Rego;
Godoi, 2022).

Neste sentido, praticas de economia solidaria e autogestdo, associadas a agricultura
familiar, podem representar caminhos promissores para a construcdo de territorios rurais
sustentaveis, justos e mais equilibrados; Esse debate se insere no escopo de um paradigma
emergente de desenvolvimento rural, que transcende a logica puramente econdmica para
incorporar dimensdes sociais, culturais e ambientais e, ainda, se inscreve na perspectiva do bem
viver, uma concepgao inspirada em cosmovisdes indigenas e andinas, que tem contribuido para
o redirecionamento de acoes de desenvolvimento, ao valorizar a harmonia entre seres humanos,
natureza e comunidade como base do desenvolvimento (Gudynas, 2011).

Para entender esse debate, estruturou-se o artigo em duas segdes, a primeira trata da
metodologia utilizada para a elaboracdo e, a segunda, apresenta o referencial teérico que
fundamenta a andlise, abordando os conceitos de economia solidéria, autogestdo, agricultura
familiar e o paradigma do bem viver.

Por conseguinte, o estudo tem como objetivo analisar os desafios e as perspectivas da
economia solidaria e da autogestdo no fortalecimento da agricultura familiar e no avango do

desenvolvimento rural sustentavel no Brasil.

2. Metodologia

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa de natureza teodrico-analitica,
fundamentada em revisdo bibliografica, com o objetivo de compreender os fundamentos,
desafios e potencialidades das praticas de economia soliddria e autogestdo no fortalecimento da
agricultura familiar e no desenvolvimento rural sustentavel. A opgdo por essa abordagem se
justifica pela complexidade do tema, que exige interpretacdo critica das relacdes sociais,
econdmicas e politicas envolvidas nos processos organizativos e produtivos do meio rural.

A metodologia baseou-se em revisdo bibliografica, abrangendo autores nacionais e
internacionais reconhecidos nos campos da sociologia rural, agroecologia e economia solidéria.

Foram selecionadas publicagdes a partir de descritores “economia solidaria”, “agricultura
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9% ¢¢

familiar”, “autogestao”, “desenvolvimento rural sustentavel e “bem viver” em bases de dados
eletronicos Periodicos Capes, Scopus, Scielo e Science Direct, e selecionou-se autores como
Gaiger (2007), Singer (2002) que discutem os fundamentos da economia solidaria e Gudynas
(2011), que trata da proposta do bem viver, dentre outros, além de estudos recentes sobre redes
territoriais, como os de Gémez-Lopez e Ortiz-Pérez (2014), Barbosa (2024) e Martins et al.
(2024), que abordam a articulagdo comunitaria e os ecossistemas solidarios no meio rural

brasileiro.

3. Fundamentos Teoricos

A analise articulada entre economia solidaria, autogestdo, agricultura familiar e
desenvolvimento rural sustentavel requer uma abordagem tedrica de natureza interdisciplinar,
que dialogue com os campos da economia, sociologia, geografia e estudos do desenvolvimento.
Nesse sentido, a presente se¢ao propde um referencial tedrico estruturado em trés eixos
analiticos: a conceituacdo de economia solidaria e autogestao; os vinculos dessas praticas com
a agricultura familiar; e sua potencialidade enquanto alternativa de desenvolvimento ancorada
na concepg¢ao de bem viver, conforme argumentam diversos autores ao defenderem a interse¢ao
entre praticas econdmicas solidarias e processos de transformacao socioterritoriais sustentaveis.

Ao priorizar a andlise qualitativa e interpretativa, esta pesquisa visa nao apenas a
descri¢cdo de experiéncias, mas a construcao de uma perspectiva critica sobre as possibilidades
e os limites das praticas autogestionarias e solidarias como alternativas de desenvolvimento

rural enraizadas nos territorios e alinhadas ao paradigma do bem viver.

3.1 Economia Solidaria: conceito e principios

A economia solidaria constitui uma forma alternativa de organizagdo econOmica
fundamentada em principios como a cooperacdo, a solidariedade, a gestdo democratica dos
empreendimentos e a valorizagdo do trabalho em detrimento do capital. Essa proposta emerge
como uma resposta critica as insuficiéncias estruturais do modelo capitalista, propondo formas
de producgdo e distribuicdo que priorizam o ser humano, a coletividade e o bem comum,
conforme argumenta Singer (2002), ao destacar seu potencial transformador frente as

desigualdades sociais e econdmicas.

SESCOOP/PA 3 FECOOP NORTE - OCB/PA - SESCOOPIPA COAMN. CAPES FNoYAvao

2 /A7 SistemaOCB/PA {fj; A Wi @ A v




oun , Sl e XVIII SICOOPES & IXFECITIS
EE _ INSTITUTO FEDERAL AYPPDRGEA /\ Iniversitat d’Alacant Le Mans

BEE pas . =N Universidad de Alicante Uni ita SEMINARIO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL  FEIRA DE CIENCIA, TECNOLOGIA
WE  campus Castanhal 4 3 niversite SUSTENTAVEL COOPERATIVISHO E ECONOMIA SOLIDARIA E INOVAGAO SOCIAL

A Lei n° 15.068, de 23 de dezembro de 2024, define a economia solidaria como um
modelo econdmico que abrange a organizacao da producgdo, comercializacdo, distribuicao,
consumo e crédito, fundamentado em principios como autogestao, comércio justo, cooperacao,
solidariedade, gestdo democratica e participativa, além da distribuicao equitativa das riquezas
produzidas coletivamente. Esse modelo visa ao desenvolvimento sustentavel, respeitando os
ecossistemas e valorizando o ser humano, o trabalho e a cultura (Brasil, 2024).

Os principios da Politica Nacional de Economia Solidaria incluem a nao discriminagao,
a geracao de trabalho e renda por meio da autogestdo, a articulagdo de politicas publicas para o
desenvolvimento local e regional, o estimulo a economia solidiria como estratégia de
sustentabilidade, e a participagdo social na formulagdo e execugdo das politicas. Além disso,
destacam-se a transparéncia na aplicacdo de recursos ¢ a promog¢do da igualdade de
oportunidades (Brasil, 2024).

De acordo com a perspectiva apresentada por Gaiger (2007), a economia solidaria
abrange uma diversidade de praticas sociais que se manifestam por meio de diferentes formas
organizativas, como cooperativas, associacdes e grupos informais de producao ou prestagdo de
servicos, bem como por meio de mecanismos alternativos de circulagao de bens e recursos,
como redes de trocas e iniciativas de finangas solidarias. Essa amplitude evidencia o carater
multifacetado e dindmico do campo, que articula experiéncias econdmicas ancoradas na
solidariedade e na autogestao.

Gomez-Lopez e Ortiz-Pérez (2014) observam que, no contexto contemporaneo, a
economia solidaria vem adquirindo novas configuragdes ao integrar-se as redes sociais digitais,
uma articulag@o tecnologica que tem fortalecido os vinculos de cooperagcdo na medida em que
expande significativamente o alcance das praticas solidarias, permitindo que essas iniciativas
ultrapassem as fronteiras territoriais convencionais € se insiram em circuitos mais amplos de
interacao e mobilizacao social.

Santos e Silveira (2001) mostram que as iniciativas vinculadas a economia solidaria
apresentam tracos comuns, como a posse coletiva ou associativa dos meios de producao, a
gestdao democratica baseada na participagdo dos membros nos processos decisérios € a
reparti¢do justa dos resultados gerados pelo trabalho. Ademais, essas experiéncias orientam-se

por principios éticos e sustentdveis em sua insercdo nos mercados, valorizando os
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conhecimentos tradicionais das comunidades e adotando praticas que respeitam o meio

ambiente.

3.2 Autogestao: autonomia e participacio coletiva

A autogestdo caracteriza-se como um modelo organizacional no qual os trabalhadores
assumem coletivamente o controle dos processos produtivos, administrativos € comerciais,
exercendo uma gestdo democratica e participativa. Esse principio constitui um dos pilares
centrais da economia solidaria, uma vez que viabiliza a tomada de decisdes compartilhadas e a
distribuicdo equitativa dos resultados, alinhando-se aos valores de cooperacdo e justica social
que fundamentam esse modelo econémico (Régo e Godoi, 2022).

A autogestdo representa uma ruptura com os modelos organizacionais hierarquicos
convencionais, ao estabelecer uma dindmica que valoriza a participacao coletiva e a tomada de
decisao compartilhada. Esse modelo ndo apenas fortalece o empoderamento dos individuos,
como também reforca os lagos sociais, fundamentando-se em principios como a confianga
mutua, a estrutura horizontal e a cooperagdo entre os membros (Brasil, 2024).

Martins (2013) destaca que, no contexto da agricultura familiar, a autogestdo se
expressa por meio de praticas coletivas organizadas em grupos de producdo, cooperativas de
trabalho e associacdes comunitarias, nas quais as decisdes relativas as dimensdes produtiva,
financeira e social sao tomadas de forma conjunta. Essa dinamica fortalece a autonomia dos
agricultores, ao possibilitar maior controle sobre suas condi¢des de trabalho e ampliar sua
capacidade de decisao sobre os processos econdmicos e os territdrios nos quais estao inseridos,
contribuindo assim para a construcdo de formas mais soberanas de organizagdo
socioeconomica.

Monje-Reyes (2011) destaca que a autogestdo, quando vinculada a processos de
descentralizacdo politica, pode fortalecer a democracia economica em contextos rurais. O autor
argumenta que praticas cooperativistas baseadas na gestao social direta — como as analisadas
em experiéncias latino-americanas — promovem nao apenas a autonomia produtiva, mas
também a redistribuicdo de poder decisério, rompendo com hierarquias tradicionais e

fortalecendo a participacdo comunitaria.

3.3 Agricultura Familiar e desenvolvimento rural sustentavel
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De acordo com Schneider et al. (2010), a agricultura familiar configura-se como uma
modalidade de producdo na qual predomina o trabalho realizado pelos proprios membros da
familia, sendo a gestdo do estabelecimento igualmente de cardter familiar e fortemente
associada ao territorio rural. Embora apresente grande diversidade interna, esse segmento
compartilha praticas produtivas que, em geral, tendem a ser mais sustentaveis e harmonicas
com o meio ambiente, distinguindo-se das logicas intensivas e padronizadas do modelo
agroindustrial hegemonico.

Grisa e Schneider (2014) argumentam que, no ambito do desenvolvimento rural
sustentavel, ¢ fundamental reconhecer e valorizar os recursos enddogenos, promover a justica
social, respeitar a diversidade cultural e assegurar a conservacao ambiental. Nesse sentido, a
integracdo dos principios da economia solidaria e da autogestdo as praticas da agricultura
familiar contribui significativamente para o fortalecimento dessas dimensdes, ao fomentar a
inclusdo social, ampliar a equidade nas relagdes econdmicas e sociais, e reforcar a autonomia

dos agricultores em seus territorios.

3.4 Bem viver: um paradigma alternativo

O conceito de bem viver, também conhecido como buen vivir, deriva das cosmovisoes
dos povos indigenas andinos, especialmente das tradigdes quichua e aimara. Essa concepcao
nao se restringe a um modelo convencional de desenvolvimento, mas expressa uma forma de
compreender e organizar a vida fundamentada na busca pela harmonia entre os seres humanos,
a natureza e a coletividade, valorizando a interdependéncia e o equilibrio como principios
orientadores das relacdes sociais e ambientais.

Conforme a andlise de Gudynas (2011), o bem viver configura-se como uma proposta
que rompe com a racionalidade ocidental centrada no crescimento econdmico continuo e
ilimitado. Em contraposicdo a essa logica, valoriza os modos de vida tradicionais e locais, a
manutenc¢do do equilibrio ecologico e o reconhecimento dos direitos inerentes a natureza,
articulando uma perspectiva de desenvolvimento baseada na convivéncia respeitosa entre
sociedade e meio ambiente.

No contexto da agricultura familiar e da economia solidaria, a filosofia do bem viver
serve como inspiracao para acdes que fomentam a solidariedade, a reciprocidade e a gestao

responsavel dos recursos compartilhados. Sob essa perspectiva, a concepcdo de
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desenvolvimento transcende a mera avalia¢ao de indicadores econdmicos, abrangendo também
aspectos de natureza ética, espiritual, territorial e cultural.

A articulacdo dos fundamentos da economia solidéria, da autogestdo e da filosofia do
bem viver possibilita que a agricultura familiar se estabeleca como um alicerce para um novo
modelo de desenvolvimento rural. Este paradigma alternativo almeja ser mais equitativo,

colaborativo e ambientalmente sustentavel.

3.5 Agricultura Familiar na perspectiva de desenvolvimento sustentavel e do bem viver

A integracdo da agricultura familiar no ambito da economia solidéria configura uma
articulagdo de praticas nos ambitos economico, social e cultural, as quais priorizam a autonomia
dos trabalhadores rurais, a justi¢a social e a sustentabilidade ambiental. A presente se¢do tem
como objetivo analisar as caracteristicas centrais da agricultura familiar, sua conexdo com os
fundamentos da economia solidaria e apresentar exemplos praticos que evidenciam o potencial
de transformagdo inerente a essa unido.

3.5.1 Caracteristicas € papel social da agricultura familiar

A agricultura familiar caracteriza-se pela exploragdo direta da terra por familias que
vivem no meio rural, com uso predominante de mao-de-obra familiar e renda originada
majoritariamente do proprio estabelecimento. Esse modelo ndo ultrapassa quatro modulos
fiscais, assegurando gestdo e trabalho familiar. Além disso, destaca-se pela sustentabilidade
ambiental, social e economica, promovendo a descentralizacdo e inclusdo de comunidades
tradicionais, grupos como silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores artesanais, povos
indigenas e comunidades quilombolas, desde que cumpram os critérios fundamentais
estabelecidos (Brasil, 2006).

Segundo Schneider et al. (2010), as unidades produtivas de base familiar distinguem-se
por empregar predominantemente a for¢a de trabalho dos proprios membros da familia,
apresentarem uma produgao diversificada, manterem uma relagao estreita com o territorio onde
se inserem e exercitarem autonomia na condugdo e gestao de seus processos produtivos. Esses
elementos conferem a essas unidades um carater particular, fortemente vinculado a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental no meio rural.

A funcdo social da agricultura familiar transcende a mera producdo de alimentos,

estando intrinsecamente ligada as culturas locais, aos conhecimentos tradicionais e as formas
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de organiza¢ao comunitaria. Em diversas regides, os agricultores familiares desempenham o
papel de protetores do meio ambiente, perpetuando praticas sustentaveis no uso do solo, na
conservagao hidrica e no manejo da biodiversidade.

3.5.2 Organizacoes sociais e redes solidarias

A economia solidaria apresenta instrumentos institucionais € organizacionais que
possibilitam a agricultura familiar superar os obstaculos histéricos que restringem seu
desenvolvimento, a exemplo do acesso a mercados, crédito e tecnologias. A constituicdo de
cooperativas e associacdes emerge como uma das estratégias primordiais empregadas por
agricultores familiares para integrar cadeias produtivas de maneira mais equitativa e
independente (Silva et al., 2017).

As organizacdes proporcionam a valorizagao dos produtos, a otimizagdo da logistica e
o fortalecimento da capacidade de negociacdo. Adicionalmente, elas promovem a inclusdo de
grupos historicamente marginalizados, a exemplo de mulheres, jovens e povos tradicionais.
Significativamente, diversas dessas organizagdes incorporam os principios da economia
solidaria— gestao democratica, distribuicao justa dos resultados e engajamento social — como
pilares de suas atividades.

Barbosa (2024) observa que, no contexto paraense, as formas organizativas baseadas na
cooperacao tém contribuido significativamente para o fortalecimento dos circuitos econdomicos
locais. Ao articular os agricultores familiares em redes cooperativas enraizadas nos territorios,
essas iniciativas promovem efeitos positivos sobre a sustentabilidade socioecondmica e
ampliam a autonomia produtiva das comunidades rurais, consolidando vinculos solidarios e
estratégias de desenvolvimento ancoradas no protagonismo local.

Gomez-Lopez e Ortiz-Pérez (2014) indicam que as organizagdes solidarias vém
incorporando as tecnologias contemporaneas de comunicacdo como ferramentas estratégicas
para a constru¢do de redes sociais colaborativas. Esse processo tem ampliado as possibilidades
de cooperagdo entre os participantes e favorecido o intercambio de saberes e experiéncias entre
agricultores familiares de distintas regides, contribuindo para o fortalecimento das praticas
solidarias e para a articulacdo de iniciativas em escala mais ampla.

Martins et al. (2024) destacam que as cadeias agroalimentares vém sofrendo
significativas reconfiguragdes impulsionadas pelo fortalecimento da economia solidaria. Esse

processo possibilita o reposicionamento dos agricultores familiares como agentes centrais na
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producdao e na distribuicdo de alimentos, por meio de relagdes caracterizadas por maior
horizontalidade e enraizamento territorial, o que contribui para o fortalecimento da autonomia
local e para a valorizagdo dos sistemas produtivos regionais.

3.5.3 Experiéncias de comercializacdo solidaria

Estevam, Salvato e Santos (2018) apontam que a comercializagdo constitui um dos
principais desafios enfrentados pela agricultura familiar, uma vez que os circuitos tradicionais,
frequentemente controlados por intermediarios e grandes redes de varejo, tendem a
marginalizar os pequenos produtores ou a impor-lhes condi¢cdes comerciais desfavoraveis.
Nesse contexto, destacam-se como alternativas viaveis e sustentaveis os canais de
comercializacdo solidaria, tais como feiras agroecoldgicas, mercados institucionais (como o
PAA e o0 PNAE), grupos de consumo responsavel e plataformas digitais colaborativas, os quais
promovem maior inclusao e valorizagao dos agricultores familiares.

Martins et al. (2024) argumentam que esses circuitos soliddrios ndo apenas fortalecem
os vinculos sociais ¢ a confianga entre os atores envolvidos, mas também redefinem os critérios
de qualidade dos alimentos com base em valores sociais e ambientais, em contraste com a logica
mercantil dominante nas cadeias agroindustriais convencionais.

Esses circuitos curtos de comercializagdo estabelecem uma aproximagdo entre
produtores e consumidores, fundamentando-se em relagdes pautadas na confianga, na
transparéncia e na valorizacdo do trabalho local. Ademais, eles desempenham um papel
importante na educagdo do consumidor urbano, ao conscientizd-lo sobre a relevancia do
consumo responsavel e da agricultura familiar como base para sistemas alimentares
sustentaveis.

As experiéncias de comercializacdo soliddria demonstram que a economia solidaria
constitui um instrumento estratégico para que a agricultura familiar transcenda a fragmentacao
produtiva e a vulnerabilidade individual, ao promover a constitui¢do de redes colaborativas que
ampliam a inclusdo econdmica, fortalecem os vinculos comunitarios e consolidam os territorios

como espagos de resisténcia e transformacao social.

3.6 Desafios no meio rural sob a 6tica da economia solidaria e do bem viver
A despeito do potencial de emancipa¢do da economia solidaria e da autogestdo para o

fortalecimento da agricultura familiar e a promocao de um desenvolvimento rural mais
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equitativo e sustentavel, tais experiéncias confrontam diversos desafios de natureza estrutural,
institucional e cultural. A presente se¢do se dedica a andlise dos principais obstaculos presentes
no contexto rural, enfatizando as tensdes internas aos empreendimentos de autogestdo, as
restrigdes impostas pelo cendrio politico-econdmico e os dilemas inerentes a consolidagao de
alternativas sustentaveis e democraticas.

3.6.1 LimitacGes estruturais € economicas

Um dos principais obstaculos enfrentados pelos empreendimentos da economia
solidaria no meio rural est4 relacionado a escassez de recursos financeiros e a dificuldade de
acesso a crédito adequado. Apesar de politicas publicas como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) terem significado progressos importantes,
persistem entraves burocraticos, insuficiéncia de assisténcia técnica especializada e falta de
instrumentos de apoio direcionados especificamente a iniciativas de autogestdo e cooperativas
solidarias (Grisa; Schneider, 2014).

De forma semelhante, Barbosa (2024) aponta que, na regido Norte do Brasil, a auséncia
de politicas publicas estruturadas e continuadas representa um entrave a consolida¢do da
economia solidaria como vetor de desenvolvimento rural sustentavel.

Ademais, numerosos empreendimentos confrontam desafios na expansdo de suas
atividades e na sustentacdo da viabilidade econdmica em longo prazo. A caréncia de
infraestrutura apropriada (como transporte, armazenamento e acesso a internet), o baixo nivel
de escolaridade de parcela dos produtores e a fragilidade da integragdo entre os diversos
componentes das cadeias produtivas locais também prejudicam a consolidagdo dessas
iniciativas (Singer, 2002).

3.6.2 Desafios da gestdo democratica e da autogestao

Apesar de constituir um principio fundamental da economia solidéria, a autogestdao
apresenta desafios consideraveis em sua aplica¢do concreta. A condugao coletiva dos processos
decisorios, embora desejavel, tende a enfrentar entraves como conflitos internos, disputas de
poder e morosidade nas deliberacdes, sobretudo na auséncia de capacitagdo em gestao
democratica e estratégias de mediagdo de conflitos. Gaiger (2007) observa que muitos grupos,
mesmo inseridos em contextos solidérios, ainda reproduzem estruturas hierdrquicas ou praticas
de lideranga personalista, o que enfraquece os valores democraticos € compromete a coesao

organizacional.
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Outro obstaculo relevante diz respeito a incompatibilidade entre a intensa rotina de
trabalho das familias agricultoras e o tempo exigido para a realizacdo de reunides, capacitagdes
e processos decisorios coletivos. Essa limitagdo pode provocar desmotivacdo entre os
participantes e at€¢ mesmo o abandono de iniciativas solidarias.

Nesse contexto, Carvalho (2015), Deggerone e Cenci (2018) ressaltam a importancia de
investir em formagdo continuada, assessoramento técnico qualificado e metodologias
pedagogicas voltadas a gestdo participativa e a construg¢do coletiva do conhecimento, como
formas de fortalecer a autogestao e garantir maior engajamento dos envolvidos.

De acordo com Monje-Reyes (2011), a implementa¢do da autogestdo enfrenta dilemas
como a tensdo entre eficiéncia operacional e participagcdo democratica. O estudo de casos de
cooperativas descentralizadas revela que, sem mecanismos claros de formagdo politica e
reparticdo de responsabilidades, ha risco de reproducdo de assimetrias ou sobrecarga de
liderangas, refor¢cando a necessidade de estruturas flexiveis e processos pedagogicos continuos.

Além disso, como ressalta Brancaleone (2020), muitas iniciativas de economia solidaria
acabam se limitando a formas organizativas restritas ao nivel da produ¢do, sem alterar
significativamente as relagdes sociais de poder e propriedade. Isso evidencia que, sem uma
critica estrutural mais profunda, essas experiéncias podem ser cooptadas pela logica capitalista,
mantendo-se em um patamar adaptativo e funcional a reproducdo do sistema.

3.6.3 Barreiras culturais, politicas e institucionais

Para Castanheira e Pereira (2008), as praticas vinculadas a economia solidéria e a
autogestdo confrontam valores culturais fortemente enraizados no meio rural, como o
individualismo na produgdo, o predominio de relagdes patriarcais e a resisténcia a cooperacao
coletiva. Esses elementos, frequentemente associados a valoriza¢ao da propriedade privada e a
busca por autonomia individual, tendem a dificultar o envolvimento de agricultores em
iniciativas coletivas, representando um entrave a consolidagdo de empreendimentos
organizados com base na solidariedade e na gestdo democratica.

Gaiger e Laville (2011) pensam que a economia solidaria permanece em posi¢ao
periférica nas politicas de desenvolvimento rural, sendo muitas vezes abordada como medida
de carater compensatorio ou restrita ao atendimento de grupos socialmente vulneraveis. Essa
marginalizacdo se reflete na descontinuidade de programas governamentais, na inexisténcia de

um arcabouco legal consolidado e na fragilidade das politicas ptblicas direcionadas ao setor,
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fatores que dificultam sua institucionalizacdo e comprometem o fortalecimento e a
sustentabilidade de suas praticas no longo prazo.

3.6.4 A tensdo entre mercado e principios solidarios

A consolidacdo de empreendimentos solidarios enfrenta o desafio constante de
equilibrar os principios éticos da solidariedade com as exigéncias impostas pela l6gica de
mercado. A necessidade de garantir competitividade e sustentabilidade econémica pode, em
determinadas situagdes, induzir a adogdo de praticas que contradizem os valores cooperativos
e democraticos. Entre essas contradi¢coes, destacam-se a centralizacdo das decisdes, a
flexibilizacao ou precarizagdo das condig¢des de trabalho e a possivel exclusao de participantes
com menor desempenho produtivo, comprometendo a coesao ¢ a equidade internas.

Martins et al. (2024) chamam a atencao para os perigos relacionados a possibilidade de
enfraquecimento dos fundamentos solidarios quando os empreendimentos sdo submetidos a
pressdes intensas por eficiéncia econdmica. Diante desse cenario, os autores ressaltam a
necessidade de adotar estratégias que articulem a viabilidade mercadolégica com o
compromisso com os principios ético-politicos que orientam a economia solidaria, assegurando
a integridade dos valores cooperativos e a coesdo das praticas autogestionarias.

Segundo Santos, Vieira e Borinelli (2013), a tensdo entre os valores da economia
solidaria e as demandas do mercado impde aos coletivos envolvidos a necessidade de manter
um exercicio permanente de reflexdo critica, com o objetivo de preservar a identidade
autogestiondria € os principios solidarios que orientam suas praticas. Para enfrentar esse
desafio, torna-se essencial que os empreendimentos desenvolvam estratégias de
sustentabilidade econdémica que estejam alinhadas com seus fundamentos ético-politicos,
explorando alternativas inovadoras de insercao comercial e fortalecendo circuitos alternativos
de comercializagcdo que priorizem a cooperacao, a justica social e o respeito as territorialidades.

Brancaleone (2020) aponta que a participagdo de empreendimentos da economia
solidaria nos mercados estruturados sob a logica capitalista tende a gerar impactos negativos
sobre sua autonomia politica. Essa insercao pode levar a subordinacdo das praticas solidarias
as imposi¢oes de rentabilidade e competitividade, resultando no enfraquecimento de seus

principios criticos e emancipatorios € colocando em risco a integridade de seus valores

fundacionais.
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3.7 Caminhos e perspectivas para o bem viver

A efetivacdo de uma economia soliddria autogerida, integrada a agricultura familiar,
estd condicionada a diversos fatores interconectados, que abrangem desde a valorizagdo do
conhecimento local até a elaboragdo de politicas publicas consistentes ¢ de longo prazo. A
presente secao sugere abordagens estratégicas para a superagdo dos obstaculos previamente
identificados e para o fomento de uma transicao agroecoldgica, democratica e solidaria no
ambiente rural, fundamentada em experiéncias concretas e nas potencialidades dos territorios.

3.7.1 Educacdo popular e formacdo continuada

Um dos fundamentos cruciais para o fortalecimento da autogestdo e da economia
solidaria no ambito rural reside na educacdo popular critica e emancipadora. Conforme salienta
Freire (1987), a transformagao social se concretiza por meio da conscientizacao dos individuos
acerca de sua propria realidade e da construcdo coletiva do saber. Nesse contexto, programas
de formag¢do continuada focados em gestdo democratica, agroecologia, economia soliddria,
direitos sociais € organiza¢do coletiva mostram-se indispensaveis para a autonomia dos
agricultores familiares.

Brandao (2002) destaca que a atuacao conjunta de institui¢cdes publicas, universidades,
escolas técnicas e organizagdes da sociedade civil pode contribuir significativamente para o
fortalecimento da economia solidaria no meio rural. Essa colaboracdo se mostra relevante
especialmente na formagao de liderangas comunitarias, no desenvolvimento de materiais
pedagdgicos adaptados as realidades locais e na construgdo de espagos continuos de
intercambio de saberes.

Nesse contexto, a pedagogia da alternancia, ja aplicada com resultados positivos em
distintas regides, apresenta-se como uma abordagem metodoldgica eficaz ao integrar os
conhecimentos tedricos e praticos no proprio territorio dos sujeitos envolvidos.

3.7.2 Politicas publicas integradas e sustentaveis

A consolidagd@o de praticas solidarias e autogeridas demanda um ambiente institucional
propicio. Tal cenério requer politicas publicas integradas e coordenadas entre as diversas
instancias governamentais, que reconhe¢am e apoiem os empreendimentos de base solidaria no
meio rural como estratégias legitimas de desenvolvimento. Essas politicas devem transcender

o apoio esporadico ou emergencial, estabelecendo marcos regulatérios, fundos de
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financiamento continuos € mecanismos de compras governamentais que priorizem as
organizagoes da agricultura familiar (Grisa e Schneider, 2014).

Programas governamentais como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) tém sido identificados como politicas
estruturantes capazes de valorizar a producao da agricultura familiar e estimular modelos
cooperativos de organizagdo e comercializacdo, desde que implementados de maneira
adequada. Essas iniciativas promovem a inser¢do dos pequenos produtores em mercados
institucionais, fortalecendo suas praticas produtivas e sociais.

Monje-Reyes (2011) argumenta que a integragao entre a economia soliddria e processos
de descentralizagdo requer que as politicas publicas conciliem o suporte financeiro com o
fortalecimento das institui¢des locais. O autor evidencia que experiéncias exitosas em
ambientes rurais costumam combinar marcos regulatorios nacionais, como legislagdes de
incentivo ao cooperativismo, com adaptagdes territoriais especificas, assegurando que tanto os
recursos quanto as decisdes sejam administrados por atores locais em articulagdo com redes
regionais.

Contudo, Brancaleone (2020) pondera sobre a possibilidade de a dependéncia de
politicas publicas e da agdo estatal restringir a autonomia dos atores inseridos na economia
solidaria. O autor também aponta para o risco de tais praticas serem modeladas por interesses
governamentais, 0s quais nem sempre convergem com uma transformac¢do fundamental do
sistema de produgao capitalista. Dessa forma, torna-se necessario problematizar a relagdo tensa
entre o reconhecimento institucional e o potencial de transformacgdo politica radical dessas
experiéncias.

3.7.3 Fortalecimento dos territorios e redes solidarias

A territorializagdo das politicas e praticas da economia solidaria configura-se como um
aspecto estratégico para sua sustentabilidade. Conforme Haesbaert (2007), o territério deve ser
compreendido como um espaco simbdlico, relacional e de vivéncias, o que reforca a
necessidade de valoriza-lo como alicerce para as estratégias de desenvolvimento. Dessa forma,
torna-se essencial considerar as particularidades culturais, ambientais e economicas de cada
regido, além de fomentar a formagdo de redes soliddrias que integrem produtores,

consumidores, organizagdes € institui¢des no ambito territorial.
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Gaiger e Laville (2011) destacam que as redes de economia solidaria, ao articular os
processos de producdo, consumo, finangas e comercializagdo, ampliam a escala e o alcance das
iniciativas, reduzindo a vulnerabilidade individual e fortalecendo o coletivo. A cooperagao
entre empreendimentos, por meio de centrais de comercializagdo, bancos comunitarios,
incubadoras e foruns regionais, configura-se como uma estratégia eficaz para consolidar um
ecossistema economico solidario no meio rural.

Gomez-Lopez e Ortiz-Pérez (2014) destacam que as redes sociais contemporaneas,
presenciais e digitais, transformam as praticas da economia solidaria ao possibilitar formas
inovadoras de articulacdo que unem o vinculo territorial a conexdes translocais.

Segundo analise de Barbosa (2024), as redes de economia solidaria construidas a partir
dos fluxos territoriais de cooperagao no Para demonstram como a articulagdo comunitéria pode
gerar ecossistemas de desenvolvimento baseados em principios solidarios e sustentaveis.

Gomez-Lopez e Ortiz-Pérez (2014) apresentam a abordagem territorial aplicada ao
Baixo Tocantins como um exemplo de como a articulagdo entre cooperativas, empreendimentos
solidarios e atores locais fomenta a criacdo de ecossistemas econdmicos resilientes. A
valorizagdo das dinamicas sociais e culturais do territorio, associada a estratégias de
intercooperagao, configura-se como uma estratégia eficaz para consolidar redes que enfrentam
desafios relacionados ao acesso a mercados e a sustentabilidade financeira.

3.7.4 Reconhecimento e valorizacao do bem viver como paradigma

Por fim, torna-se essencial reconsiderar os paradigmas que fundamentam o
desenvolvimento rural. Conforme apontado por Gudynas (2011), o bem viver, enquanto
proposta filosofica e pratica ancestral, fornece uma base ética e politica para a construgdo de
territorios solidarios e sustentaveis. Essa perspectiva valoriza uma convivéncia harmoniosa
entre seres humanos e natureza, fundamentada em principios como reciprocidade, cooperagao,
respeito a diversidade e cuidado com a vida.

Ao considerar o bem viver como referéncia, as praticas de economia solidaria e
autogestao no meio rural conseguem ultrapassar a 16gica instrumental do mercado, construindo
alternativas fundamentadas no comum, na dignidade e na felicidade coletiva. Tal processo
demanda nd3o somente mudancgas institucionais, mas também uma profunda transformagao
cultural que valorize as experiéncias locais, os saberes populares e a diversidade de modos de

vida.
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4. Consideracoes Finais

A integracdo entre economia solidaria, agricultura familiar, autogestdo e
desenvolvimento rural configura-se como uma alternativa concreta e imprescindivel diante das
limitagdes do modelo hegemdnico de desenvolvimento, fundamentado na légica do capital, na
concentracdo fundiaria e na explora¢ao ambiental.

As leituras realizadas sobre experiéncias examinadas, para a elaboragdo deste artigo,
evidenciam a viabilidade de construir modos distintos de produ¢do, comercializagdo e vida no
meio rural, baseados na cooperagdo, na sustentabilidade e na valorizacdo dos saberes e
territorios rurais.

Apesar dos desafios expressivos, tais como limitagdes estruturais, obstaculos politicos
e institucionais, além das tensdes internas as praticas autogestionarias, reconhece-se o potencial
transformador das iniciativas solidarias, sob o respaldo de politicas publicas consistentes,
processos formativos continuos e redes territoriais articuladas. Essas experiéncias apresentam
significativa capacidade para gerar trabalho digno, fomentar a justica social e fortalecer a
soberania alimentar.

O paradigma do bem viver sugere um horizonte inspirador para reavaliar o
desenvolvimento rural a partir de bases mais humanas, democraticas e integradas a natureza.
Ao articular a economia solidaria com a agricultura familiar, essa proposta desafia a visao
utilitarista da terra e da produgdo, retomando os vinculos comunitarios e enfatizando a
centralidade da vida como valor fundamental.

Em face do exposto, infere-se que o fortalecimento da economia solidaria e da
autogestdo no contexto rural transcende uma mera estratégia de inclusdo produtiva ou de
combate a pobreza, configurando-se como um projeto de transformacao social com raizes no
territorio. Tal projeto questiona as estruturas de dominagdo existentes e inaugura possibilidades

para um desenvolvimento plural, equitativo e sustentavel.
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