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1. Introducio

A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA, 1990) representou um marco no reconhecimento de criancas e
adolescentes como sujeitos de direitos, rompendo com a logica da “situacdo irregular”. A
doutrina da proteg¢do integral estabeleceu um novo paradigma para o atendimento ao
adolescente a quem se atribui ato infracional, culminando na criagdo do Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo (SINASE). No Rio de Janeiro, essa politica ¢
operacionalizada pelo Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (DEGASE)?.

Apesar dos avancos legais, a pratica cotidiana revela tensdes historicas e
institucionais que fragilizam a efetivacdo da politica socioeducativa. O presente resumo
apresenta uma reflexdo critica, com base na experiéncia profissional da autora como
assistente social e gestora em unidades de internagdo do DEGASE, sobre as diferentes
compreensdes que os operadores da socioeducagdo — em especial técnicos e agentes de
seguranga — tém acerca da politica de seguranca institucional. Trata-se de uma analise
sobre as disputas ideoldgicas a respeito da politica socioeducativa que atravessam o fazer
profissional e interferem diretamente na prote¢do dos direitos dos adolescentes.

2. Desenvolvimento

1 Assistente Social do Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (DEGASE) ha 12 anos. Atualmente,
ocupa o cargo de diretora de divisdo de Servico Social do Departamento desde margo de 2021. Especialista
em direito, Justica e Sociedade.

2 Orgio vinculado a Secretaria Estadual de Educagio, responsavel pela execugio das medidas de internagio
e semiliberdade.
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Os eixos de seguranca e técnico-pedagogico constituem estruturas fundamentais da
politica socioeducativa. No entanto, observa-se uma fragmentagdo entre esses campos, o
que compromete a interdisciplinaridade e a integralidade das agdes. As distintas
concepgOes sobre a politica socioeducativa atravessam a constru¢do dessas relagdes
institucionais, podendo fragilizar sua efetivacdo conforme os marcos legais. Nesse

contexto, identificam-se 3 principais perspectivas em disputa no interior das instituigdes:

a) Perspectiva da protecdo: reconhece a seguranga como parte indissociavel da politica
socioeducativa, com papel preventivo, protetivo e pedagodgico. Nela, os agentes de
seguranga sao vistos como educadores institucionais que podem contribuir para a
constru¢do de um ambiente seguro ao desenvolvimento dos adolescentes.

b) Perspectiva punitivista: compreende o adolescente como um “menor infrator” a ser
vigiado e controlado, reproduzindo a 16gica menorista. Os agentes que compartilham dessa
visdo reivindicam seu pertencimento a seguranga publica.

¢) Perspectiva utépica ou roméntica: comum entre profissionais que desconsideram os
riscos institucionais e desqualificam o papel da segurancga, ignorando a complexidade das
relagdes nos espacos de internacdo. Trata-se de uma pratica muitas vezes permeada pelo

assistencialismo, que fragiliza a construcao de intervengdes mais criticas.

Essas divergéncias ndo se restringem ao nivel técnico-operacional, mas se ancoram
em disputas ideoldgicas mais amplas. A precariedade estrutural, a auséncia de formacao
continuada e o déficit de recursos humanos agravam ainda mais essas tensoes. Apesar das
normativas estabelecerem um trabalho integral, na pratica hd resisténcias mutuas e
distanciamento entre os profissionais. A escuta qualificada e praticas de mediacao surgem

como estratégias na tentativa de aproximar esses €ixos.

3. Consideracoes Finais

A politica de seguranga no cenario da socioeducacdo deve ser pensada a partir da
logica da protecdao integral. A cisdo entre técnicos e agentes, marcada por visoes
ideoldgicas antagonicas e auséncia de gestdo integrada, compromete os objetivos das

medidas socioeducativas. Para superar esse impasse, ¢ necessario: fortalecer a formacgao
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continuada de todos os profissionais, instituir espagos permanentes de escuta e mediacao
institucional, promover a integracao entre os eixos de atuacdo e reconhecer o papel
pedagbgico da seguranca. Somente com a atuacdo articulada serd possivel garantir a
responsabiliza¢do dos adolescentes, conforme os principios do SINASE. Essas reflexdes
tétm por finalidade contribuir para o aprimoramento da politica publica e para a

consolida¢do de um modelo de socioeducacdao democratico, técnico ¢ humanizado.
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