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RESUMO: A TRANSICAO PARA CADEIAS DE SUPRIMENTOS CIRCULARES (CSC)
DEMANDA MUDANCAS ESTRUTURAIS NA LOGICA PRODUTIVA E NA GESTAO DE
OPERACOES, ALIANDO EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE AOS PRINCIPIOS DA
ECONOMIA CIRCULAR. ESTE ARTIGO TEM COMO OBJETIVO REALIZAR UMA
AVALIACAO DAS ABORDAGENS E METODOS APLICADOS A GESTAO DA CSC NO
CONTEXTO BRASILEIRO, POR MEIO DE UM MAPEAMENTO DE DISSERTACOES E
TESES NACIONAIS. OS RESULTADOS REVELAM UMA DIVERSIDADE DE
ESTRATEGIAS E MODELOS CONCEITUAIS, COM DESTAQUE PARA INICIATIVAS
VOLTADAS A LOGISTICA REVERSA, USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS E
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS. A ANALISE EVIDENCIA A NECESSIDADE DE
INTEGRACAO ENTRE OS SETORES FORMAL E INFORMAL, ~ALEM DO
FORTALECIMENTO DE PRATICAS COLABORATIVAS PARA AMPLIAR O ALCANCE E A
EFETIVIDADE DA CIRCULARIDADE NA CADEIA DE SUPRIMENTOS.
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1. INTRODUCAO

A transicdo para Cadeias de Suprimentos Circulares (CSC) exige uma abordagem
estratégica e adaptativa, capaz de alinhar praticas operacionais aos principios da economia
circular (BAG; KUMAR MANGLA, 2025). Essa transformagdo envolve mudangas
estruturais nos fluxos logisticos e produtivos, com foco na regeneracdo de recursos, redugdo
de desperdicios e extensdo do ciclo de vida dos materiais. Contudo, muitas praticas de gestao
ainda permanecem ancoradas em modelos lineares, dificultando a incorporacao efetiva da
circularidade em decisdes e operacdes (MIRZAYI, 2025).

Os desafios relacionados a implementacdo da CSC sdao ampliados pela presenca de
riscos e incertezas ao longo da cadeia. A literatura recente destaca diversas barreiras —
técnicas, organizacionais € sistétmicas — que demandam estratégias de mitigagdo e
coordenagdo eficazes para garantir a viabilidade e a resiliéncia de modelos circulares
(TRAMARICO, 2025; TRAMARICO et al., 2025a; SACCANI et al., 2023).

Diferentemente das cadeias tradicionais baseadas em fluxos lineares, a CSC promove
um sistema de ciclo fechado, fundamentado na reutilizacao de materiais, otimizagao do uso de
recursos € eliminacao de residuos ao longo de toda a cadeia de suprimentos. Ao incorporar os
principios da economia circular, busca-se uma gestdo mais eficiente, sustentdvel e
regenerativa (GOVINDAN et al., 2020).

Em pesquisas brasileiras, a gestdo da cadeia de suprimentos tem se consolidado como
tema central em diversos estudos. Destacam-se, por exemplo, investigacdes sobre gestdo
sustentavel (ANDRADE, 2024), circularidade no setor da moda (HUGO, 2024) e custos de
transacdo em cadeias de suprimentos verdes (SILVA, 2021), entre outras aplicagdes. Diante
desse cendrio, o objetivo deste artigo ¢ realizar uma avaliagdo abrangente das abordagens e
métodos utilizados na gestdo da cadeia de suprimentos com foco em economia circular, com
base em uma pesquisa de mapeamento de dissertagdes e teses brasileiras sobre o tema.

O restante deste artigo estd organizado da seguinte forma: a Segdo 2 apresenta o
contexto da literatura, com énfase na CSC; a Se¢do 3 descreve o método de pesquisa; e a
Secdo 4 detalha o procedimento de coleta e analise dos dados, além de discutir os principais
achados e suas implicacdes. Por fim, a Secdo 5 traz uma discussdo geral e as conclusdes do
estudo, destacando suas contribui¢des teodricas e praticas, bem como possiveis direcdes para

pesquisas futuras. As referéncias bibliograficas utilizadas estdo listadas ao final do artigo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A CSC representa uma abordagem estratégica voltada a transicdo de modelos lineares
para sistemas produtivos regenerativos, baseados nos principios da economia circular.
Estudos recentes destacam a CSC como um elemento chave para reconfigurar processos
logisticos e operacionais, incorporando critérios ambientais, sociais € economicos a gestdo da
cadeia de suprimentos (RUKHSAR et al., 2025; TAJALLY et al., 2025; SITHI et al., 2025).
Ao privilegiar ciclos fechados e o reaproveitamento de recursos, esse modelo busca promover
maior resiliéncia, efici€ncia e sustentabilidade ao longo do tempo.

A adocao efetiva da CSC, no entanto, enfrenta diversos obstaculos praticos. As
dificuldades incluem desde limitagdes tecnoldgicas e operacionais até resisténcias culturais e
estruturais, as quais podem comprometer sua implementacdo em diferentes contextos
organizacionais (DELOUYT et al., 2023). Estudos apontam que os desafios financeiros
continuam entre os mais significativos, sobretudo em setores industriais altamente
dependentes de investimentos em inovacao e infraestrutura circular (AMIRI et al., 2022;
URBINATI et al., 2021; AGYEMANG et al., 2019). A compreensdo dessas barreiras tem
orientado propostas metodologicas e estratégias de mitigagao adaptadas a diferentes setores e
regioes.

Como modelo conceitual, a CSC propoe a substitui¢do da logica linear — baseada em
extracao, producdo, consumo e descarte — por uma estrutura ciclica, em que produtos,
componentes € materiais sao continuamente reinseridos no sistema. Essa abordagem promove
a reducgao de desperdicios, a extensao do ciclo de vida dos produtos e o uso mais eficiente dos
recursos naturais. Elementos como remanufatura, reutilizagdo e logistica reversa tornam-se
centrais na operacdo dessa nova logica de gestio (GUIMARAES; TRAMARICO, 2025;
TRAMARICO et al., 2025b; TRAMARICO, 2024a; TRAMARICO, 2024b; TESTONI et al.,
2024; TRAMARICO, 2021; SILVA; TRAMARICO, 2022; CASTRO et al., 2021,
TRAMARICO et al., 2017).

Além disso, a CSC esté intrinsecamente alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente a Meta 12.5, que visa a redugao substancial da geragao de residuos
por meio de prevengdo, reutilizagdo e reciclagem (BECCARELLO; DI FOGGIA, 2022). Ao
incorporar praticas circulares em suas estratégias, organizagdes passam a atuar nao apenas em
conformidade com normas ambientais, mas também como agentes ativos de inovacdo e

transformagao sustentavel.
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3. METODO DE PESQUISA

A base empirica deste estudo foi construida por meio da andlise de documentos
académicos disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). Esta
base foi selecionada por sua abrangéncia e confiabilidade, contemplando a produgao cientifica
de programas de pos-graduacdo stricto sensu no Brasil. Para a selecdo dos materiais, foram
empregadas palavras-chave relacionadas a cadeia de suprimentos e a economia circular,
acompanhadas de filtros temporais, com o objetivo de delimitar o periodo analisado e
assegurar a atualidade dos dados. Foram incluidas apenas dissertagdes e teses alinhadas
diretamente ao escopo tematico do estudo, o que resultou em um corpus documental relevante
e consistente.

A investigacao foi conduzida por meio de uma pesquisa documental, entendida como
uma estratégia metodologica que se apoia exclusivamente em registros escritos previamente
publicados (MARCONI; LAKATOS, 2017). Essa modalidade de pesquisa permite a
exploragdo de fontes ja existentes — como artigos cientificos, relatorios institucionais e
producdes académicas — com vistas a sistematizacdo de informagdes e a construgdo de
conhecimento a partir de evidéncias concretas. Embora apresente semelhancas com a pesquisa
bibliografica em etapas como a revisdo tedrica e a identificacdo de lacunas, a pesquisa
documental se diferencia por tratar os documentos como objeto direto de analise, podendo
inclusive adotar métodos quantitativos ou qualitativos em sua abordagem (GIL, 2022).

ApOs a coleta, os dados foram submetidos a um processo de leitura interpretativa e
detalhada. Esta etapa teve como foco identificar recorréncias, abordagens metodologicas,
topicos predominantes e tendéncias que emergem na produgdo académica nacional sobre o
tema. A andlise concentrou-se ndo apenas nos conteudos teoricos, mas também nas
contribui¢cdes praticas ¢ nos formatos de aplicagdo descritos nas pesquisas analisadas,

permitindo uma compreensao ampla e critica da evolu¢ao do campo.

4. COLETA E ANALISE DOS DADOS

Esta secdo apresenta os procedimentos adotados para a coleta e interpretagdo dos
dados que fundamentam este estudo. S@o descritos os critérios aplicados na busca por
documentos na BDTD (2025), bem como a abordagem analitica utilizada para examinar o
conteudo selecionado. O objetivo é garantir transparéncia metodoldgica e oferecer suporte

consistente as discussoes e conclusdes do trabalho.
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4.1 Coleta de dados

Neste estudo, foram mapeadas dissertacdes e teses publicadas na BDTD (2025). A
pesquisa foi realizada em junho de 2025, utilizando o termo de busca “cadeia de suprimentos”
e “circular” com um filtro temporal de 2000 até 2025. Esse processo resultou em 23
produgoes, das quais 15 eram teses e oito dissertagdes, abrangendo as areas de Administragao
e Engenharias. Com o objetivo de verificar a distribuicdo das produgdes por ano e identificar
quais institui¢des no Brasil desenvolveram dissertacdes sobre a tematica, elaboraram-se a
Figura 1 e a Figura 2, respectivamente.

A Figura 1 apresenta a distribuicdo anual das dissertacdes e teses selecionadas entre
2000 e 2024. Embora a busca tenha comecado em 2000, os primeiros trabalhos relevantes s6
foram encontrados a partir de 2019. Esse padrdo pode refletir a maior difusao do conceito de
economia circular no meio académico, possivelmente influenciada pelo avango do debate
internacional sobre sustentabilidade, especialmente ap6s a adogdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em 2015. Embora os documentos analisados nao
mencionem diretamente a Meta 12.5 — voltada a reducao de residuos por meio da prevengao,
reciclagem e reutilizagdo —, € plausivel que esse marco tenha contribuido para o crescimento
do interesse no tema. O pico de publicacdes em 2024 reforga essa tendéncia. A sele¢dao do
corpus considerou a leitura dos resumos e objetivos gerais, garantindo sua pertinéncia a

tematica do estudo.

FIGURA 1 — Producao por ano.
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A Figura 2 mostra que as 23 produgdes identificadas nesta pesquisa foram
desenvolvidas em 17 institui¢des de ensino superior distintas. Observa-se uma distribui¢ao
relativamente dispersa entre as universidades, o que indica um interesse nacional pelo tema,
ainda que concentrado em algumas instituigdes. Destacam-se a FGV, UFBA, UFF, UNESP,
UNIFEI e UNISINOS, com dois trabalhos cada, sendo as que apresentaram o maior nimero

de produgdes defendidas sobre a tematica analisada.

FIGURA 2 — Produgao por institui¢do.
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Fonte: Produzido pelo autor.

4.2 Analise de dados

Para a analise dos dados, foram identificadas 10 publicacdes relevantes. A justificativa
para essa selecdo esté relacionada a limitacdo do niimero de paginas do artigo exigido por este
congresso. Foi elaborado o Quadro 1, contendo informacgdes como titulo, autor, instituigdo,
ano-base e orientador das produgdes selecionadas. Cada producao foi identificada por meio de
um codigo alfanumérico, em que “D” indica dissertacdo e “T” indica tese. Além disso, o
quadro forneceu uma visdo geral das contribuicdes de cada pesquisa. Essa abordagem
permitiu uma analise mais detalhada e comparativa das produgdes selecionadas, destacando as

abordagens adotadas em cada estudo.
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QUADRO 1 — Dissertagoes e teses catalogadas.

Cédigo | Titulo Autor Orientador Instituicio | Ano-base
eArr:gfllstlgr?srzzeéi‘ei:ivos Ludmila Neves Adriano dos
DI N . Turchiari ) UNESP 2020
agricolas sob a perspectiva de . Reis Lucente
L Foresti
economia circular
O papel dos custos de transagdo . . .
T2 na gestdo da cadeia de Flavia Cristina - Roberto Giro s cpNziE | 2021
. da Silva Moori
suprimentos verde
Circular economy supply
T3 netwgrk manggement dynamics | Antonio Carlos | Adriana Marotti USP 2022
and its transition phases: a Braz de Mello
complex adaptive system
Framework para
responsgbllldgde social Luiz Felipe
corporativa visando o Bruna da Silva | Roris Rodriguez
D4 desenvolvimento da economia . g PUC 2023
) . Santiago Scavarda do
circular sob a perspectiva da C
- X : armo
gestdo de cadeia de suprimentos
sustentaveis
Stakeholder engagement for
Ts czrcylar economy in the byzlt Vlttpna Ely Laureano FGV 2023
environment: a comparative Loviscek Paiva
study of London and Sao Paulo
A economia circular na
T6 11.1dustr1§ da moda: um 1n§110e de Andreza de RF:nato da Silva UNIFEI 2004
circularidade para a cadeia de | Aguiar Hugo Lima
suprimentos
Avaliacdo do uso da tecnologia
blockchain na rastreabilidade de Ananda Paulo Sérgio de
D7 . Caroline de . UNICAMP 2024
retornos em uma cadeia de . Arruda Ignacio
Miranda Dante
remanufatura
A gestio sustentavel da cadeia
de suprimentos incorporada no | Camila Oliveira | André Pereira
D8 modelo de avaliagdo das de Andrade de Carvalho FGV 2024
Empresas B
Framework para gestdo da
economia circular digital no Renan Cartico Osvaldo Luiz
T9 contexto da Industria 5.0: uma ¢ Gongalves UFF 2024
. Payer
proposta considerando Quelhas
indicadores de circularidade
Green supply chain
management € economia
circular em industria de . .
T10 manufatura: iniciativas para Mariana R.enato da Silva UNIFEI 2024
. Bernardes Lima
aumento de coleta de residuos
de equipamentos
eletroeletronicos

Fonte: Produzido pelo autor.
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Para direcionar a anélise, elaborou-se uma sintese para cada producdo, considerando

os seguintes aspectos: objetivo geral; referencial tedrico; método de pesquisa e contribuicdes

para CSC.

o D1 — A logistica reversa de embalagens de defensivos agricolas sob a perspectiva de

economia circular.

A produgdo teve por objetivo analisar a logistica reversa de embalagens de defensivos
agricolas e seus desafios a luz da Economia Circular. Utilizou como referencial tedrico temas
relacionados as teorias anteriores e a aplicagdo da Economia Circular, Logistica Reversa,
Plano Nacional de Residuos Solidos e legislacdo pertinente, com destaque para a Lei Federal
n.° 9.974/2000. O método de pesquisa adotado foi o estudo de caso. A produgdao DI
contribuiu ao aprofundar a analise da logistica reversa de embalagens de defensivos agricolas
sob a otica da Economia Circular, identificando seus desafios e beneficios. Além disso,
desenvolveu um roteiro de pesquisa aplicavel a outros setores com praticas similares.

. T2 — O papel dos custos de transag¢ao na gestdo da cadeia de suprimentos verde.

A produgado teve por objetivo analisar o papel dos custos de transagao na relagao entre
gestdo da cadeia de suprimentos verde e seu desempenho, investigando também seus efeitos
sobre o uso de tecnologias ambientais. Utilizou como referencial tedrico os temas
relacionados a gestdo da cadeia de suprimento verde, desempenho, custos de transagdo e
tecnologias ambientais. Adotou-se um método de pesquisa misto, com levantamento
bibliografico, entrevistas qualitativas e questionario quantitativo para testar o modelo
proposto. A produgao T2 contribuiu ao demonstrar que os custos de transacao e as tecnologias
ambientais mediam a relacdo entre a gestdo da cadeia de suprimentos verde e seu
desempenho, contribuindo para o entendimento de praticas sustentaveis sob a Otica da
Economia Circular.

. T3 — Circular economy supply network management dynamics and its transition
phases: a complex adaptive system.

A produgdo teve por objetivo compreender as configuragdes, dindmicas e mecanismos
de coordenacdo das redes de suprimentos em economia circular, propondo modelos
conceituais e estratégicos com base em uma abordagem multimétodos. Como parte do
referencial tedrico, foram utilizados os estudos previamente publicados Circular Economy
Supply Network Management: A Complex Adaptive System e Circular Economy Supply
Network Transition Phases Management Dynamics, os quais fundamentaram a abordagem

adotada na tese sobre redes de suprimentos em economia circular. A produgdo T3 contribuiu
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com uma tipologia evolutiva das cadeias de suprimentos na Economia Circular e com o
desenvolvimento de um modelo conceitual baseado em sistemas adaptativos complexos. A
pesquisa também destaca elementos estratégicos e dindmicos para a gestao de redes circulares
em transicao.

o D4 — Framework para responsabilidade social corporativa visando o desenvolvimento
da economia circular sob a perspectiva da gestdo de cadeia de suprimentos sustentaveis.

A produgao teve por objetivo desenvolver um framework para apoiar a implementagao
da responsabilidade social corporativa, integrando os conceitos de economia circular, triple
bottom line e gestao da cadeia de suprimentos sustentavel. Utilizou como referencial tedrico
os temas relacionados aos conceitos de economia circular, gestdo da cadeia de suprimentos
circular, triple bottom line ¢ os Rs da economia circular. O método de pesquisa adotado
envolveu uma revisao de escopo para identificacao dos constructos do framework e um painel
de especialistas, com profissionais da area de sustentabilidade, para validar as relagdes
propostas. A producdo D4 contribuiu ao desenvolver um framework conceitual para apoiar
empresas na implementagdo da responsabilidade social corporativa integrada a economia
circular, promovendo praticas sustentaveis na cadeia de suprimentos e conscientizagao dos
stakeholders.

. TS5 — Stakeholder engagement for circular economy in the built environment: a
comparative study of London and Sao Paulo.

A produgdo teve por objetivo identificar os stakeholders, estratégias e praticas de
economia circular na cadeia de suprimentos da constru¢do em Londres e S3ao Paulo,
analisando suas semelhancas, diferencas e estagios de implementacdo. Utilizou como
referencial tedrico os temas relacionados a gestdo de operagdes sustentaveis, cadeia de
suprimentos sustentavel e economia circular, economia circular no ambiente construido e
teoria dos stakeholders. O método de pesquisa adotado foi um estudo de caso comparativo de
multiplas unidades, com abordagem positivista, focado nos stakeholders da cadeia de
suprimentos da constru¢do em Londres e Sdo Paulo. A produgdo T5 contribuiu com um
modelo tedrico integrando gestdo de stakeholders e economia circular no setor da construgao,
oferecendo diretrizes praticas e comparativas entre Londres e Sdo Paulo para apoiar decisdes
sustentaveis.

. T6 — A economia circular na induastria da moda: um indice de circularidade para a
cadeia de suprimentos.

A produgdo teve por objetivo desenvolver um indice de moda circular para a cadeia de
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suprimentos, com base em indicadores de sustentabilidade alinhados as dimensdes do Triple
Bottom Line. Utilizou como referencial tedrico os temas relacionados a industria da moda e
seus problemas para a sustentabilidade e economia circular na cadeia de suprimentos da
moda. O método de pesquisa adotado foi modelagem. A producdo T6 contribuiu com a
criacdo do Circular Fashion Index (CFI), uma ferramenta baseada em indicadores especificos
para avaliar e promover a circularidade na cadeia de suprimentos da moda.

. D7 — Avaliagdao do uso da tecnologia blockchain na rastreabilidade de retornos em
uma cadeia de remanufatura.

A producdo teve por objetivo avaliar o impacto do blockchain na rastreabilidade e
autenticidade dos retornos em uma cadeia circular de remanufatura, propondo melhorias no
fluxo reverso. Utilizou como referencial tedrico os temas relacionados a cadeia de
suprimentos, circularidade em cadeias de suprimentos e blockchain. O método de pesquisa
adotado foi simulacdo de eventos discretos. A producao D7 contribuiu com a demonstragao
que a tecnologia blockchain melhora a rastreabilidade e validagdo de retornos em cadeias de
remanufatura, aumentando a eficiéncia e reduzindo desperdicios.

. D8 — A gestdo sustentdvel da cadeia de suprimentos incorporada no modelo de
avaliacao das Empresas B.

A producao teve por objetivo analisar as praticas de sustentabilidade na cadeia de
suprimentos adotadas por empresas certificadas como Empresa B, com foco nos casos da
Natura e da Danone, a luz dos critérios exigidos pelo Sistema B. Utilizou como referencial
tedrico os temas relacionados ao modelo de negocio sustentavel e as empresas B — B corps,
além das préticas de gestao sustentdvel da cadeia de suprimentos adotadas por essas empresas.
O método de pesquisa adotado foi analise documental. A produgao D8 contribuiu ao
evidenciar a influéncia da certificagdo Empresa B na gestdo sustentdvel da cadeia de
suprimentos, com base na analise das praticas adotadas pela Natura e pela Danone.

o T9 — Framework para gestdo da economia circular digital no contexto da Industria 5.0:
uma proposta considerando indicadores de circularidade.

A produgdo teve por objetivo desenvolver um framework de indicadores de
circularidade e tecnologias da transformacao digital para apoiar indistrias na adogdo e gestdo
da economia circular digital, alinhado a Industria 5.0 e aos principios da sustentabilidade.
Utilizou como referencial tedrico os temas relacionados a transformagao digital e a Industria
4.0/5.0, economia circular, sustentabilidade, indicadores de circularidade e o método SODA

(Strategic Options and Development Analysis).
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O método de pesquisa adotado contemplou a revisdo de literatura sistematica,
detalhada com o apoio da ferramenta Parsifal e fundamentada nas diretrizes do protocolo
PRISMA. A producdo T9 propds um framework que integra indicadores de circularidade e
tecnologias digitais, como ferramenta para adotar a economia circular alinhada a
sustentabilidade e a Industria 5.0.
o T10 — Green supply chain management e economia circular em induastria de
manufatura: iniciativas para aumento de coleta de residuos de equipamentos eletroeletronicos.
A produgdo teve por objetivo desenvolver e validar iniciativas para empresas do setor
formal de gestao de residuos de equipamentos eletroeletronicos (REEE), a fim de ampliar os
volumes de residuos coletados. Utilizou como referencial tedrico os principais temas
relacionados a gestdo verde da cadeia de suprimentos, economia circular, logistica reversa e
REEE. O método de pesquisa adotado foi a pesquisa-acdo. A produg¢dao T10 contribuiu ao
propor e validar estratégias para ampliar a coleta formal de residuos de equipamentos

eletroeletronicos no Brasil.

5. DISCUSSOES E CONCLUSOES

A pesquisa mapeou a distribuicao das produgdes ao longo dos anos e identificou as
instituigdes no Brasil que desenvolveram dissertacdes e teses sobre a temdtica CSC. As
producdes analisadas revelam forte convergéncia na aplicacdo dos principios da economia
circular integrada a gestdo da cadeia de suprimentos, propondo frameworks, modelos
conceituais ¢ ferramentas de avaliacdao voltadas a sustentabilidade. Produ¢des como T2, T3,
D4, T6, D8 e TI0 aprofundam essa relagdo ao explorar dimensdes como desempenho
organizacional, evolucdo adaptativa das redes de suprimento, integracdo de critérios sociais,
ambientais e econOmicos (7riple Bottom Line), bem como praticas especificas de
circularidade em setores como moda, eletroeletronicos e certificagdes sustentaveis. Em
comum, essas pesquisas reforcam a necessidade de transformar cadeias lineares em sistemas
circulares, mais resilientes e colaborativos, alinhando teoria e aplicacdo pratica.

Outra vertente comum diz respeito ao desenvolvimento de instrumentos e estratégias
para operacionalizar a sustentabilidade, por meio de tecnologias emergentes, modelos de
logistica reversa e avaliagdo de desempenho ambiental. As produgdes como D1, D7, T9 e T10
contribuem significativamente para esse eixo ao propor solugdes replicaveis, como roteiros de
implementagdo, ferramentas digitais (blockchain, indicadores e frameworks digitais),
simulacdes e agdes praticas com alto potencial de reaplicagdo em diferentes contextos

industriais. Os estudos mostram que, para além da teoria, ¢ essencial incorporar métodos que
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traduzam a circularidade em indicadores tangiveis, capazes de orientar decisdes e otimizar
fluxos logisticos em cadeias reversas.

Por fim, destaca-se entre os documentos a énfase no engajamento de stakeholders e na
articulagdo institucional como fatores criticos para o avango da economia circular. D4, TS5, D8
e T10 evidenciam que a colaboragdo entre setores — incluindo governos, empresas,
consumidores e agentes informais — ¢ imprescindivel para consolidar praticas sustentaveis.
Essas producdes apontam para a importancia da comunicagdo transparente, da inclusao social
e do desenho de politicas publicas e modelos de negocio que incentivem a
corresponsabilidade ao longo da cadeia. O reconhecimento do papel ativo do consumidor final
e das certificacdes sustentaveis aparece como um diferencial para ampliar o alcance das
iniciativas e garantir sua legitimidade.

Em conclusao, as produgdes analisadas demonstram avancos relevantes na aplicacao
da CSC, sinalizando caminhos viaveis e sustentaveis para diferentes setores. No entanto,
ainda ha espaco para aprofundar estudos voltados a mensuragdo de impactos a longo prazo, a
integragdo entre setores formais e informais e a ampliacdo do engajamento dos consumidores.
Pesquisas futuras podem explorar essas lacunas, especialmente com abordagens comparativas

ou métodos mistos que consolidem a efetividade das estratégias propostas.

REFERENCIAS

AGYEMANG, M.; KUSI-SARPONG, S.; KHAN, S.A.; MANI, V.; REHMAN, S.T.; KUSI-SARPONG, H.
Drivers and barriers to circular economy implementation: an explorative study in Pakistan’s automobile industry.
Management Decision. 57, 971-994. 2019.

AMIRI, M.; HASHEMI-TABATABAEI M.; GHAHREMANLOO, M.; KESHAVARZ-GHORABAEE, M.;
ZAVADSKAS, E.K.; SALIMI-ZAVIEH, S.G. Evaluating barriers and challenges of circular supply chains using
a decision-making model based on rough sets. International Journal of Environmental Science and
Technology. 19, 7275-7296. 2022.

ANDRADE, Camila Oliveira de. 4 gestdo sustentavel da cadeia de suprimentos incorporada no modelo de
avaliagdo das Empresas B. 2024. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo para a Competitividade —
MPGC) — Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo, Fundacao Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo,
2024.

BAG, S.; KUMAR MANGLA, S. Investigating the Role of Smart and Resilient Supplier Management Practices
in Circular Economy: A Supply Chain Practice View Perspective. Business Strategy and the Environment,
2025.

BDTD. BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E DISSERTACOES, 2025. Disponivel em: <
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Advanced?edit=29236529 >. Acesso em: 26 jun. 2025.

BERNARDES, Mariana. Green supply chain management e economia circular em industria de manufatura:
iniciativas para aumento de coleta de residuos de equipamentos eletroeletronicos. 2024. Tese (Doutorado em
Ciéncias em Engenharia de Produgdo) — Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), Itajuba, 2024.

6;’ ») ENGENHARIA_DE
) PRODUCAO 12



f;\ > XXXI1 SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Produgdo na Era da Customizagdo em Massa: Tendéncias Tecnoldgicas e Operacionais

SIMPEP ff’;"i’i'ﬁﬁf Bauru, SP, Brasil, 11 a 13 de novembro de 2025

BECCARELLO, M.; DI FOGGIA, G. Sustainable development goals data-driven local policy: Focus on SDG 11
and SDG 12. Administrative Sciences.12, 167. 2022.

BRAZ, Antonio Carlos. Circular economy supply network management dynamics and its transition phases: a
complex adaptive system. 2022. Tese (Doutorado em Administragdo) — Programa de Pés-Graduacdo em
Administra¢do, Faculdade de Economia, Administra¢do, Contabilidade e Atuaria, Universidade de Sao Paulo,
Sdo Paulo, 2022.

CASTRO, Jefferson Inacio de et al. Logistics projects based on radio frequency identification: multi-criteria
assessment of Brazilian aircraft industry. Pesquisa Operacional, v. 41, p. €244928, 2021.

DELOUYI, F.L.; RANJBARI, M.; SHAMS ESFANDABADI, Z. A hybrid multi-criteria decision analysis to
explore barriers to the circular economy implementation in the food supply chain. Sustainability.15, 9506. 2023.

GOVINDAN, K.; MINA, H.; ESMAEILI, A.; GHOLAMI-ZANJANI, S.M. An integrated hybrid approach for
circular supplier selection and closed loop supply chain network design under uncertainty. Journal of cleaner
production, v. 242, p. 118317, 2020.

DANTE, Ananda Caroline de Miranda. Avaliagdo do uso da tecnologia blockchain na rastreabilidade de
retornos em uma cadeia de remanufatura. 2024. Dissertagdo (Mestrado em Engenharia de Producéo e de
Manufatura — area de Pesquisa Operacional e Gestao de Processos) — Faculdade de Ciéncias Aplicadas,
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Limeira, 2024.

FORESTI, Ludmila Neves Turchiari. 4 logistica reversa de embalagens de defensivos agricolas sob a
perspectiva de economia circular. 2020. Dissertagdo (Mestrado em Administragdo — area de concentragdo em
Gestdo de Organizacdes Agroindustriais) — Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP),
Jaboticabal-SP, 2020

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

GUIMARAES, Tiago Lima; TRAMARICO, Claudemir Leif. Uma abordagem multicritério para a sele¢io de
indicadores de desempenho em um centro de servicos compartilhados. Revista Produgdo Online, v. 25, n. 1, p.
5374-5374, 2025.

HUGO, Andreza de Aguiar. A economia circular na industria da moda: um indice de circularidade para a
cadeia de suprimentos. 2024. Tese (Doutorado em Engenharia de Produgio) — Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI), Itajuba, 2024.

LOVISCEK, Vittoria. Stakeholder engagement for circular economy in the built environment: a comparative
study of London and Sdo Paulo. 2023. Tese (Doutorado em Administragdo de Empresas) — Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), Sao Paulo-SP, 2023.

MARCONI, M.A.; LAKATOS, E.M. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MIRZAYI, M. H. Developing Agility, Resilience, and Circular Economy Decision-Making Model Based on
Data Envelopment Analysis for Evaluating Medical Equipment Suppliers. Process Integration and
Optimization for Sustainability, p. 1-13, 2025.

PAYER, Renan Carri¢o. Framework para gestio da economia circular digital no contexto da Industria 5.0.
2024. Tese (Doutorado em Engenharia de Producdo) — Universidade Federal Fluminense (UFF), Niter6i-RJ,
2024.

RUKHSAR, M.; HUSSAIN, A.; ULLAH, K.; MOSLEM, S.; SENAPATI, T. Intelligent decision analysis for
green supplier selection with multiple attributes using circular intuitionistic fuzzy information aggregation and
frank triangular norms. Energy Reports. 13, 5773-5791. 2025.

é’ ») ENGENHARIA_DE
) PRODUCAO 13



f;\ > XXXI1 SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Produgdo na Era da Customizagdo em Massa: Tendéncias Tecnoldgicas e Operacionais

SIMPEP ff’;"i’i'ﬁﬁf Bauru, SP, Brasil, 11 a 13 de novembro de 2025

SACCANI, N.; BRESSANELLI, G.; VISINTIN, F. Circular supply chain orchestration to overcome Circular
Economy challenges: An empirical investigation in the textile and fashion industries. Sustainable Production
and Consumption, v. 35, p. 469-482, 2023.

SANTIAGO, Bruna da Silva. Framework para responsabilidade social corporativa visando o desenvolvimento
da economia circular sob a perspectiva da gestio de cadeia de suprimentos sustentaveis. 2023. Dissertagao
(Mestrado em Engenharia Industrial) — Departamento de Engenharia Industrial, Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2023.

SILVA, Flavia Cristina da. O papel dos custos de transagdo na gestdo da cadeia de suprimentos verde. 2021.
Dissertagdo (Mestrado em Administragdo de Empresas) — Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo,
2021.

SILVA, Airton M.; TRAMARICO, Claudemir L. Multi-criteria analysis of big data and big data analytics on
supply chain management. International Journal of Integrated Supply Management, v. 15, n. 3, p. 280-303,
2022.

SITHI, S.S.; ARA, M.; DHRUBO, A.T.; RONY, A.H.; SHABUR, M.A. Sustainable supplier selection in the
textile industry using triple bottom line and SWARA-TOPSIS approaches. Discover Sustainability. 6, 1-23.
2025.

TAJALLY, A.; VAMARZANI, M.Z.; GHANAVATI-NEJAD, M.; ZEYNALIL F.R.; ABBASIAN, M.
BAHENGAM, A. A hybrid machine learn-ing-based decision-making model for viable supplier selection
problem considering circular economy dimensions. Environment, Development and Sustainability. 1-33,
2025.

TESTONI, P.S.; TRAMARICO, C.L.; MARINS, F.A.S. Analytic hierarchy process applied in the prioritization
of third-party logistics providers in banking services. Production, v. 34, p. €20230108, 2024.

TRAMARICO, Claudemir L.; SALOMON, Valério AP; MARINS, Fernando AS. Multi-criteria analysis of
Advanced Planning System implementation. In: INTERNATIONAL CONFERENCE ON INDUSTRIAL
ENGINEERING AND OPERATIONS MANAGEMENT. 2017.

TRAMARICO, C. Systematic mapping analysis on sustainable supply Chain management. In: Proceedings of
the International Conference on Industrial Engineering and Operations Management. 2021. p. 279-289.

TRAMARICO, C.L. A MULTI-CRITERIA ASSESSMENT OF READINESS FOR DISRUPTIVE
TECHNOLOGY IMPLEMENTATION IN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: A RISK RESPONSE
FRAMEWORK PERSPECTIVE. Pesquisa Operacional, v. 44, p. €282884, 2024a.

TRAMARICO, C.L. MANAGING LEAD TIME VARIABILITY IN THE ACTIVITY INGREDIENT SUPPLY
CHAIN: A GAME THEORY-BASED RISK RESPONSE FRAMEWORK. Pesquisa Operacional, v. 44, p.
€283830, 2024b.

TRAMARICO, C.L.; PALOMINOS, P.; SALOMON, V.A.P. Enhancing circular supply chain implementation:
Multi-criteria analysis with the Analytic Hierarchy Process. In Al, Analytics and Strategic Decision Making;
Ujwary-Gil, A., Florek-Paszkowska, A., Eds.; Routledge: Abingdon, UK, 2025a. Disponivel em:
https://www.routledge.com/AlI-Analytics-and-Strategic-Decision-Making/Ujwary-Gil-Florek-
Paszkowska/p/book/9781032831107 (acesso em 12 Maio 2025).

é’ ») ENGENHARIA_DE
) PRODUCAO

14



f;\ > XXXI1 SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Produgdo na Era da Customizagdo em Massa: Tendéncias Tecnoldgicas e Operacionais

SIMPEP g&%ﬁ Bauru, SP, Brasil, 11 a 13 de novembro de 2025

TRAMARICO, Claudemir Leif; DA SILVA, Aneirson Francisco, BRANCO, José Eduardo Holler. Mapping
Decision-Making Structures in Supply Chain Contexts: A Fuzzy DEMATEL Approach. Logistics, v. 9, n. 2, p.
76, 2025b.

TRAMARICO, C.L. Circular supply chain: Addressing critical success factors through multi-criteria analysis.
In Proceedings of the Industrial Engineering and Operations Management: [ICIEOM 2024, Salvador, Brazil, 26—
28 June 2024; Springer Proceedings in Mathematics & Statistics. Gongalves dos Reis, J.C., Mendonga Freires,
F.G., Vieira Junior, M., Garcia Barbastefano, R., Oliveira Sant’ Anna, A.M., Eds.; Springer: Cham, Switzerland,
2025; Volume 483.

URBINATI A.; FRANZO, S.; CHIARONI, D. Enablers and barriers for circular business models: an empirical
analysis in the Italian automotive industry. Sustainable Production and Consumption. 27, 551-566. 2021.

é’ ») ENGENHARIA_DE
) PRODUCAO 15



