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Resumo:

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa diagndstica em design de ambientes voltada a
construcdo de praticas de experimentacdo empreendedora com criangas atendidas pela Associa¢do
Querubins, em Belo Horizonte/MG. De carater aplicado e abordagem qualitativa, o estudo investigou
a relevancia do empreendedorismo social na educacdo infantil, contextualizou a atuacdo da
instituicdo com o publico da terceira infancia e propds diretrizes espaciais para estimular o
protagonismo infantil. A partir da articulagdo entre design de ambientes e praticas educativas em
contextos de vulnerabilidade, foram elaboradas proposicGes para espagos com maior potencial de
experimentacdao empreendedora com criangas.
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Entrepreneurial Experimentation Environment for Children: A Case Study at
Associagdo Querubins

Abstract:

This article presents the results of a diagnostic research in environmental design aimed at developing
entrepreneurial experimentation practices with children served by Associagdo Querubins, in Belo
Horizonte, Brazil. With an applied nature and a qualitative approach, the study investigated the
relevance of social entrepreneurship in early childhood education, contextualized the institution’s
work with children in middle childhood, and proposed spatial guidelines to foster child protagonism.
By articulating environmental design with educational practices in contexts of social vulnerability, the
research generated proposals for spaces with greater potential for entrepreneurial experimentation
with children.
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1 Introdugao

As organizacOes da sociedade civil (OSCs) desempenham um papel essencial no Brasil, especialmente
nas areas de educacdo, cultura e assisténcia social. Entre elas, destaca-se a Associacdo Querubins,
localizada em Belo Horizonte — MG, que acolhe criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade no contraturno escolar, oferecendo oficinas de arte, esporte, danca e reforco
escolar. A atuacdo dessa instituicdo contribui para a formacdo das criancas e expansdo das
possibilidades de desenvolvimento. Diante este cendrio surge a motivagdo por investigar como o
design de ambientes pode colaborar para praticas de experimentacdo empreendedora com criancas
atendidas pela Associagcao?

Este artigo tem como objetivo geral apresentar os resultados de uma pesquisa diagndstica de design
de ambientes que se orientou para a construcdo da experimentacdo empreendedora do publico
atendido pela Associacdo Querubins. Para alcancar esse propdsito, busca-se investigar, por meio de
pesquisa aplicada, a relevancia do empreendedorismo social na educacdo infantil e sua contribuicao
para praticas de experimentacdo empreendedora; contextualizar a atuacdo da Associacdo Querubins
junto as criangas a partir da terceira infancia; e definir diretrizes que possam nortear essa
experimentacdo dentro do ambiente da instituicdo.

O desenho metodoldgico da pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de cardter exploratdrio,
com base em revisdo bibliogréfica, pesquisa documental e estudo de caso Unico. A coleta de dados
foi realizada por meio de observacdo nao participante e registros fotograficos. A analise foi orientada
pelos referenciais do design, com foco em estratégias para o ambiente e praticas educativas que
favorecam o desenvolvimento de atitudes empreendedoras desde a infancia.

2 Desenvolvimento

O desenvolvimento da pesquisa articula os conceitos de design de ambientes e empreendedorismo
social, tendo como base o papel do espaco no processo de aprendizagem e o contexto de
vulnerabilidade em que se insere a Associacdo Querubins. O design de ambientes é compreendido
como uma pratica multidisciplinar centrada no usudrio, que integra conhecimento técnico,
sensibilidade estética e responsabilidade social. Atuando de forma estratégica, o design pode ser um
meio para a transformagdo, ao criar solugdes que promovam pertencimento, autonomia e
desenvolvimento humano.

Ja o empreendedorismo social é investigado como uma pratica educativa transformadora, capaz de
estimular a criatividade, o protagonismo e a consciéncia coletiva desde a infancia. Aplicado em
ambientes educativos ou institucionais, ele potencializa o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e fomenta a construcao de solugdes voltadas ao bem comum.

Desse modo, a pesquisa considera a abordagem metodoldgica do design de ambientes para o
desenvolvimento da conceituacdo. Etapa que possibilita a criagdo de uma linguagem que ira
direcionar a construcdo da solugcdo para o ambiente. Além disso, o processo considera um olhar
projetual estratégico, que possibilita o alinhamento da solugdo as necessidades do contexto
institucional em estudo.
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2.1 A conceituag¢ao no design de ambientes e a legibilidade espacial

A etapa de conceituagcdo, mesmo em um diagndstico, é essencial para garantir coeréncia, linguagem
e significado as propostas de design. Abreu (2015) define o design de ambientes como um campo das
ciéncias sociais aplicadas, com compromisso social voltado ao bem-estar e a identidade dos usudrios.
A conceituacdo exige o estudo do contexto e do publico, estabelecendo um conceito norteador que
sustente escolhas projetuais como cores, texturas, mobilidrio e formas. Essa etapa traz a tona a
dimensdo sensorial do espaco e assegura que ele traduza significados que favorecam o
pertencimento e o acolhimento.

Segundo Malard (2001), o ambiente comunica socialmente por meio de sua estrutura, layout e
elementos simbdlicos, transmitindo diretrizes de comportamento e imaginarios coletivos. Por isso, é
papel do designer interpretar e projetar essa linguagem espacial. A conceituacdo contribui para dar
sentido as decisGes de projeto e direciona a proposta ndo apenas em termos funcionais, mas
também subjetivos e emocionais, fazendo da solucdo uma resposta sensivel e intencional as
necessidades do usuario.

A legibilidade espacial diz respeito a capacidade de compreensao e orientacdo dos usudrios dentro
de um ambiente, permitindo que se identifiguem intuitivamente com o espaco e seus elementos.
Mais do que sinalizacdes visuais, ela envolve aspectos subjetivos como a clareza da organizacao
espacial e a relacdo dos objetos com o entorno. Um espaco legivel transmite identidade e facilita a
apropriacao pelos usudrios, tornando-se um componente crucial para o conforto, seguranca e
autonomia (Pesso6a et al., 2023; Brasil, 2017).

De acordo com Pessba et al. (2023), a legibilidade também se relaciona a criagdo de mapas mentais,
estratégias individuais que os usuarios desenvolvem para se localizar. Assim, ela ndo apenas orienta,
mas potencializa vinculos emocionais com o espago. No presente diagndstico, a legibilidade serd
considerada como linguagem de projeto, visando a criagdo de um ambiente acessivel, acolhedor e
funcional, que reforce o pertencimento e estimule o uso consciente e ativo por parte das criangas
assistidas pela Associacdo Querubins.

2.2 Praticas do Empreendedorismo Social

Segundo Bastos (2013), o empreendedor social é aquele responsdvel por transformacées sociais,
agindo como agente de mudanca ao adotar a missdo de gerar e manter valor social. O objetivo
principal do empreendedorismo social esta na valorizacdo do capital social por meio de iniciativas e
projetos colaborativos voltados ao desenvolvimento comunitario (David, 2004). Esse campo se
conecta ao pensamento em design de inovagao social, formando um ciclo virtuoso onde criatividade
e inovagdo produzem solugbes transformadoras. Dolabela (2004) afirma que o empreendedorismo
precisa ser uma mudanga cultural, um modo de ser, enquanto Drucker (2014) o define como um
conjunto de comportamentos que criam valor e promovem resultados sustentaveis.

No cenario atual, a mentalidade empreendedora é crucial para lidar com os desafios de um mundo
globalizado e competitivo, exigindo criatividade, adaptacdo e propdsito. O empreendedorismo social
vai além da pratica econémica, sendo, segundo Sarkar (2008), um processo essencialmente ligado a
inovacdo. Dolabela (2004) destaca que nem todo tipo de empreendedorismo é desejavel, pois ha
formas que concentram poder e aprofundam desigualdades. Por isso, ao se pensar em educacdo,
torna-se fundamental abordar o empreendedorismo social como ferramenta de transformacdo e
valorizacdo do capital humano e social, especialmente entre criancgas e jovens (David, 2004). Bastos
(2013) reforca que é preciso viver e experimentar o empreendedorismo para que ele se torne uma
atitude genuina.
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2.3 Educagao como caminho para a pratica de empreendedorismo social

Paulo Freire (2003, p.40) afirma que “A educacdo é sempre uma certa teoria do conhecimento posta
em pratica [...]”. Segundo Dewey, 1938, “a educacdo é um processo social, é desenvolvimento. Nao é
a preparacdo para a vida, é a propria vida”. Se aprende a partir de vivéncias e experimentacdes e
esse processo se conecta diretamente com a transformacao social, que é algo que se espera através
da capacitacdo de criancas e jovens por meio dos conceitos de empreendedorismo social.

A transformacao social refere-se a mudancas significativas, muitas vezes profundas e duradouras, nas
estruturas, valores, normas e instituicdes de uma sociedade. Essas mudangas podem ocorrer em
varias areas, incluindo politica, economia, cultura, educacao e tecnologia.

Dessa forma, considerando a condicdo de vida do estudante brasileiro e do publico do objeto de
estudo dessa pesquisa, sua percepc¢ao, sua situacao nas esferas social, politica, econ6mica, cultural e
familiar, é possivel que ele se torne um ser criativo apto a conceber inovacées fundamentadas nos
principios da cidadania, e contribuir para o bem-estar coletivo e colaborac¢do. O autoconhecimento é
um aliado essencial para as percepcdes de habilidades para, em seguida, exercitd-las. O mais
importante é se conhecer, prestar atencdo em si, seus desejos, seus defeitos e principalmente, seus
sonhos (Bastos, 2013). Conforme dito por Paulo Freire (2001), em sua “Pedagogia dos Sonhos
Possiveis”, o ato de sonhar significa:

Imaginar horizontes de possibilidades; sonhar coletivamente é assumir a luta pela
construgdo das condi¢Ges de possibilidade. A capacidade de sonhar coletivamente,
guando assumida na opc¢ao pela vivencia da radicalidade de um sonho comum, constitui
atitude de formagdo que orienta-se ndo apenas por acreditar que as situagdes-limite
podem ser modificadas, mas fundamentalmente, por acreditar que essa mudancga que se
constréi de desvelamento dos temas-problemas sociais que as coincidam (Freire, 2001, p.
30).

Levando a pratica e experimentagdo de um empreendedorismo para o campo da educagdo, ja temos
que, de acordo com os cadernos de “Praticas Empreendedoras nas Escolas”, oferecido pela Base
Nacional Comum Curricular, no inicio do século XX, as Ciéncias Sociais passaram a contribuir para
estudos sobre empreendedorismo social e comportamento empreendedor, langando luzes sobre a
importancia de fatores como: carisma, motivacdo, realizacdo, independéncia, autoconfianga,
cognicdo, capacidade de gerar solugdes e desenvolvimento a partir de decisdes internas ou reforcos
externos. A partir disso foi elaborado um esquema com as habilidades empreendedoras que essa
pesquisa busca implementar, segue na Figura 01.
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Figura 1: Esquema de habilidades empreendedoras.
Fonte: Autoras, 2025.

O “Esquema das Habilidades Empreendedoras” (Figura 1), € um mapa que reune habilidades e
caracteristicas consideradas desejaveis na formacao de um perfil empreendedor social, alinhadas as
diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Ao serem incorporadas de forma integrada a
rotina educacional, essas habilidades visam promover o desenvolvimento de alunos mais conscientes
de si mesmos, autdnomos e preparados para atuar de maneira propositiva em seus contextos sociais.

Associando a educacdo infantil e a situagdo econ6mica brasileira na qual, a proporg¢do de criangas
com até seis anos vivendo abaixo da linha da pobreza saltou de 36,1%, em 2020, para 44,7%, em
2021 (IBGE, 2021) é possivel trazer olhares acerca da importancia de se trabalhar empreendedorismo
social no contexto educacional de criancas em situa¢do de vulnerabilidade. A vista disso as praticas
empreendedoras sociais com estas criangas devem ser aquelas que visam desenvolver habilidades
empreendedoras desde cedo, incentivando-as a pensar de forma criativa, inovadora,
empreendedora e coletiva.

A educacdo, de fato, se mostra como caminho para levar os valores empreendedores a estes
individuos. No contexto educativo, a educacdo vive uma nova realidade onde as tecnologias vigoram
e é nesta realidade moderna e pds-moderna que o empreendedorismo se eleva, sendo utilizado
como forma de desenvolvimento social e individual, porém, por se tratar de uma drea de
investigacdo em desenvolvimento, existem muitos aspetos ainda por compreender (Nascimento,
2009).

3 Resultados

O tépico de resultados a ser apresentado segue o processo da coleta de dados, contato com o
campo, analise de dados e producdo de resultados. No primeiro contato com o campo, foi realizado a
anadlise do entorno, registros do local e observagdo das atividades da Associacgdo.

Em seguida, com base nas informacGes obtidas, foi possivel estabelecer relagbes entre o design de
ambientes e o empreendedorismo social como ferramentas complementares para a educagdo
empreendedora, articulando ensino, espaco e experimentacdo. Na sequéncia, iniciou-se o
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diagndstico das estruturas existentes da Associacdo, com destaque para os ambientes que exigiram
maior aprofundamento. Por fim, foram definidos os elementos de inspiracdo e conceito, que
orientaram a proposta de legibilidade espacial e as intervenc¢des sugeridas para os ambientes
selecionados.

3.1 Visita ao Campo

Atualmente, a Vila Acaba Mundo estd entre as 05 regides com menor IDH (indice de
Desenvolvimento Humano), enquanto seu bairro vizinho, Mangabeiras, apresenta um IDH de 0,965,
que significa muito elevado e se compara a paises desenvolvidos, no caso o mesmo da Irlanda (O
Tempo, 2017). Essa regido sofre com a evidéncia diaria da desigualdade social, tendo realidades tdo
distintas separadas apenas por alguns metros. A Figura 02 abaixo, permite visualizar via satélite, a
proximidade das regiGes (Vila Acaba Mundo, Mangabeiras e Cruzeiro).

Figura 2: Mapa Regido Vila Acaba Mundo.
Fonte: Google Maps.

De amarelo estdo demarcados a Associacdo Querubins e a Vila Acaba Mundo. E nesse contexto que a
Associacdo Querubins nasceu e ha 27 anos trabalha na transformacdo de vida das criancas da Vila,
estendendo o impacto positivo para suas familias e consequentemente para a realidade da Vila
Acaba Mundo. Hoje, a Associacdo conta, em sua equipe, com funcionarios que sdo ex-alunos e
contribuem para a continuidade de um trabalho que um dia Ihes deu oportunidade (Figura 03).

Apesar da sua forte atuacdo na area cultural e esportiva a Associacdo Querubins reconhece a
necessidade de trabalhar a autonomia com as criangas e a autonomia financeira da instituicdo, que
atualmente se mantém através de editais publicos e privados. Além disso, mesmo possuindo um
grande espaco fisico, falta uma integragdo entre os ambientes, acessibilidade e um espago para
convivéncia e refei¢oes.
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Figura 3: Criangas na Sede Associagao Querubins
Fonte: www.querubins.org.br
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Figura 4: Mapa da Associagao Querubins.
Fonte: www.querubins.org.br

A Figura 04 mostra o mapa da Associacdo Querubins e suas estruturas distribuidas ao longo de um
terreno doado de 10.000 m2. Apesar do grande espago, ha uma dificuldade de integra¢do de
ambientes e pouca estrutura de salas de aula. Abaixo, as Figuras 05 e 06 mostram o espaco através
das fotos dos ambientes, tiradas pela autora, no dia da primeira visita ao campo, para visualizacdo do
contexto.
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Figura 6: Tour Associacdao Querubins 02.
Fonte: Autoras, 2025.

A analise dos espacos fisicos da Associagdo Querubins revelou que, apesar de sua estrutura ampla e
valiosa, como uma OSC, ha desafios significativos de acessibilidade, integracdo e adequac¢do dos
ambientes para as atividades cotidianas. A partir das visitas técnicas e do levantamento métrico
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realizado, foram destacados seis espacos com maior potencial para intervencdes fisicas e
metodoldgicas voltadas ao fortalecimento das praticas empreendedoras sociais: sala de artes, oca,
refeitério (varanda da sede administrativa), patio e entrada.

A sala de artes, que possui a mesma conformacdo das salas de aula, possui dimensées adequadas
(5m x 4m), porém enfrenta dificuldades relacionadas ao conforto térmico e a ventilagdo, agravadas
pelo pé-direito alto (4,80m), auséncia de forro e uso de telhas plasticas. A sala de artes é
especialmente comprometida pela limitacdo de espaco livre para circulacdo e organizacdo das
atividades. Ja a oca, com seu formato tridecagonal e forte valor simbdlico e integrador, localizada no
centro da Associacao, apresenta potencial para oficinas interativas e rodas de conversa, mas também
exige melhorias em ventilacdo e temperatura, como a instalacdo de climatizadores evaporativos,
para que se torne um espaco de permanéncia mais confortavel. Atualmente é inexplorada abrigando
apenas atividades de jiu-jitsu, na qual os alunos sofrem com o calor.

O refeitério, hoje improvisado na varanda da sede, carece de infraestrutura adequada para acolher
as criancas com conforto. Sua requalificacdo pode transforma-lo em um espaco multifuncional, apto
a receber tanto refei¢cdes quanto atividades pedagdgicas. O patio, com drea de 20m x 12m e solo de
terra batida, oferece possibilidades para instalacdes modulares e flexiveis, ampliando as experiéncias
praticas ao ar livre. Atualmente a Associacdo ndo conta com um playground para que as criancas
possam explorar de forma criativa e livre. Ja a entrada da Associacdo se mostra um ponto estratégico
para acolhimento atracdo de novos interessados, reforcando o pertencimento e a valorizacao
simbdlica das acdes da instituicdo. As observa¢des de campo, aliadas aos dados técnicos coletados,
orientam diretrizes mais sensiveis e assertivas para o redesenho desses espacos com foco em
pertencimento e experimentacdao empreendedora.

3.2 Aplicagcdao do método de design de ambientes para criagcdao da linguagem conceitual

Como parte do método de design de ambientes, o conceito traduz aspectos subjetivos e norteadores
da linguagem projetual. Durante a construcdo do diagndstico de design foi identificado que as
edificacdes analisadas apresentavam distintas configuragdes em suas volumetrias e composicGes
arquiteténicas. Desse modo, foi necessario acessar esse repertorio do design de ambientes que
orientou a construcdo de uma identidade que pudesse transmitir unicidade para os ambientes.

Assim, para as diretrizes do diagndstico foi identificada a necessidade de uma linguagem conceitual
que além de guiar as escolhas, transmitisse as sensacdes e ideias de uso para os ambientes. A
linguagem conceitual proporciona uma forma para a comunicacdo de ideias e intengdes, permitindo
uma compreensao clara e consistente por parte dos usuarios.

O conceito permitird o estabelecimento de uma direcdo clara e coerente para as diretrizes de design,
permitindo a expressao dos valores, objetivos e temas que se pretende transmitir, por meio dos
ambientes da Associagao Querubins.

3.2.1 Mapa de Percepgdo e Inspiragdo

No campo do design, o mapa de percep¢do emerge como uma ferramenta para representar a
interacdo entre individuos e o ambiente. Vai além da disposi¢do fisica dos elementos, adentrando
nos dominios sensoriais, emocionais e cognitivos, pretendidos para os espacos da Associacdo
Querubins.

Para o desenvolvimento Mapa de Percepc¢do da Associacdo, Figura 07, foram eleitos, para estarem
presentes, Figuras e elementos que simbolizassem tudo que se pretende com a implementacao de
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um ambiente de experimentacdao empreendedora no contexto de atuacdo da Associacdao Querubins.
Para além disso, foram selecionadas referéncias que remetessem ao contexto atual que a Associagdo
esta inserida, valorizando suas caracteristicas e componentes, preservando sua identidade.

MAPA DE PERCEPGAQ

Figura 7: Mapa de Percepgdo da Associagdo Querubins.
Fonte: Autoras, 2025.

Cada imagem do Mapa de Percepgdo representa simbolicamente os valores e objetivos da
Associacdo Querubins. A escada remete a ascensdo dos assistidos; as maos, ao cuidado; o capelo, as
conquistas possiveis; e a lampada, a construcdo de ideias. A vila colorida representa a arquitetura do
local e o acolhimento. As curvas da montanha fazem referéncia a Serra do Curral, e o anjo, presente
no nome da instituicdo, simboliza fé, pureza e inocéncia. O lapis representa a possibilidade de
reescrever histdrias e os avides remetem ao transporte para um novo imaginario. Por fim, o arco-iris
une os elementos em um simbolo de alegria, infancia, transicdo e esperancga, inspirando um novo
ciclo de oportunidades, como o "pote de ouro" ao seu final. As cores primarias do arco-iris, os
elementos que se conectam ao céu e a pureza da infancia e a ideia de transi¢do e transporte,
levaram a escolha de uma inspiracdo que as representassem, conforme Figura 08.
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INSPIRAGAO

Dorothy - O Méagico de Oz

Figura 8: Inspiragdo Associagdao Querubins.
Fonte: Autoras, 2025.

Ao realizar uma busca por referéncias no universo das histdrias ficticias, chegou-se ao classico infantil
de 1900, “O Magico de 0z”, de L. Frank Baum. A narrativa acompanha Dorothy, uma jovem de cerca
de 12 anos, que, apds ser levada por um tornado a Terra de Oz, embarca em uma jornada em busca
do caminho de volta para casa. Ao longo do percurso, ela encontra o Espantalho, o Homem de Lata e
o Ledo Covarde, companheiros que, assim como ela, buscam algo essencial: inteligéncia, coracdo e
coragem.

A obra aborda temas como amizade, supera¢do, empatia e autodescoberta. Dorothy é determinada,
valoriza a familia e os amigos, e demonstra coragem mesmo diante do desconhecido. Sua trajetdria
vai além de retornar para casa: é um processo de amadurecimento e fortalecimento interior.

Por essas razdes, a figura de Dorothy foi escolhida como inspiracdo para o conceito deste
diagnéstico, por refletir sentimentos, simbolos e elementos presentes na Associacdo Querubins e no
Mapa de Percepcao.

3.2.2 Conceituagdo

Este topico se dedica a uma construgdo conceitual que serd aplicada nas etapas seguintes deste
diagndstico. Apds o Mapa de Percepgao e identificagdo da Inspiragdo iniciou-se a elaboragao do
conceito para este diagndstico em design de ambientes, que unisse todas as referéncias ja
apresentadas. Durante todo esse processo de imersdo para a chegada ao conceito, foram eleitos os
elementos que se tornaram mais marcantes e representativos. A inspira¢cdo, que une a figura do
arco-iris, o ideal de transportar, e o crescimento pessoal, levaram a busca por um conceito que
unisse todos esses aspectos.

"Over the Rainbow" é uma musica reconhecida na histéria da musica popular. Foi escrita por Harold
Arlen para o filme, "O Magico de Oz" de 1939. A musica é interpretada por Dorothy no inicio do
filme, que sonha com um lugar além do arco-iris, quando se vé descontente com sua vida em Kansas
e anseia por um lugar melhor.
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A letra da musica fala sobre um lugar além do arco-iris, onde os céus sdo azuis e os sonhos que vocé
ousa sonhar realmente se tornam realidade. A cangdo, é uma expressao de esperanga, escapismo e
desejo por algo melhor, um lugar de felicidade e paz.

Ao longo dos anos, a musica foi regravada por varios artistas e permaneceu popular em diferentes
versoes. Israel Kamakawiwo'ole, foi um cantor e musico havaiano nascido em 20 de maio de 1959
gue teve seu reconhecimento por meios de suas interpretacdes de musicas havaianas tradicionais e
principalmente pela sua versao de "Over the Rainbow".

Israel Kamakawiwo'ole gravou sua versao de "Over the Rainbow" como parte de um medley que
incluia a musica "What a Wonderful World" de Louis Armstrong. Israel combinou essas duas musicas
de maneira singular, tocadas com ukulele. Apds entender o contexto e histéria por trds da marcante
musica “Over the Rainbow”, que se relaciona diretamente com a inspiracdo, o conceito veio a tona,
conforme Figura 09.

CONCEITO

Em algum lugar além do arco-iris
Passaros azuis voam
E os sonhos que vocé sontiou Algum dia, eu vou fazer am pedido para uma estrela
0s sonhos realmentge tornam realidade, ooh Acordar onde as nuvens estejam muito longe de mim
= = Onde problemas derretam'€omo gotas de limao
_Bem acima do topo das‘efiaminés é onde
Vocé me,encontrard

| \“DEPOIS DO ARCO-IRIS”

“OVER THE RAINBOW”

Composta por Harold Arlen, em 1938

Interpretada por Israel Kamakawiwo'ole

Figura 9: Conceito Associagdao Querubins.
Fonte: Autoras, 2025.

O conceito que guiara as diretrizes deste diagndstico é ilustrado por meio da expressdo “depois do
arco-iris”, enfatizando a transicdo de um contexto de dureza para um universo de possibilidades,
provocando o imagindrio acerca do que, de fato, ha depois do arco-iris. Conforme dito, na musica
citada, apds o arco-iris os sonhos sonhados, tornam-se realidade. A Associagdo Querubins, na vida
dos assistidos, representa a oportunidade que muitas vezes ndo os é dada de alcangar novos lugares
e sonhar com outros cenarios.

3.3 Proposta de Legibilidade Espacial

Apds a etapa de conceituagdo, tornou-se possivel trabalhar a legibilidade do espa¢o da Associagao
Querubins. Conforme apresentado no tépico de desenvolvimento deste diagndstico, a legibilidade
oferece um meio eficaz para transmitir informagdes complexas de forma visual e conceitual,
fornecendo uma compreensdo mais profunda e abrangente do objeto de estudo.
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Considerando o tamanho atual da Associacdao Querubins, 10.000m2, e a ideia impressa pelo conceito
de local de transicdo para um novo universo, novas possibilidades foi possivel perceber a
necessidade do ambiente de comunicar por si s6 essas informacdes.

3.3.1 Diretrizes para a Legibilidade Espacial nos Ambientes da Associa¢do

A legibilidade espacial no design de ambientes é fundamental para garantir que as pessoas possam
entender e navegar facilmente por um espaco fisico, aspecto fragil atualmente na Associa¢do
Querubins. Para o estudo das possibilidades foi realizado um levantamento de ideias para proposta
de linguagem do espaco, que foram sintetizadas em material visual, conforme Figura 10 abaixo.

Legibilidade Espacial

Entrada demarcada para transicao e
atratividade de visitantes

Portal simbolizando imersao

Na entrada de cada ambiente de
experimentagao um portal para a
transigao

Caminho colorido como guia para 0s
espacos

Mapa na entrada da Associagdo

Cores do arco-iris dando unicidade ao
espaco de 10.000m2

Totens pela associagcao com nome dos

ambientes

Figura 10: Legibilidade Espacial Associagdo Querubins.
Fonte: Autoras, 2025.

Atualmente ao entrar na Associacdo ndo ha informativos acerca de qual caminho seguir e quem
procurar. Investir em uma forte identidade e linguagem reforcard a imagem da Associacdo, fazendo
com que mais pessoas se interessem em conhecé-la e consequentemente apoiarem a causa. Ao
entrarem na Associacdo devera conter o mapa do espago para que o visitante possa se localizar no
momento que entra, sobre todas as estruturas existentes e sobre qual lugar deve buscar
primeiramente.

Uma entrada marcante comunica essa transicio de um ambiente para outro completamente
diferente, para isso o uso de estruturas simbolizando portais serdo adotadas, reforcando a imersao.
Além do portal localizado na entrada cada ambiente considerado como ambiente de experimentacdo
empreendedora, recebera também um portal em sua entrada

O piso é um elemento significativo da Associagdao Querubins, capaz de comunicar e guiar visitantes e
usudrios. Dessa forma, o piso serd uma extensdo do mapa, conduzindo as pessoas através de
demarcagdes coloridas. Possibilidades de aplicagdo sdo pisos cimenticios ou emborrachados
coloridos que conduzirdo o andar.



e . ‘6 CcOLOQUIO INTERNACIONAL DE DESIGN 2025:
e “'. INTELIGENCIA SOCIAL

As cores trazem unicidade, dessa forma as cores do arco-iris serdo utilizadas nas edificagcdes e
identidade, reforcando a imagem da Associacdo como algo marcante. E por fim, totens na estrada
dos espacos de experimentacdo empreendedora reforcam a identificagdo e também autonomia das
criancas de saberem onde estdo entrando e para onde desejam ir, além de ser mais uma estratégia
qgue reforca a identidade da Associacdao Querubins.

4 DIRETRIZES PARA OS AMBIENTES SELECIONADOS

Anteriormente, foram destacados os ambientes com maior potencial para ser trabalhadas a
experimentacdao empreendedora com as criangas. Ressalta-se, que todos os ambientes e oficinas
possuem essa capacidade, entretanto, para este artigo, foram eleitos 03 ambientes dos 06
apresentados, sendo eles, além da entrada, a oca e o patio. Foram elaborados moodboards para
ilustrar as propostas para cada um desses espagos.

Como dito anteriormente, a entrada da Associagdao Querubins sera um local marcante de transi¢do
para um local ludico, divertido e de novas possibilidades, no moodboard elaborado para esse
ambiente, Figura 11, foram destacados os pontos positivos atuais e oportunidades, que serdo as
proposicdes para se chegar no resultado pretendido.

{E % Transitolandia Filme: Ponte para Terabithia Colégio KidsUp
v %

oo™

_ Pontos Positivos: _ Oportunidades:

AREA VERDE ACESSIBILIDADE
PASSAGEM PARA IDENTIDADE DA
CARROS E VEICULOS ASSOCIAGAO
GRANDES )
RECEPGAQ PARA
PUBLICO

TRANSIGAO DO MUNDO
REAL PARA O MUNDO
M DAS “POSSIBILIDADES”

Figura 11: Moodboard Entrada.
Fonte: Autoras, 2025.

Atualmente, um dos pontos mais marcantes da Associagdo Querubins é sua vegetacdo, o espago é
agradavel com grama, flores e darvores, este é um forte ponto positivo ao entrar no espago, pois
difere da paisagem da rua de acesso. A entrada atual ja permite a entrada de carros e veiculos
grandes, como caminhdes, que muitas vezes levam e buscam doac¢les, é importante garantir o
dimensionamento dessa via.

Como oportunidades é destacado a necessidade de um investimento em acessibilidade, ha a
esquerda uma escada com corrimao, entretanto para pessoas com mobilidade reduzida esse acesso
ainda é dificil. Como destacado no tdpico de “Proposta de Legibilidade Espacial”, a entrada serd um
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espaco de apresentacao da identidade da Associacdo e de refor¢o da ideia de transicdo do mundo
real para o “mundo das possibilidades”.

A Oca da Associacdo Querubins, esta é uma construcdao que chama bastante atencdo pela sua
estrutura, localizacdo e possibilidades diversas de uso. Conforme moodboard, Figura 12, os pontos
fortes atuais da oca sao suas referéncias a cultura brasileira, seu formato que sugere convivéncia e
troca e sua localizacdo como ponto central da Associacdo Querubins.

@@?ﬂ <l <

“\
_ Pontos Positivos: 3‘ Oportunidades:
AMBIENTE DE INTEGRAGAO \ AULAS COLETIVAS

REDONDO - RODA QUADRO MOVEL

ARMAZENAMENTO RAPIDO

PROXIMIDADE
DE MATERIAIS
ACONCHEGO
ALMOFADAS
REF. CULTURA BRASILEIRA
e INTEGRAR COM O
PONTO DE ENCONTRO AMBIENTE EXTERNO
FAZENDO OUTRAS
ABERTURAS

“CORAGAQ”

Figura 12: Moodboard Oca.
Fonte: Autoras, 2025.

A Oca, possui uma Otima estrutura para abrigar aulas coletivas, multidisciplinares, dinamicas,
atividades artisticas e momentos de sala de aula invertida, trazer as criangas para momentos fora da
rotina pode despertar o interesse e melhorar o envolvimento delas pelas oficinas. O préprio formato
da Oca ja beneficia esse novo uso, entretanto algumas alteragbes serdo propostas como uso de
almofadas ou puff como assentos das criangas para reforgar a autonomia e pertencimento acerca do
espaco e a liberdade durante as atividades. A aquisicdo de um quadro mével servira como suporte
para explicaces e dinamicas, permitindo que seja transportado para onde for necessario.

Outra importante alteracdo que reforcara a Oca como ambiente central é sua integragdo com os
demais ambientes, dessa forma serd proposta a abertura de uma nova porta em sua lateral direita
para que possa se comunicar, também, com o patio da Associagdo. A Oca, da mesma forma que os
demais ambientes de experimentacdo, recebera o arco e o totem em sua entrada e suas paredes
externas serdo pintadas nas cores do arco-iris, ressaltando a linguagem e conceito.

Além dessas proposi¢cdes, conforme mencionado anteriormente, a Oca possui problemas com
relacdo a conforto térmico devido a escolha equivocada de materiais e a estrutura adotada. Para
melhoria do conforto térmico da Oca sera sugerido uma reforma na chaminé, colocando a altura
ideal para que haja a saida de ar, além disso serd apresentada a solucdo de aquisicio de
climatizadores evaporativos de piso que melhorardo significativamente o conforto do espaco, além
de serem moveis.
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Por fim, o Patio, que atualmente ndo possui um uso definido, foi estudado como um ambiente a ser
dedicado a experimentacdao empreendedora com as criangas, conforme moodboard da Figura 13.

m 4 ' . Oportunidades:
INTEGRAGAO COM OUTROS
_ Pontos Positivos: ESPAGOS
PERGOLADO PARA

PAISAGEM VERDE UTILIZAGAO DO ESPAGO

AR PURO AULAS EXTERNAS

MESAS E CADEIRAS
LOCAL PLANO

PLAYGROUND DE
EXPERIMENTAGAQ

AUTONOMIA

SUPORTE A OCAE
REFEITORIO

IDENTIDADE QUERUBINS

Figura 13: Moodboard Patio.
Fonte: Autoras, 2025.

Essa drea é cercada pelo verde e possui a vista para a Serra do Curral, que chama bastante atengao.
Essa é praticamente plana e ndo possui nenhum uso ou estrutura atualmente. Pensando na proposta
de trazer as criangas para o lado de fora e em suprir as lacunas de espaco sinalizadas pela prdpria
Associacdo, este ambiente se mostra como um integrador entre os outros. Considerando o espago
aberto, pergolados serdo utilizados para dar suporte a utilizacdo e delimitacdo das do Patio. Com
espacos cobertos em pontos especificos, como ilhas, serd possivel a realizacdo de aulas externas,
como as oficinas artisticas e de jiu-jitsu. Como o espaco do refeitério, hoje, é insuficiente serdo
colocadas mesas e cadeiras para que esse ambiente possa ser, também, uma extensao do espago de
refeicGes. Além desses fatores, as criangas ndo possuem muitos brinquedos para brincarem nos
intervalos, nem playground e este espaco, também, se dedicard em contempla-lo.

Como atualmente, nesse ambiente hd poucas espécies de paisagismo serd proposto a introducdo de
novas espécies, como algumas arvores frutiferas de pequeno e médio porte e de folhagens e flores.
O piso continuard sendo um elemento marcante da linguagem, também nesse espaco, demarcando
os usos e trazendo as cores do conceito. Como este ambiente necessitara de um novo layout, este
sera melhor detalhado e apresentado como solugdo no préoximo tdpico deste diagndstico.

4.1 Estudo Tridimensional da Solug¢do para o Patio

O novo Patio da Associacdo Querubins (Figura 14) serd concebido com diretrizes que abrangem
diferentes usos e necessidades, tais como suporte ao refeitdrio, uma oficina de jiu-jitsu, outra de
artes e um espaco destinado a brincadeiras. Considerando que esse ambiente carece de estrutura,
foi planejada a elaboragdo de uma representacdo tridimensional para estudar esse espaco.

Essa representagao visa reforgar o propésito do projeto, destacar os elementos que caracterizam a
linguagem e conceito escolhidos, bem como facilitar a compreensdo do potencial deste ambiente,



e . ‘6 CcOLOQUIO INTERNACIONAL DE DESIGN 2025:
e “'. INTELIGENCIA SOCIAL

atualmente sem uma utilizacdo definida. O Patio da Associacdo Querubins é o ambiente que
receberd a maior alteragdo de caracteristicas e uso do espago e consequentemente que necessitara
de um maior investimento.

A visualizacdo 3D busca complementar este diagndstico como uma traducdo do potencial do design
de ambientes, por meio de uma solucdo que busca levar aos usuarios uma transformacao e melhoria
nas suas atividades cotidianas e em sua passagem pela Associacdo Querubins.

:  _ PLAYGROUND
»

e

" REFEITORIO

3
-

Figura 14: Planta Humanizada Patio da Associagdo Querubins Setorizado.
Fonte: Autoras, 2025.

Na planta humanizada é possivel perceber a escolha de formas organicas na composicdo desse
ambiente, formando ilhas, cada uma com propostas de uso diferentes. O piso comunica guiando o
usudrio, a escolha do material do piso foi pelo emborrachado, que além de permitir desenhos de
diferentes formas e cores, conforme a drea do playground, é seguro para criangas e indicado para
local aberto.

E possivel notar que as cores do arco-iris estdo presentes nos tecidos que fazem a cobertura dos
pergolados, na area da pratica de jiu-jitsu e, também, nas paredes da Oca. Compondo o ambiente
temos o contorno do piso em vegetacdo contribuindo para estética e também conforto do ambiente.
Foram escolhidas arvores frutiferas para a entrada do Patio como, limdo, acerola e jabuticaba e
espécies como o beijinho trazendo as cores e a spathiphyllum trazendo volume aos canteiros.

Abaixo serdo apresentadas as perspectivas que ilustram o acesso ao Patio em que a primeira visdo
sera das arvores frutiferas. Na ilha dedicada ao refeitdrio, Figura 15, foram utilizadas mesas autorais
em formato trapezoidal que permitem diversas disposicdes de mobilidrio, a proposta é que sejam de
plastico e desmontdveis, da mesma forma as cadeiras, foram escolhidas as de modelo tradicional, de
plastico empilhaveis.

Na area destinada a pratica de jiu-jitsu, o piso é revestido com material emborrachado para garantir
a seguranca durante a atividade. Além disso, essa area serd equipada com tatames utilizados na
oficina. Esta ilha estara acessivel para a pratica nos dias sem chuva, e sua cobertura, protegida por
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tecido, fornecerd a sombra necessaria para a pratica, permitindo que as criancas desfrutem do
espaco ao ar livre, sem a necessidade de permanecerem em ambiente fechado.

| Vista 01 Pétio

Figura 15: Painel de imagens da solugdo tridimensional do Patio 01.
Fonte: Autoras, 2025.

Conforme a Figura 16, na area designada a oficina de artes e ao playground, optou-se pelo uso de
cores no piso, visando proporcionar um ambiente lidico e demarcar a transicdo entre os usos. A
regido destinada as oficinas de artes foi delimitada por um contorno de grama, com pequenos
circulos de piso emborrachado para facilitar o acesso. O espaco destinado a pratica artistica foi
equipado com pequenas almofadas adequadas para uso externo e duas mesas grandes posicionadas
proximas ao nivel do chdo, promovendo assim uma experimentacdo mais livre e uma melhor
adaptacdo ao ambiente.

O playground foi equipado com um escorregador e uma estrutura de geodésia, destinados a
desenvolver as habilidades motoras das criangas. Além desses elementos, foram instaladas cinco
casinhas, cada uma oferecendo uma proposta de atividade ludica, promovendo a imaginacdo e a
projecdo de cendrios neste espaco recreativo. A vegetacdo proxima ao playground foi
estrategicamente disposta para que as criangas possam integra-la as suas brincadeiras, relembrando
praticas antigas, como a brincadeira de "comidinha".

As casinhas e os brinquedos colocados dentro de cada uma delas foi pensado a ser executado de
material reciclado como placas de Tetra Pak, que sao materiais compostos principalmente por papel,
polietileno e aluminio. Esse material é utilizado na fabricagdo de embalagens longa vida, como as
caixas de leite e suco, oferecendo uma barreira eficaz contra a luz, o ar e a umidade.
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Figura 16: Painel de imagens da solugdo tridimensional do Patio 02.
Fonte: Autoras, 2025.

Por meio das diretrizes apresentadas neste diagndéstico, o Patio se mostra como um ambiente capaz
de suprir a demanda atual do refeitdrio, abrigar as atividades de jiu-jitsu, deixando a oca disponivel
para as outras atividades citadas ao decorrer deste diagndstico. Uma vez que a sala de artes pode ser
transformada em atelié, o Pdtio, abrigou a oficina de artes, além de trazer uma nova proposta de
playground.

5 Consideragoes Finais

Ao final deste diagndstico, conclui-se que os objetivos iniciais foram resolvidos. Foi possivel levantar
abordagens estratégicas do design para amparar o desenvolvimento dessa pesquisa como o processo
de conceituacdo em design e estudo de legibilidade espacial.

Com relagdo a construcdo de repertdrio para aplicabilidade de praticas empreendedoras, foi possivel
identificar um cendrio positivo e favoravel para a pratica de um empreendedorismo social com
criangas, como os cadernos de “Praticas Empreendedoras nas Escolas”, oferecido pela Base Nacional
Comum Curricular, que ja sinaliza o ensino de empreendedorismo como algo de relevancia para a
educacdo das criancas brasileiras.

Por meio da metodologia tracada foi possivel mapear o contexto da Associagdo Querubins e sua
assisténcia junto ao publico, por intermédio da constru¢cdo de uma andlise da realidade vivenciada
pelas criangas moradoras da Vila Acaba Mundo. A partir do contato direto com o campo, observacao,
anadlise do entorno e levantamento foi realizada uma imersdo no contexto da Associacdo Querubins e
identificacdo das dificuldades e limitagOes experienciadas pelas criangas que crescem nesse contexto.

Foi possivel, dentro da etapa de resultados, a definicdo de diretrizes que nortearam este diagndstico,
mediante a concepcdao de um ambiente orientado a experimentacdo empreendedora junto ao
publico infantil. A partir deste diagndstico, entende-se que uma solucdo viavel para a realidade da
Associa¢cdo Querubins, quanto a implementacao de uma experimentacao empreendedora social
juntamente as criangas, € uma acdo que trabalhe por meio dos ambientes, envolvendo assistidos,
familiares e funciondrios.
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Entende-se que as possibilidades deste diagndstico ndo se esgotam neste momento, ha o desejo de
se trabalhar o projeto de design de ambientes que viabilizard a execucao das diretrizes apontadas
neste diagndstico. Para além disso foi possivel identificar a possibilidade de replicabilidade deste
modelo de andlise em contextos de assisténcia, pois o design deve estar a servico de todos.
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