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RESUMO: ESTE ESTUDO ABORDA A ANALISE DO MERCADO PARA VIABILIZAR A
IMPLANTACAO DE UMA AGROINDUSTRIA NO SEGMENTO DE BENEFICIAMENTO DE
CAFE, LOCALIZADA NA REGIAO DO ALTO PARANAIBA, EM MINAS GERAIS. O
OBJETIVO E AVALIAR A DEMANDA ATUAL, IDENTIFICAR O PUBLICO-ALVO,
MAPEAR O MERCADO DISPONIVEL E ESTIMAR O VOLUME DE PRODUCAO
NECESSARIO. ALEM DISSO, SAO REALIZADAS PROJECOES PARA CENARIOS
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1. INTRODUCAO

O mercado de café, uma das commodities mais comercializadas no mundo, é de
extrema relevancia econdmica e social para o Brasil, principal produtor e exportador global
do grdo. Em 2023, o pais respondeu com grande parte da producdo mundial de café,
consolidando-se como um dos principais atores no setor (CONAB, 2023). O café, além de seu
valor econdmico, carrega uma forte identidade cultural, sendo essencial para a geracdo de
empregos ¢ renda em regides produtoras como o Cerrado Mineiro, o Sul de Minas ¢ o Alto
Paranaiba, no estado de Minas Gerais.

O segmento de beneficiamento de griaos de café apresenta-se como uma oportunidade
estratégica para agregar valor ao produto primario e atender a crescente demanda por
qualidade e sustentabilidade por parte dos consumidores, tanto no mercado interno quanto
externo. Segundo dados da Associacdo Brasileira da Industria de Café (ABIC, 2022), o
consumo per capita no Brasil atingiu 6,12 kg de café em 2022, evidenciando a estabilidade e o
potencial de crescimento do mercado interno.

A implementacdo de uma industria agroindustrial de beneficiamento de café no Alto
Paranaiba encontra justificativa na combina¢do de fatores como a alta produgdo regional, a
qualidade reconhecida dos graos e a localizacdo estratégica para exporta¢ao. Estudos indicam
que o beneficiamento adequado, incluindo a torrefagdo e a classificacdo dos graos, pode
aumentar significativamente o valor agregado do produto e criar diferenciagdo no mercado
(FAO, 2021).

Este trabalho visa realizar uma anélise de mercado detalhada para avaliar a viabilidade
de implanta¢do de uma agroindistria no segmento de beneficiamento de café, considerando
variaveis como demanda, concorréncia, custos operacionais e tendéncias de consumo. O
estudo busca, assim, contribuir para o desenvolvimento regional e para a competitividade do

setor cafeeiro brasileiro.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. AIMPORTANCIA ECONOMICA DO CAFE NO BRASIL

O café desempenha um papel central na economia brasileira, consolidando-se como
uma das principais commodities agricolas do pais. O Brasil ¢ o maior produtor e exportador
de café do mundo, respondendo por cerca de 38% da produgdo global em 2023 (CONAB,
2023). Essa lideranga reflete ndo apenas a abundancia de recursos naturais, como solos férteis

e clima favoravel, mas também a capacidade de adaptacdo dos produtores as exigéncias de
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qualidade do mercado internacional. A variedade de cafés produzidos no Brasil, que inclui
desde graos arabica de alta qualidade até a robusta, amplia a competitividade do pais no
mercado global. Em termos de exportagdo, o café gerou US$ 9,2 bilhdes para a balanga
comercial brasileira em 2022, reafirmando sua importancia estratégica como uma das maiores
fontes de divisas para a economia nacional (ABIC, 2022).

A relevancia do café, no entanto, vai além do comércio exterior. O consumo interno
também ¢ robusto, posicionando o Brasil como o segundo maior mercado consumidor de café
no mundo, atras apenas dos Estados Unidos. Com um consumo médio de 4,84 kg per capita
ao ano, o mercado interno ¢ dinamico e diversificado, abrangendo desde o café tradicional,
que domina grande parte da preferéncia popular, até os segmentos premium e de cafés
especiais, que tém crescido consideravelmente nos ultimos anos. Esse crescimento reflete
uma mudanga nos padrdes de consumo, com maior valorizagdo de atributos como origem,
qualidade e métodos de cultivo sustentavel (FAO, 2021).

Regides produtoras como o Alto Paranaiba t€ém um papel crucial nesse cenario,
destacando-se pela combinagdo de solo fértil, clima favoravel e tradi¢do agricola, tornando-se
referéncia na producdo de graos de alta qualidade. A regido também tem contribuido para o
fortalecimento dos cafés especiais, que representam uma oportunidade significativa de
agregacao de valor. Além disso, a cafeicultura ¢ fundamental para o desenvolvimento
socioecondmico de areas rurais, gerando mais de 8 milhdes de empregos diretos e indiretos
em toda a cadeia produtiva. A atividade também promove investimentos em infraestrutura
local, diversificagdo de renda para pequenos agricultores e maior dinamismo econdmico em
areas tradicionalmente dependentes da agricultura (EMBRAPA, 2022).

Adicionalmente, o café exerce influéncia em outras industrias, como a de alimentos e
bebidas, turismo e até moda, com eventos como feiras e concursos de baristas atraindo
consumidores e especialistas de todo o mundo. A exportagio de café brasileiro ¢é
acompanhada por agdes de marketing internacional que destacam o pais como sindnimo de
qualidade e tradigdo cafeeira. Esses esfor¢os tém permitido ao Brasil diversificar seus
mercados consumidores, expandindo sua presenga para paises da Asia e Africa, além dos

tradicionais importadores na Europa e América do Norte (SEBRAE, 2023).

2.2. BENEFICIAMENTO DE CAFE E VALOR AGREGADO
O Dbeneficiamento ¢ uma etapa fundamental na cadeia produtiva do café,

transformando o grao cru em um produto final com maior valor agregado. Esse processo
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engloba atividades como limpeza, secagem, torrefacdo, moagem e embalagem, cada uma
delas contribuindo para a diferenciacdo e a valorizacdo do produto no mercado. De acordo
com Souza (2020), os métodos empregados no beneficiamento afetam diretamente
caracteristicas essenciais como sabor, aroma e aparéncia, fatores cruciais para atrair e fidelizar
consumidores, especialmente no crescente mercado de cafés especiais. Essas etapas, além de
garantirem um produto mais refinado, ajudam a reduzir perdas pos-colheita, aumentando a
eficiéncia e a sustentabilidade do processo produtivo.

O beneficiamento ndo apenas agrega valor ao produto final, mas também representa
uma estratégia econdmica vital para os produtores. Segundo a Associagdo Brasileira da
Industria de Café (ABIC, 2022), cafés beneficiados e comercializados como especiais podem
alcangar precos até 300% superiores aos graos comercializados como commodities. Essa
valorizagdo incentiva regides produtoras, como o Alto Paranaiba, a investir em infraestrutura
e tecnologias avancadas, voltadas para o processamento com alta precisdo e qualidade.
Tecnologias como sensores para controle de temperatura na torrefagdo e equipamentos
automatizados de classificagdo por cores tém permitido a padronizacdo e¢ a melhora da
qualidade dos graos, fatores que s3o altamente valorizados no mercado interno e
internacional.

Além do aumento da qualidade e do valor comercial, o beneficiamento local também
promove beneficios econdmicos e sociais significativos. A instalacdo de agroindustrias nas
regides produtoras contribui para a geracdo de empregos diretos e indiretos, incentivando a
qualificacdo da mao de obra e a dinamizagdo econdmica em areas rurais. Segundo estudos da
Embrapa (2022), cada unidade agroindustrial instalada em uma regido produtora pode gerar
até 200 empregos diretos, com impactos positivos em toda a cadeia de wvalor. Essa
dinamizacdo ndo se limita a economia local; ela fortalece o desenvolvimento regional e
promove o crescimento das pequenas e médias propriedades agricolas, que representam a
maior parte dos produtores de café no Brasil.

Para garantir sucesso no mercado altamente competitivo de cafés especiais, as
agroindustrias devem adotar praticas inovadoras e sustentaveis. Certificacdes de qualidade,
sdo instrumentos cada vez mais valorizados pelos consumidores, pois asseguram boas praticas
agricolas e sociais ao longo da cadeia produtiva. Além disso, a adogdo de sistemas de
rastreabilidade agrega confianca ao consumidor final, permitindo que ele conhega a origem do
produto e os métodos utilizados em sua producdo (FAO, 2021).

Outro ponto relevante no beneficiamento de café € o reaproveitamento de subprodutos,
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como cascas ¢ borra, que podem ser utilizados na producdo de adubos organicos ou como
biomassa para geracdo de energia. Essa pratica ndo s6 reduz o desperdicio, mas também
contribui para a sustentabilidade ambiental, um aspecto cada vez mais exigido pelo mercado.
O beneficiamento, portanto, ndo se limita a transformar o grdo em um produto final; ele
envolve uma cadeia complexa de inovacao, responsabilidade socioambiental e estratégias para

agregar valor, consolidando a posi¢do do Brasil como lider global no mercado de caf€.

2.3. ANALISE DE MERCADO NO SETOR AGROINDUSTRIAL

A andlise de mercado ¢ uma ferramenta estratégica essencial para o planejamento de
negdcios no setor agroindustrial, especialmente em segmentos competitivos como o de café.
Kotler e Keller (2016) destacam que uma analise bem-estruturada deve identificar
oportunidades, avaliar riscos e tragar estratégias alinhadas as demandas do mercado
consumidor. No caso do café, isso inclui o mapeamento de tendéncias de consumo, a
segmentacao de publico-alvo e a andlise da concorréncia, auxiliando na identificacdo de
nichos promissores e adaptagao a novas exigéncias do mercado.

O mercado global de café cresce de forma consistente, com projecdes de uma taxa
média anual de 5% até 2030, impulsionado pela valorizacdo de produtos premium e
certificados como sustentaveis (FAO, 2021). Essas mudancas refletem o crescente interesse
por cafés de origem controlada e praticas produtivas éticas. No Brasil, o consumo interno
também segue em expansdo, consolidando-se como um mercado estratégico para os
produtores. Para regides como o Alto Paranaiba, a analise de mercado deve considerar fatores
locais, como o potencial produtivo, a infraestrutura disponivel e os desafios logisticos, além
do comportamento dos consumidores nos mercados internacionais, como Estados Unidos e
Europa.

Outro ponto relevante ¢ o impacto de novas tecnologias e praticas sustentaveis.
Ferramentas como big data tém sido empregadas para prever tendéncias € mapear cenarios
futuros. Além disso, rastreabilidade, certificacdes ambientais e marketing digital sao
diferenciais competitivos que aumentam a aceitacdo do produto (SEBRAE, 2022). Com essas
estratégias, produtores e industrias podem nao apenas se adaptar, mas também se destacar em

um mercado globalizado.
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2.4. TENDENCIAS DE CONSUMO E SUSTENTABILIDADE NO MERCADO DE
CAFE

O consumo de café tem se transformado a medida que os consumidores se tornam
mais conscientes sobre questdes ambientais e sociais. A sustentabilidade e a transparéncia na
cadeia produtiva sdo exigéncias cada vez mais presentes nos mercados interno e externo.
Certificacdes como Rainforest Alliance, Fair Trade e UTZ Certified sdo valorizadas por
garantir praticas agricolas responsaveis, além de assegurar condigdes de trabalho dignas para
os produtores (FAO, 2021).

Além disso, a economia circular tem ganhado relevancia no setor cafeeiro, com
iniciativas que incluem o reaproveitamento de subprodutos, como a borra de caf€¢, e o uso de
embalagens biodegradaveis. Estudos mostram que empresas que incorporam praticas
sustentaveis ndo apenas atendem as expectativas dos consumidores, mas também conseguem
reduzir custos operacionais e acessar mercados premium (ABIC, 2022). No Alto Paranaiba, a
adogdo de praticas ambientais e sociais responsaveis pode ser um diferencial competitivo
importante, agregando valor ao produto e fortalecendo a imagem da regido como polo de

inovagao ¢ sustentabilidade no setor cafeeiro.

3. METODOLOGIA

A analise do mercado das industrias de beneficiamento de graos de café permite
identificar tendéncias de consumo, fatores que afetam a competitividade e oportunidades de
crescimento. O mercado global de café estd em crescimento, com a demanda impulsionada
pelo aumento do consumo em paises emergentes € pela diversificagdo de produtos, como
cafés especiais e organicos

O Alto Paranaiba, regido localizada no estado de Minas Gerais, destaca-se como um
importante polo cafeeiro do Brasil, com relevancia tanto na produgdo quanto na
comercializacdo de graos de alta qualidade. A produgao cafeeira no Alto Paranaiba é marcada
pela predominancia de café ardbica, que representa cerca de 98% do volume total produzido
(EMATER-MG, 2023).

Este estudo tem como objetivo principal realizar uma analise de mercado para a
implantacdo de uma agroindustria voltada para o beneficiamento de graos de café¢ em Minas
Gerais, com énfase na regido do Alto Paranaiba. A avaliagdo da demanda e a projecdo do
crescimento futuro consideraram indicadores como a populagdo total, o consumo por faixa

etaria e género, o PIB per capita das cidades selecionadas, além de outros fatores pertinentes.
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Também foram analisados cenarios de segmentacdo de mercado ¢ realizadas andlises de
sensibilidade.
Os procedimentos utilizados neste estudo envolveram a pesquisa de metas de mercado,
a elaboracdo de tabelas para calculos de valor, e a andlise e avaliagdo dos resultados. A coleta
de dados foi realizada por meio de fontes primarias e secundarias, com o uso de andlise
estatistica descritiva em Excel para o processamento das informagdes. Os resultados obtidos

foram analisados com o intuito de fornecer respostas claras e relevantes.

4. RESULTADO E DISCUSSOES
4.1. ANALISE DE MERCADO DE INDUSTRIAS DE BENEFICIAMENTO DE
GRAOS DE CAFE

A andlise do mercado das industrias de beneficiamento de grios de café¢ permite
identificar tendéncias de consumo, fatores que afetam a competitividade e oportunidades de
crescimento. Segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Café (ABIC, 2023), o Brasil ¢
responsavel por cerca de 37% da producdo mundial de café, sendo o maior exportador global
do produto. Esse setor movimenta significativamente a economia nacional, com exportagdes
que atingiram aproximadamente 45 milhdes de sacas em 2022, gerando receitas acima de
US$8 bilhdes (CONAB, 2023).

O mercado global de café¢ estd em crescimento, com a demanda impulsionada pelo
aumento do consumo em paises emergentes e pela diversificacdo de produtos, como cafés
especiais e organicos. Em nivel nacional, o consumo per capita foi de 5,8 kg de café torrado
em 2022, consolidando o Brasil como o segundo maior consumidor mundial, atrds apenas dos
Estados Unidos (Euromonitor, 2023).

Além disso, ha uma tendéncia crescente de valorizagao dos cafés sustentaveis e
rastredveis, que atendem a consumidores preocupados com questdes ambientais e sociais.
Esse movimento forga as industrias de beneficiamento a adotarem praticas inovadoras e
sustentaveis em seus processos produtivos. Por exemplo, tecnologias de secagem que
reduzem o uso de combustiveis fosseis e sistemas de gestdo de qualidade tém sido
amplamente implementadas (Embrapa Café, 2023).

Outro aspecto relevante ¢ a influéncia de precos no mercado de graos. A volatilidade
do preco do café na Bolsa de Nova York (ICE Futures US) afeta diretamente o custo da
matéria-prima e, consequentemente, os precos finais. Assim, estratégias de hedge sdo

frequentemente utilizadas por industrias para mitigar os riscos financeiros associados a essas
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oscilagdes (Pereira & Santos, 2022).

Portanto, compreender os fatores macroecondomicos, as mudangas no comportamento
do consumidor e as inovagdes tecnoldgicas ¢ essencial para empresas que desejam se
posicionar competitivamente nesse mercado. A busca por certificagdes como Rainforest
Alliance e Fair Trade também pode agregar valor a cadeia produtiva e abrir portas para novos

mercados.

4.2. ANALISE DE DEMANDA NO ALTO DA PARANAIBA - MG

O Alto Paranaiba, regido localizada no estado de Minas Gerais, destaca-se como um
importante polo cafeeiro do Brasil, com relevancia tanto na producdo quanto na
comercializacdo de graos de alta qualidade. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), essa regido ¢ responsavel por aproximadamente 15% da
producdo estadual de café, posicionando-se como um dos principais territdrios no
fornecimento de graos para o mercado nacional e internacional.

Figura 1: Mapa das regides produtoras de café no Brasil, destacando o Alto Paranaiba:
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Fonte: Conexdo safra

A regido do Alto Paranaiba, em Minas Gerais, destaca-se como um importante polo
cafeeiro do Brasil, tanto na produc¢dao quanto na comercializacdo de graos de alta qualidade.

De acordo com dados da Emater-MG, o Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e Nordeste de
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Minas Gerais somam 51 municipios e uma area cafeeira de 211,9 mil hectares.

Com base nos dados fornecidos pela Associagdo Brasileira da Industria de Café
(ABIC) em 2021, a distribui¢do dos consumidores de café no Brasil por faixa etiria ¢ a
seguinte:

e Até 14 anos: 21%

e Entre 15 e 24 anos: 16%
e Entre 25 e 39 anos: 24%
e Entre 40 e 54 anos: 20%
e Entre 55 e 69 anos: 13%
e Acima de 70 anos: 6%

Esses dados indicam que a maior parcela dos consumidores de café esta na faixa etaria
de 25 a 39 anos. Na Figura 2 temos como descri¢cdo do consumo interno de café no brasil de
forma detalhada.

Figura 2: Indices de consumo de café no Brasil em 2023

CONSUMO INTERNO DE CAFE

ANO ANTERIOR ANO ATUAL _

(Nov/22 a VARIACAO

(Nov/21 a Out/22) Out/23) %
(scs/anc) (scs/ano)

Industrias associodas| 14.456.470] 14.782.310] 2.25
IndUstrias né iadas| 5.871690] 5.842.920] -0.49

CATEGORIA

TOTAL DE CAFE TORRADO E MOIDO 20.328.160 20.625.230 146

IndUstria_de café soldvel 998.660] 1.050.740] 521 I

TOTAL NACIONAL DE CONSUMO DE CAFE (scs/anc) 21326.820 21.675.960 164
PER CAPITA

Consumo per capita: café em gréo cru (kg/hab.anc)

Consumo per capita: café torrado e moido
(kg/hab.ano)

ABIT
Fonte: ABIC — Associagdo Brasileira da Industria de Café

Os numeros revelam que o consumo da bebida no Brasil, entre novembro de 2022 e
outubro de 2023 registrou um aumento de 1,64% em relagdo ao periodo anterior,
considerando dados de novembro de 2021 a outubro de 2022. Este volume representa 39,4%
da safra de 2023, que foi de 55,07 milhdes de sacas, segundo a Conab, mantendo o Brasil
como o maior consumidor dos cafés nacionais. No periodo anterior, o volume consumido no
Brasil representou 41,9% da safra, que foi de 50,9 milhdes de sacas, também considerando os
dados da Conab.

Os dados tratados pela ABIC reforgam o papel do café como um alimento de extrema
relevancia tanto para os brasileiros, como para a industria nacional. Além do consumo de café

seguir o seu ritmo com um leve aumento, as industrias associadas também apresentaram
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crescimento de 2,25%.

O consumo per capita no pais, entre novembro de 2022 a outubro de 2023, foi de 6,40
kg por ano de café cru e 5,12 kg por ano de café torrado e moido, um crescimento de 7,47%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, o que € justificado pela base populacional do
IBGE. Na Figura 3, tem-se a participagdo de mercado por categorias de Café
Tradicional/Extra Forte, Superior, Goumert, Especial, Capsulados, Soluvel.

Figura 3: Participacdo em porcentagem das vendas por categoria.

PARTICIPAGAOY% DAS VENDAS POR CATEGORIA ABIC

A participag@o aumentou para gourmet, especial, capsulas e soluvel.

Tradic./ Extraforte M Superior W Gourmet ®Especial ®Cdpsulas ® Solavel
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Fonte: ABIC — Associagdo Brasileira da Industria de Café

No atacarejo, o valor do ticket médio gasto em café nas cestas ¢ o mais alto. No
entanto, ao comparar dezembro de 2022 e dezembro de 2023, ¢ possivel identificar que o que
teve aumento foi de mercados com até 4 check outs de R$ 18,33 para R$ 18,80. Ao comparar
os tipos de café, percebe-se que o valor do ticket médio dos cafés em capsulas ¢ o mais alto e
0o que aumentou foi em graos, enquanto o de caf¢ em p6 diminuiu. Para uma analise dos
concorrentes a essa fatia de mercado, a Figura 4 mostra a relagdo das 10 maiores industria de

café em 2023 em todo o Brasil.

Figura 4: Lista das 10 maiores industria de café no Brasil em 2023.

Classificagdo Atual ~ UF - EMPRESA -
1 CE CAFE TRES CORACOES S/A
2 SsP JACOBS DOUWE EGBERTS BR COM. DE CAFES LTDA
3 spP MELITTA DO BRASIL IND. E COM. LTDA.
4 SE INDS. ALIMENTS. MARATA LTDA.
5 MG CAMIL ALIMENTOS S.A
6 PB SAO BRAZ S_AIND. ECOM. DE ALIMENTOS S.A
7 MG COOP. REGIONAL DE CAFEICULTORES EM GUAXUPE LTDA. - COOXUPE
8 GO CAFE RANCHEIRO AGRO INDL. LTDA.
9 SP MASSIMO ZANETTI BEVERAGE BRASIL LTDA
10 MG FOODS IND. E COM. LTDA

Fonte: ABIC — Associacao Brasileira da Industria de Café
A estrutura produtiva do café no Alto Paranaiba-MG € composta majoritariamente por
pequenas e médias propriedades rurais, que desempenham um papel essencial na cadeia

produtiva. Além disso, grandes fazendas cafeeiras contribuem significativamente para o
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volume e a qualidade da produgdo regional, especialmente na exportacao de cafés especiais.
Este subcapitulo analisa o perfil das fazendas, a estrutura dos fornecedores e sua importancia
para o beneficiamento de graos na regido.

A regido ¢ do Alto Paranaiba e reconhecida pela forte atuagcdo de cooperativas
cafeeiras e pela organizacdo dos produtores. Essas entidades desempenham um papel
estratégico no escoamento ¢ na valorizacao do café, conectando os produtores a mercados
nacionais e internacionais. Destacam-se:

COOPACER: A Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado, sediada em Patrocinio,
conta com mais de 1.500 associados e € uma das maiores exportadoras de cafés especiais da
regiao.

Cooperativa Agropecuaria de Serra do Salitre: Focada em servigos de armazenamento
e beneficiamento, atende tanto pequenos quanto grandes produtores, promovendo o acesso ao

mercado.

4.3. PROJECOES E CENARIOS FUTUROS

A regido do Alto Paranaiba tem se destacado no fornecimento de café especial, o que
atende a crescente demanda global por produtos de alto valor agregado. Estudos recentes
indicam que 35% da producdo regional ja se enquadra na categoria de café especial, com
perspectivas de crescimento nos proximos anos (SEBRAE, 2023).

A demanda também ¢ influenciada por programas de certificagdo, como Rainforest
Alliance e UTZ, que atraem mercados mais exigentes. Essa transicdo para uma producao mais
sustentavel tem impulsionado o aumento da competitividade dos produtores locais no cenario
internacional (EMATER-MG, 2023). Até 2030, o mercado de café especial pode alcangar a
marca de US$ 152,62 bilhdes. De antemao, o numero representaria alta de 12,32% em relagdo
aos numeros registrados a partir de 2021. Os dados fazem parte de uma pesquisa realizada
pela Brainy Insights. As projecdes futuras da demanda de café no Brasil sao indicadas pela

Figura 5.
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Figura 5: Projecoes futuras da demanda de café no Brasil
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Fonte: Hub do café (2021).

No grafico, € possivel observar uma futura proje¢ao para a demanda do café no Brasil,
destacando um alto crescimento ao longo dos anos. A consultoria avaliou o avango do
consumo global com dados a partir de 2021, neste ano, o valor gerado foi de US$ 53,67
bilhdes, e estima-se uma alta gradativa alcangando U$ 152.69 até 2030. Esse crescimento
reflete o fortalecimento da cadeia produtiva do café, impulsionada por fatores como a

ampliacdo das exportagdes, 0 aumento do consumo interno e a diversificagdo de produtos.

4.4. ANALISE DE SENSIBILIDADE

A andlise de sensibilidade ¢ uma ferramenta essencial para avaliar como as variagdes
em fatores externos e internos podem impactar o beneficiamento de graos de café na regido do
Alto Paranaiba. Essa abordagem permite identificar os elementos mais criticos do processo
produtivo e do mercado, oferecendo subsidios para uma gestdo mais eficaz e adaptavel.

A andlise foi conduzida considerando trés variaveis principais: precos internacionais
do café, custo operacional das unidades de beneficiamento e demanda por café especial. Cada
uma dessas variaveis foi testada com diferentes cenarios

Abaixo estd a comparagao do ticket médio para diferentes tipos de café e mercados:

Categoria Dezembro de 2022 Dezembro de 2023 Variacio (%)
Mercado pequeno R% 18.33 R$ 18.80 +2.56%
Café em capsulas R$ 25.52 R$ 25.52 0.00%
Café em gréos R$ 20,94 R$ 20,94 0,00%
Café em po R$ 19,54 R$ 19,54 0.00%

O ticket médio cresceu apenas para mercados menores com variagdo de +2,56%,
enquanto os valores dos cafés em céapsulas e grdos permaneceram estaveis. O café¢ em po

também ndo apresentou crescimento. Se assumirmos que o mercado enfrenta oscilagdes em

5%. 10%. e 15% para o ticket médio, os cendrios sdo os seguintes:
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Tipos de Ticket +5% +10% +15% -3% -10% -15%
Cafe Atual
Capsulas | R$ 25,52 | R§ 26,80 | R$ 28,07 | R$29,35 | R§2424 | R§ 2297 | RS$ 21,69
Grios R$ 20,94 | R$21,99 | R$23,03 | R$24,08 | R$ 19,89 | R§ 18,85 | R$ 17,80
Po R$ 19,54 | R§20,52 | R$21.,50 | R$§22.47 | R§ 18,56 | R§ 17,59 | R$ 16,61
Cenario otimista +15%: Capsulas alcangam R$ 29,35 e apresentam maior

rentabilidade. Cenario pessimista -15%: Café em po cai para R$ 16,61, reduzindo atratividade
no segmento. Um grafico ilustrando os impactos percentuais no ticket médio sera gerado.
Observa-se que O café em céapsulas tem a maior sensibilidade absoluta, indicando alta
margem de lucratividade, mas também maior exposicdo a quedas. O café em graos apresenta
crescimento proporcional moderado, sendo uma alternativa equilibrada. Café em pd tem
menor ticket médio e € mais vulnerdvel em cendrios pessimistas.

Os resultados indicam que o preco do café ¢ o fator mais sensivel, com impacto
significativo na receita das unidades de beneficiamento. A demanda por café especial também
apresenta alta elasticidade, sugerindo a necessidade de diversificagdo de mercados e produtos.
Por outro lado, o custo operacional, embora relevante, mostrou-se menos sensivel devido as
margens de eficicia geradas por escalabilidade.

A analise de sensibilidade refor¢a a importancia de monitorar continuamente os fatores
externos e internos que influenciam o setor cafeeiro no Alto Paranaiba. A implementacdo de
estratégias de mitigacdo, como contratos futuros e investimentos em tecnologia, ¢

fundamental para garantir a resiliéncia.

5. CONCLUSAO

O estudo realizou uma analise aprofundada do mercado de café na regido do Alto
Paranaiba, em Minas Gerais, identificando oportunidades estratégicas para entrada e
consolidagdo no mercado local, as analises evidenciam um aumento significativo no consumo
de café e reforcam o potencial de crescimento na regido.

A avaliacdo da demanda foi feita de forma criteriosa, com a selecdo de cidades
estratégicas baseada em aspectos demograficos e padroes de consumo. Essa abordagem
permitiu construir um panorama abrangente do potencial de mercado, fundamentando
decisdes voltadas para metas realistas. Entre os objetivos definidos, destaca-se a busca por
captar 10% do mercado disponivel, com volumes anuais estimados para cada localidade
analisada.

As projegoes realizadas consideraram fatores como o crescimento de mercado e a
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tendéncia de elevagdo no consumo de café, oferecendo um suporte sélido para a formulagao
de estratégias de expansdo a longo prazo. Os resultados obtidos revelam um mercado com
grande potencial, respaldado por numeros que apontam para um crescimento constante e

consistente na demanda futura.
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