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RESUMO

Neste texto, abordaremos o conceito de que a escola é o ambiente onde se aprende para a vida
— ou, pelo menos, essa deveria ser a compreensao de seu papel na sociedade. No entanto,
devido a crescente mercantilizacado do setor educacional, a escola tem se transformado cada vez
mais em um espaco em que os desempenhos sao avaliados com foco na competitividade, na
produtividade e na logica de mercado, em detrimento de sua fungdo social e humanizadora
(Freire, 2011; Saviani, 2008; Giroux, 2016; Moran, 2000). Por isso, a formacao integral do ser
humano, parte vital desse processo, tem sido relegada a um plano secundario em favor de
métricas quantitativas e da busca por recursos e consumidores (Brandao, 1995).
PALAVRAS-CHAVE: Escola e sociedade; formagao do professor; formagao para a vida; educagao

transformadora.

INTRODUGAO

A escola ndo deve ser apenas um espacgo de transmissao de conhecimento tedrico. Partindo
dessa premissa, este texto abordara as competéncias que vao além da mera aquisigao formal de
saberes, destacando a importancia de formar alunos capazes de interpretar e compreender o
mundo ao seu redor. Para isso, é essencial que o estudante desenvolva ndo apenas
conhecimentos tedricos, mas também habilidades praticas e sociais, adquiridas dentro e fora da
estrutura formal de ensino.

Dubet (2004, p. 540) problematiza essa questdo ao indagar se uma escola justa deve
"preocupar-se principalmente com a integracao de todos os alunos na sociedade e com a utilidade
de sua formacao" ou se deve "tentar fazer com que as desigualdades escolares ndo tenham
consequéncias excessivas sobre as desigualdades sociais". Essa reflexdo revela um dilema
complexo, que nao admite solugdes perfeitas, mas exige "uma combinacdo de escolhas e
respostas necessariamente limitadas" (Dubet, 2004, p. 540). Portanto, as possiveis solugdes
devem ser discutidas, ajustadas e implementadas de forma coletiva, considerando as muiltiplas

dimensdes da educacéo.
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A escola, nesse sentido, deve ser um ambiente formativo pluridirecional, que nao se limite a
transmissdo de conteudos, mas que também prepare os alunos para responder as demandas do
mundo ao seu redor. Para isso, € fundamental que o estudante esteja munido ndo apenas de
conhecimentos tedricos, mas também de competéncias sociais, capazes de promover um dialogo
entre o que se aprende e a realidade em que se vive, independentemente de sua classe social ou
contexto.

Neste texto, analisaremos o papel da escola na formacgao técnica e cidada dos alunos, aliando o
desenvolvimento de habilidades sociais a construgcdo de conhecimentos. Partimos do
entendimento de que a escola, ao preparar o aluno para interagir com a cidade e com o mundo,
deve responder a todas as concepcodes de justica (Dubet, 2004, p. 540). Para isso, adotaremos
uma abordagem sucinta e objetiva, baseada em referenciais tedricos que atravessam geragoes,
como Libaneo (2020), Masschelein (2014), Young (2002-2007) e Dubet (2004). Acreditamos que a
pluralidade de saberes é uma ferramenta essencial para avaliar o que nao esta funcionando e
propor solugcdes aos desafios enfrentados.

Inicialmente, discutiremos a necessidade de desenvolver modelos educacionais que atendam as
demandas dos alunos, considerando suas realidades e potencialidades. Em seguida, refletiremos
sobre o fato de que a escola é, por natureza, um ambiente democratico, e que o professor deve
estar ciente desse papel. Ao receber alunos que sdo protagonistas de seu proprio aprendizado, a
escola se torna uma receptora e facilitadora do conhecimento, cumprindo sua fungao de agente

social transformador.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentagcido tedrica deste texto baseia-se em autores classicos e contemporéneos da
educacao, que discutem o papel da escola na formacao integral do individuo. Paulo Freire (2011)
e sua pedagogia critica destacam a importancia de uma educacao libertadora, que promova a
autonomia e a conscientizacdo dos alunos. Saviani (2008), com sua pedagogia histérico-critica,
enfatiza a necessidade de a escola transmitir conhecimentos sistematizados, mas também formar
cidadaos criticos e participativos. Ja Henry Giroux (2016) alerta para os riscos da mercantilizagcao
da educacgao, que transforma os alunos em consumidores passivos.

Edgar Morim (2000) contribui com a ideia de uma educagdao complexa e transdisciplinar, que
prepare os individuos para lidar com os desafios da vida em sociedade. Young (2007)
problematiza a énfase excessiva em métricas quantitativas e exames, que desviam o foco da
formagcdo humana integral. Por fim, Branddo (1995) e Streck (2008) reforcam a importancia da
educacao popular e da valorizagdo dos saberes locais, que devem dialogar com o conhecimento

formal.
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METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa, baseada em revisdo bibliografica de autores
classicos e contemporaneos da educagdo. A metodologia consiste na analise critica de textos e
documentos que discutem o papel da escola na formacgao integral do individuo, com foco nas
competéncias que vao além do conhecimento teérico. Foram selecionados autores como Freire
(2011), Saviani (2008), Giroux (2016), Moran (2000), Young (2007), Brandao (1995) e Streck
(2008), entre outros, para embasar a discussao sobre os desafios e possibilidades da educacao
contemporéanea.

A analise foi realizada a partir de trés eixos principais: (1) a critica a mercantilizagdo da educacéao
e a énfase em métricas quantitativas; (2) a defesa de uma formacado integral que inclua
habilidades sociais e praticas; e (3) o papel da escola como ambiente democratico e facilitador do
aprendizado. A revisdo bibliografica permitiu identificar pontos de convergéncia e divergéncia
entre os autores, bem como propor reflexdes sobre caminhos para uma educagdo mais justa e

humanizadora.

MODELOS EDUCACIONAIS

A presente discussao parte do principio de que o conhecimento escolar € uma ferramenta
multifacetada, que integra conteudo tedrico e vida social (Young, 2007, p. 1293). Isso significa que
a educagao tem, em seu cerne, a responsabilidade de promover uma formagao integral, na qual o
individuo se torna tecnicamente competente e, ao mesmo tempo, adquire habilidades sociais que
transcendem os limites da escola. Em outras palavras, o aluno ndo deve ser visto como uma
maquina de processar informacdes, em que “a politica educacional, o ensino e a aprendizagem
sdo dominados pela definicdo, avaliacdo e aquisicdo de metas, bem como pela preparagao dos
alunos para provas e exames” (Young, 2007, p. 1293). Pelo contrario, o ensino deve visar a
formacao de seres humanos capazes de sintetizar o conhecimento adquirido, integrando-o a sua
vida social. Afinal, ndo estamos lidando com robds ou programas de computador, mas com
pessoas que tém responsabilidades como cidadaos no presente e no futuro.

Com base nisso, partimos do pressuposto de que a educagdo deve ir além da sala de aula,
atuando como um elemento catalisador das habilidades sociais dos alunos. Como afirma o
documento oficial brasileiro, a educagédo deve “afirmar valores e estimular agbes que contribuam
para a transformacdo da sociedade, tornando-a mais humana, socialmente justa e, também,
voltada para a preservagdo da natureza” (Brasil, 2013, p. 50). Além disso, deve-se valorizar a

“educacao popular, caracterizada pela pluralidade de saberes, pela relacdo interpessoal como
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motivagcao para o aprender e o ensinar, e pela leitura de mundo como ato politico integrante do
processo autoeducativo da sociedade” (Streck, 2008, p. 13).

Defendemos, portanto, que a escola é mais do que um ambiente formativo que se assemelha a
uma linha de produgéao industrial, onde o que predomina € um modelo de educacao que trata os
alunos como receptores passivos de “conteudos enlatados”. Nesse modelo, “as escolas sao
tratadas como um tipo de agéncia de entregas, que deve se concentrar em resultados e prestar
pouca atencao ao processo ou ao contelido do que é entregue” (Young, 2007, p. 1291). Se esses
elementos ndo forem analisados com cuidado e sensibilidade, corremos o risco de criar, em nosso
sistema educacional, maquinas de processar informacdes, desprovidas de humanidade e
incapazes de transformar o conhecimento em acgdes praticas que contribuam para uma sociedade
mais justa e equanime.

Esse descompasso entre a transmissdo de conteudos necessarios — almejada por pais,
educadores, gestores e governos — e a formag&o de cidad&os criticos e humanizados gera
sintomas preocupantes na sociedade. Como observa Young (2017, p. 1291), “com as escolas
sendo controladas por metas, tarefas e tabelas comparativas de desempenho, ndo é de se
espantar que os alunos fiquem entediados e os professores sintam-se desgastados e apaticos”.
Tais sintomas ja sdo evidentes e frequentemente debatidos em simpdsios, congressos e
conferéncias educacionais.

O problema se agrava quando a “politica educacional, o ensino e o aprendizado sdo dominados
pela definicdo, avaliacdo e aquisicdo de metas, e pela preparacdo dos alunos para provas e
exames” (Young, 2017, p. 1293). Nesse cenario, ndo ha espago para uma educacgao
verdadeiramente saudavel, pois todos estdo imersos em um sistema voraz e impiedoso, que
ignora as necessidades e limitagdes humanas. Como destaca Libaneo (2016, p. 41), “as praticas
educativas em uma sociedade estao vinculadas a interesses de grupos e as relagbes de poder em
ambitos internacional e nacional”.

Esse sistema parte da premissa equivocada de que “o objetivo primordial da educacdo é a mera
transmissdo de conhecimento em diferentes areas especificas” (Young, 2017, p. 1293). Tal visdo
constitui uma anomalia no modelo educacional. Felizmente, em contraponto a essa ideia, temos o
que Forquin (1993, p. 12) denomina de “conteudo da educagéo”, que inclui “conhecimentos,
competéncias, crengas, habitos e valores”. Esse conceito amplo transcende os limites da sala de
aula e contribui para a formagao integral do ser humano.

Vale destacar que, como afirma Brandao (2007, p. 3), “todos os dias misturamos a vida com a
educacao”. Nesse sentido, os alunos aprendem a pensar teoricamente sobre um objeto de estudo
e, com isso, formam conceitos que lhes permitem lidar praticamente com situacdes concretas da

vida (Lib&neo, 2004, p. 122). Ignorar essa realidade é estar em descompasso com a vida do
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aluno, o que é profundamente danoso. O educador, diante de si, tem uma pessoa — um ser
humano com potenciais, crises e solugdes. Por mais que ele seja munido de competéncia tedrica,
cada realidade é unica, e ele precisa contextualizar o que deseja transmitir, criando um ponto de

contato genuino com seu aluno.

A ESCOLA COMO AMBIENTE DEMOCRATICO

Neste contexto, o foco central da discussao reside na necessidade de formar cidadaos para a
vida, sendo a escola, com sua estrutura de ensino, a referéncia norteadora desse processo. No
entanto, é inegavel que, em muitos casos, a escola "revela-se incapaz de responder aos desafios
da contemporaneidade” (N6voa, 2019, p. 2) e, por vezes, "parece perdida, inadaptada as
circunstancias do tempo presente, como se ainda ndo tivesse conseguido entrar no século
XXI" (Novoa, 2019, p. 3).

E fundamental que os professores compreendam que "cada minuto do aluno na escola deve
direciona-lo para a formacdo de uma praxis de cidadao critico, responsavel e
transformador" (Thomaz; Oliveira, 2009, p. 10). O ambiente escolar ndo é um espago de
casualidade, mas de intencionalidade, no qual cada momento é crucial para o sucesso — ou o
fracasso — da missao de ensinar e aprender.

Por isso, é essencial "tragar linhas de acado pedagdgica maiores (gerais) que norteiem as acoes
individuais, sem sufoca-las" (Moran, 2000, p. 138), respeitando os diversos contextos e
atentando a pluralidade das demandas escolares.

A escola é o espago onde mentes formadoras e mentes em formagao se encontram para construir
um projeto transformador. No entanto, para que isso se concretize, o programa educacional
precisa estar alinhado e comprometido com essa construgdo. Como em todas as dimensodes da
vida, a intencionalidade é fundamental, pois as solugcbes nao emergem aleatoriamente. Essa
intencionalidade deve ser cultivada de forma progressiva, uma vez que "o ato de ensinar e
aprender requer cuidados pedagogicos essenciais, permeados, em tese, por 'intencdes' durante
todo o processo" (Negri, 2016, p. 1). Isso demanda um "planejamento aberto, que preveja
mudancas, sugestdes e  adaptacbes" (Negri, 2016, p. 1). Além disso, ¢é
imprescindivel "criatividade, que envolve sinergia, integracdo de diversas habilidades, valorizagao
das contribuigbes individuais e estimulo a um clima de confianga e apoio" (Moran, 2000, p. 138).
Dessa forma, coloca-se em evidéncia o desafio contemporadneo da docéncia. Nao se trata de
antagonismos ou de criar um ambiente de culpabilizagdo, mas de fomentar um debate profundo,
no qual todos os agentes educacionais sejam convocados a reflexdo critica. Nesse sentido,
ecoamos as palavras de Antonio Novoa (2019, p. 3) ao afirmar que os professores sao "os

responsaveis pela disciplina escolar, no duplo sentido do termo: ensinam as disciplinas, as
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matérias do programa, em aulas ministradas coletivamente; e zelam pela disciplina, pelas normas
de comportamento e conduta discente".

Essa convergéncia de perspectivas nos revela que, frequentemente, ndo € a auséncia de
qualificacao formal que limita a pratica educativa, mas sim a caréncia de educadores
verdadeiramente preparados para lidar com as demandas da vida real, capazes de compreender
as necessidades dos alunos em seu contexto sociocultural e de forma-los para os complexos
desafios da contemporaneidade. Como salienta Névoa (2019, p. 2), "ndo se trata de priorizar
apenas aspectos praticos ou a preparacgao técnica, mas de abarcar a complexidade da profissdo
em suas multiplas dimensdes (tedricas, experienciais, culturais, politicas, ideoldgicas e
simbodlicas)".

A escola deve ser compreendida como um espago democratico e plural, que acolhe diversas
demandas, uma vez que seus alunos provém de contextos heterogéneos, com distintos recursos
intelectuais, culturais, sociais e econdbmicos. Essa diversidade, longe de ser um obstaculo,
constitui o elemento unificador da comunidade escolar e evidencia que "a educacédo é o caminho
fundamental para transformar a sociedade" (Moran, 2000, p. 139).

Nesse cenario, a formacdo docente assume papel central. E imperativo "reconstruir esses
ambientes, tendo sempre como orientacdo que o lugar da formacdo é o lugar da
profissdo" (Novoa, 2019, p. 3), superando visdes idealizadas da educagéao e priorizando a pratica
pedagdgica — onde teorias sao efetivamente testadas.

Para tanto, o educador precisa "adaptar-se as diferencgas individuais, respeitar os diversos ritmos
de aprendizagem e integrar as particularidades locais e os contextos culturais" (Moran, 2000, p.
138). Seu papel essencial é auxiliar o aluno a contextualizar o conhecimento, pois "enquanto a
informacado nao fizer parte do contexto pessoal — intelectual e emocional — ndo se tornara
verdadeiramente significativa" (Moran, 2000, p. 138). Essa contextualizacdo consiste em "um
modo de ensinar conceitos cientificos vinculados a experiéncia dos discentes, seja como recurso
didatico ou como principio orientador do processo educativo” (Silva, 2007, p. 10).

Surge, entdo, uma questdo crucial: os conteudos ensinados dialogam com a realidade dos
alunos? Conectam-se a suas relagdes interpessoais e vivéncias cotidianas? Embora muitos
diagnostiquem uma crise na educacao, poucos atentam para o fato de que "tradicionalmente, a
contextualizacdo tem sido pouco utilizada em sala de aula e, quando aplicada, funciona
meramente como complemento ao conteudo" (Maffi et al., 2018, p. 78). Essa abordagem limitada
resulta em praticas que "nao estimulam a participacao ativa, a problematizagao ou a valorizagao

das experiéncias discentes" (Maffi et al., 2018, p. 78).
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O cerne da crise, portanto, ndo reside nos alunos, mas no proprio modelo de ensino. Como
observa Duarte (2007, p. 35), "é raro encontrar, entre educadores preocupados com o cotidiano,
reflexdes aprofundadas sobre o tema" — lacuna que ajuda a explicar os desafios atuais.

Eis o grande desafio contemporaneo: colocar em dialogo critico os modelos educacionais
vigentes, a formacgido docente e as necessidades reais dos discentes. Questionar paradigmas
consolidados é sempre incObmodo, mas a realidade exige que esse debate seja enfrentado com

rigor e compromisso ético.

A ESCOLA RECEPTORA E FACILITADORA

Partindo do pressuposto de que a escola nao é a unica fonte de aprendizagem (Vygotsky,
1998, p. 30), defendemos que seu papel deve ser compreendido como o de facilitadora de um
processo educativo mais amplo. Um professor consciente dessa dimensdo estara melhor
preparado para cumprir sua fun¢do, entendendo que a formacédo do educando resulta de uma
sintese dialética de multiplos saberes. Como preconiza a Carta das Cidades Educadoras (1990),
"ha toda uma comunidade e espacos que proporcionam novos saberes: ruas, pracgas, esquinas e
pessoas". Nessa perspectiva, o educador deve estabelecer vinculos afetivos e empaticos com os
alunos, reconhecendo-os como sujeitos centrais do processo educativo.

E fundamental compreender que os alunos chegam & escola portando saberes prévios -
sejam eles intuitivos, emocionais ou culturais (Vygotsky, 1989). As cidades, nesse contexto,
configuram-se como "verdadeiros espacos de oportunidades educativas" (Cidades Educadoras,
1990), oferecendo aos estudantes estruturas de conhecimento nao-formal que frequentemente
ressoam mais profundamente do que os conteudos escolares tradicionais. Essa concepgéo ecoa
o principio das Cidades Educadoras (1990, p. 4), que propde "uma educagao para a cidadania, na
qual todas as administragcbes assumam sua responsabilidade na educacao e na transformacao da
cidade num espaco de respeito pela vida e pela diversidade". O objetivo, portanto, nao é substituir
as fontes de conhecimento, mas integra-las de maneira critica e produtiva.

Nesse processo, a corresponsabilizagdo dos diferentes atores sociais revela-se
imprescindivel, pois nenhuma instituicdo, isoladamente, pode alcangar os complexos objetivos da
educacao contemporanea. A escola, contudo, mantém seu carater de referéncia, constituindo-se
como ambiente de memoérias duradouras e primeira experiéncia de socializagdo extrafamiliar.
Como observa Hargreaves (apud Libaneo, 2004, p. 114), "a tarefa das escolas e dos processos
educativos é desenvolver no sujeito que aprende a capacidade de aprender, em razdo das
exigéncias postas pelo volume crescente de dados acessiveis na sociedade e das redes

informacionais".
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Urge, portanto, que individuos, sociedade, Estado e educadores compreendam a escola
como "espaco de protecao social que deve assimilar caracteristicas que vao além da simples
socializacdo de conteudos instrucionais, devendo abranger principios como totalidade,
disponibilidade, acessibilidade, aceitabilidade e adaptabilidade" (Dias, 2023, p. 623). Essa visao
ampliada demanda: Engajamento ativo, do individuo, no processo educativo, reconhecendo a
escola como espaco de acolhimento e desenvolvimento integral; requer, da sociedade,
valorizagdo da educagdo como alicerce para a constru¢do de uma comunidade mais justa, com
apoio a iniciativas inclusivas; do Estado, implementacdo de politicas publicas que garantam
educacao de qualidade, incluindo formagao docente continuada e infraestrutura adequada; e, dos
educadores, superacdo do papel de meros transmissores de conteludo, assumindo-se como
mediadores na construcao de conhecimentos significativos.

Contudo, esta discusséo esta longe de ser concluida. As aceleradas transformacgdes sociais
exigem que a escola se reinvente continuamente. A experiéncia pandémica do COVID-19
demonstrou a necessidade de incorporar ferramentas digitais e metodologias inovadoras,
enquanto desafios como diversidade cultural, mudangas climaticas e desigualdades sociais
demandam uma escola ainda mais comprometida com a formagao de cidadaos globais.

Neste cenario, a escola deve ser reconcebida como ecossistema vivo e dindmico, que
prepara para a vida em sociedade. Como sintetiza Dias (2023), a educagao deve constituir-se
como processo continuo de construgcao de sentidos, integrando saberes, valores e praticas para
uma sociedade mais justa e sustentavel. Tal empreitada exige o compromisso coletivo com uma

escola verdadeiramente transformadora.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo desta reflexdo, evidenciou-se a necessidade continua de reavaliacdo e
contextualizacdo dos métodos educacionais, sob pena de se tornarem obsoletos e ineficazes
diante das demandas discentes. Essa complexa tarefa demanda experiéncia pedagodgica,
humildade intelectual e intencionalidade educativa - elementos indissociaveis para a obtengéo dos
resultados almejados. A educagdo, enquanto processo dindmico e néo estatico, deve acompanhar
atentamente as transformacdes sociais, culturais e tecnolégicas que caracterizam nossa época.
Consequentemente, exige-se que educadores, gestores e formuladores de politicas publicas
cultivem uma postura aberta a revisdo critica e a adaptagdo permanente, garantindo assim a
relevancia e eficacia do processo ensino-aprendizagem.

A escola transcende em significado e fungcdo a mera preparagdo para avaliagdes
padronizadas; constitui-se como espago privilegiado de formagdo identitaria, construgdo de

valores e desenvolvimento de principios éticos. Essa compreensdo implica na constante
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atualizagdo dos modelos educacionais, que devem dialogar com as profundas transformacoes
sociais e acolher as multiplas necessidades dos alunos - sejam elas afetivas, emocionais,
psicolégicas ou intelectuais. A instituicdo escolar nao pode submeter-se a légica mercantil, mas
deve reafirmar seu compromisso com a formagao de cidadaos criticos, autbnomos e socialmente
participativos. Nas palavras de Paulo Freire (2011), a verdadeira educacgéo configura-se como ato
libertador, capaz de instrumentalizar os individuos para a compreenséao e transformagao de sua
realidade concreta.

Além disso, a escola contemporanea deve articular de maneira organica a transmissao de
conhecimentos com a formacio cidada, capacitando os estudantes para a aplicagao critica do
saber em seu cotidiano. Essa perspectiva exige docentes que atuem com clara intencionalidade
pedagdgica, transcendendo os limites dos conteudos programaticos para estabelecer conexdes
significativas com a vida dos educandos. O professor, nesse contexto, assume o papel de
mediador cultural, facilitando a construgdo do conhecimento a partir dos saberes prévios e
experiéncias vitais dos alunos. Conforme demonstrou Vygotsky (1998), a aprendizagem é
fundamentalmente um processo social, que se desenvolve mediante as interacbes entre os
individuos e seu ambiente sociocultural. Portanto, a escola deve fomentar praticas pedagodgicas
que estimulem a colaboragdo, a criatividade e a capacidade de resolucdo de problemas
complexos, preparando efetivamente os estudantes para os desafios do século XXI.

Em ultima analise, a escola posiciona-se como facilitadora do desenvolvimento cognitivo,
organizando e potencializando as estruturas de pensamento dos educandos - que jamais chegam
como "tabuas rasas", mas portando conhecimentos e experiéncias culturais essenciais ao
processo educativo. Como enfatiza Brandao (2007), a educagao genuina estabelece um dialogo
permanente entre a vida e a instituicdo escolar, integrando saberes formais e informais em uma
sintese enriquecedora. Nessa perspectiva, impde-se a escola o desafio de valorizar a diversidade
cultural e experiencial, criando ambientes educativos verdadeiramente inclusivos e respeitosos
com as diferencgas.

Sinteticamente, a missdo da escola ultrapassa amplamente seus limites fisicos e teéricos,
demandando uma abordagem singular na formacao de cidadaos preparados para os complexos
desafios contemporaneos. Para tanto, torna-se imperativo repensar profundamente as praticas
pedagogicas, os curriculos e as politicas educacionais, sempre com vistas a uma educacgéo
integral e humanizadora. Conforme propde Moran (2000), a educagao do futuro deve formar
individuos aptos a lidar com a complexidade do mundo atual, desenvolvendo de maneira
equilibrada suas dimensbes cognitivas, emocionais, éticas e sociais. A escola, assim concebida,
transforma-se em espaco privilegiado de transformacgéo individual e coletiva, onde os alunos se

capacitam como agentes de mudanga em suas comunidades e na sociedade em geral.
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