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RESUMO

Este artigo investiga como as praticas curatoriais da 352 Bienal de Sao Paulo, sob o tema
“coreografias do impossivel’, operaram a legitimacdo e o consumo simbdlico da arte
racializada. A partir de uma abordagem qualitativa, fundamentada em analise documental e
revisdo tedrica, examina-se o catalogo oficial da mostra como principal fonte de investigacao.
O objetivo € compreender as estratégias e os limites da curadoria diante das tensdes entre
visibilidade institucional e mercantilizacao da diferenca. Os resultados indicam que, embora a
curadoria proponha uma abertura critica a corpos, histérias e linguagens subalternizadas,
essa visibilidade esta condicionada a estruturas simbdlicas de reconhecimento que operam
tanto a concessao quanto o] controle.
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ABSTRACT

This article investigates how the curatorial practices of the 35th Sdo Paulo Biennial, under the
theme “coreografias do impossivel”, have operated the legitimation and symbolic consumption
of racialized art. Based on a qualitative approach, grounded in document analysis and
theoretical review, the study examines the exhibition’s official catalog as the main source. The
aim is to understand the strategies and limits of curatorship amid the tensions between
institutional visibility and the commodification of difference. The results indicate that, although
the curatorial proposal seeks to open critical space for marginalized bodies, histories, and
aesthetics, such visibility is conditioned by symbolic structures of recognition that operate both
concession and control.
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Introducgao

A presenca de artistas racializados em espacos institucionais de arte é, hoje, tema
central nas disputas por visibilidade simbdlica e transformacgao estrutural do campo
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cultural. A curadoria, como pratica mediadora, assume papel estratégico nesse
processo, sendo ao mesmo tempo instrumento de abertura critica e dispositivo de
controle. Este artigo analisa como a 352 Bienal de Sao Paulo, sob o titulo “coreografias
do impossivel”, articulou praticas curatoriais que tornaram visiveis producdes

artisticas racializadas em meio a logicas de legitimagéo estética e mercadolodgica.

Partimos da premissa de que a arte, enquanto linguagem simbdlica, participa
ativamente da construgdo do sensivel, como propde Ranciére (2005). Assim, ao
investigar as escolhas curatoriais da Bienal, busca-se compreender como a arte
racializada € mobilizada institucionalmente, seja como estratégia critica, seja como

ativo simbodlico.

O objetivo deste artigo € examinar as formas pelas quais a curadoria da 352 Bienal
operou a incorporagao e circulagdo da arte produzida por artistas racializados,
analisando seus desdobramentos simbdlicos, politicos e mercadologicos. A analise
esta ancorada em trés eixos: o poder simbdlico da curadoria, a estetizagdo do

ordinario e a tensao entre dissidéncia e mercantilizagao.
Metodologia

Adotando uma abordagem qualitativa, combinando analise documental e revisao
bibliografica para investigar como as praticas curatoriais da 352 Bienal de Sao Paulo
operaram a legitimacao e o consumo simbdlico da arte racializada, aqui fundamenta-
nos na proposta de interpretar fendmenos culturais a partir de seus contextos,
sentidos e disputas simbdlicas, reconhecendo que as producgdes artisticas e
institucionais ndo sado neutras, mas atravessadas por relacbes de poder,
reconhecimento e exclusao (MARTINS, 2004).

A principal fonte documental da pesquisa é o Catalogo da 352 Bienal de Séo Paulo —
coreografias do impossivel (2023), organizado por Diane Lima, Grada Kilomba, Hélio
Menezes e Manuel Borja-Villel. O catalogo foi selecionado por sua centralidade na
construgdo discursiva da mostra, reunindo textos curatoriais, descricées de obras e
registros de artistas participantes, e constituindo-se como ferramenta estratégica de

mediacéao institucional.
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) Para o ff:gmento do material, adotou-se a técnica de analise de conteudo, conforme
sistematizada por Bardin (2011), dividida em trés etapas: pré-analise, com definicdo
das categorias; exploragdo do material, por meio de codificacdo sistematica; e
interpretacdo dos dados, articulando-os com o referencial tedrico. As categorias
analiticas foram definidas previamente, com base nos objetivos da pesquisa, e

organizadas em trés eixos principais.

A primeira categoria, curadoria, busca identificar as estratégias curatoriais e os
discursos institucionais mobilizados pela equipe curatorial. A segunda categoria,
identidade racial, tem como objetivo compreender como os artistas racializados s&o
representados no discurso institucional e como suas produgdes sao estetizadas. Por
fim, a terceira categoria, consumo simbdlico, permite analisar como a insergao dessas

producdes no espago expositivo articula-se a légicas de mercado e distingao.

A revisdo bibliografica complementa a analise documental, sendo fundamentada em
autores que discutem os regimes estéticos a partir de Ranciere (2005; 2010);
racializacdo com Munanga (2004) e Mombaca (2020); consumo simbolico Castro
(2014) Baudrillard (2007) e artificacdo Shapiro (2014). Esses aportes tedricos
oferecem as bases para a interpretacdo dos dados, permitindo compreender os
processos simbolicos envolvidos na visibilidade e mercantilizagcdo da arte racializada

no contexto da Bienal.

Por fim, reconhece-se que a interpretacdo dos dados envolve um grau de
subjetividade e estad condicionada as fontes disponiveis, especialmente no que se
refere a intencionalidade curatorial registrada nos documentos oficiais. Contudo, a
triangulacao entre analise de conteudo e fundamentagéao tedrica busca conferir maior

consisténcia critica a investigacao.
Fundamentagao Teérica

A curadoria, como pratica discursiva e politica, atua na distribuicdo do sensivel,
operando como mediadora entre produgao artistica, instituicdo e publico. A partir de
Ranciére (2005; 2010), entende-se que a arte ndo possui uma esséncia fixa, mas se

insere em regimes estéticos que organizam o visivel, o audivel e o pensavel. No
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regime estético, que caracteriza a arte contemporanea, a experiéncia artistica é
marcada pela suspensao das hierarquias tradicionais e pela ampliacdo das formas de
percepcao, permitindo que a arte funcione como reorganizacdo da experiéncia

sensivel coletiva.

Neste regime, a curadoria ganha centralidade como articuladora simbdlica, capaz de
definir o que é exibido, como € exibido e a quais narrativas é conferida legitimidade.
Como destaca a analise do catalogo da 352 Bienal de Sao Paulo, as escolhas
curatoriais ndo apenas compdem um discurso institucional, mas também constroem

modos de existéncia possiveis no espaco da arte.

No campo da racializagao, autores como Munanga (2004) e Mombaga (2020) revelam
que o reconhecimento de producgdes artisticas racializadas esta atravessado por
processos historicos de inferiorizagcado e exotificacdo. A racializagao, nesse sentido,
nao é apenas uma marca identitaria, mas uma légica de poder que atua na construgao
de hierarquias simbdlicas e na mercantilizagdo da diferenca. A inser¢cdo da arte
racializada em circuitos institucionais, como a Bienal, implica tensionamentos entre o

reconhecimento politico e a adaptagao as exigéncias estéticas e comerciais.

A nogao de consumo simbdlico, por sua vez, permite compreender como valores
culturais e identitarios sdo mobilizados no campo artistico. Castro (2014) propde o
consumo como pratica social e linguagem cultural, que ultrapassa a légica da
necessidade para operar como forma de distincdo e pertencimento. No contexto da
arte, essa logica se expressa na valorizagdo de obras como bens simbdlicos € no

papel das instituicdes como legitimadoras de narrativas e estéticas.

A esse respeito, autores como Bulhdes (1991) e Baudrillard (2007) apontam para a
ambiguidade da arte institucionalizada, que mesmo quando orientada por discursos
criticos, pode ser absorvida pelas engrenagens do mercado e transformada em
mercadoria simbdlica. A critica social incorporada as praticas curatoriais pode, assim,
ser neutralizada ou estetizada, sobretudo quando articulada as demandas de

visibilidade, diversidade e inclusao, como evidenciado na 352 Bienal.
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Por fim, o conceito de artificagédo, definido por Shapiro (2007) como processo pelo
qual praticas sao incorporadas ao campo legitimo da arte, nos ajuda a compreender
como expressdes estéticas racializadas adquirem valor artistico somente quando
validadas institucionalmente, operando entre a abertura simbdlica e a domesticacao
cultural. A curadoria, nesse cenario, torna-se um campo de disputa entre insurgéncia

estética e controle simbdlico.
Discussao

A curadoria, longe de ser uma funcdo meramente técnica, emerge como um
dispositivo central na produgéo simbdlica e politica de grandes mostras como a Bienal
de Sao Paulo. Historicamente, essa figura tem operado na intersecéao de interesses
institucionais, pressdes de mercado e proposi¢des criticas. Desde sua incorporagao
oficial na 16? edicdo (1981), a curadoria passou a ocupar um lugar estratégico,
definindo linguagens artisticas e temas expositivos. Contudo, esse espag¢o nunca
esteve isento de tensdes, oscilando entre propostas propositivas e edi¢gdes mais

conservadoras, o que revela um campo de disputa simbdlica constante.

A relagdo entre curadores e Bienais pode ser entendida como um exercicio
fragmentado de globalizagdo simbdlica, no qual o curador atua como mediador de
redes complexas. Tais mostras tornam-se "espagos polarizadores para a legitimagcao
de certas praticas artisticas e curatoriais dentro da industria cultural global" (SEABRA,
2016, p. 64). Essa logica de circulagao transforma os produtos culturais em bens de
consumo globalizados, onde a legitimagcdo esta intimamente ligada a redes
transnacionais. Conforme Oguibe (2004, p. 13) aponta, embora bienais e trienais
tenham a intencao de funcionar como espagos experimentais, "tém sido cooptados
pelo elaborado mecanismo mercantil do jogo cultural como area de validagéo
comercial, transformando-se, dessa forma, indiscutivelmente em espacgos de desejo

e aqueles que tém controle sobre eles."

Essa perspectiva demonstra como o papel do curador evoluiu de uma qualificacao
académica para habilidades empresariais (OGUIBE, 2004), consolidando diferentes

modos de atuagado, como o do curador corretor cultural. Tal perfil, central no cenario



ext "CMmos

34°Encontro Nacional anpap@ FURG Rio Grande/RS

contemporaneo, atua como um agente intermediario que facilita o acesso de artistas
a redes de legitimacdo e consumo simbdlico. Mais do que uma fungao técnica de
selegao, a curadoria configura-se como um operador simbdlico e politico, responsavel
por articular narrativas, configurar visibilidades e estabelecer critérios de

pertencimento, qualificando ou desqualificando obras e trajetérias.

No caso da Fundagao Bienal de Sao Paulo, conforme analisa Pereira (2016), a
instituicdo opera como mediadora entre o0 campo artistico e os interesses corporativos,
mantendo um estatuto hibrido que, ao mesmo tempo que acolhe discursos criticos,
estabelece formas de contencdo simbodlica. A Bienal ndo € apenas palco de
experimentagdes estéticas, mas também arena de negociagbes politicas e
econdmicas, onde a curadoria ocupa posi¢ao de operador entre a radicalidade e a

legitimidade.

No contexto da 35% Bienal, a curadoria atuou como instrumento de busca por
diferentes narrativas, complexificando e transformando objetos, praticas e estéticas
que antes estavam fora do circuito legitimado em objeto material e/ou simbdlico para
o projeto expositivo. Ao reposicionar o ordinario no campo do artistico, a curadoria
age como agente de transformagao simbdlica, realizando uma operagéo socialmente
situada que Shapiro (2007) define como artificagdo. Essa proposta curatorial nao
apenas estetiza o cotidiano, mas o reconfigura socialmente, reafirmando o papel da
curadoria como forga ativa no processo de artificacao e operadora de distingao dentro

do campo simbdlico.

A 352 Bienal, conduzida por um coletivo curatorial composto por Diane Lima, Grada
Kilomba, Hélio Menezes e Manuel Borja-Villel, apresentou um modelo descentralizado
que tensiona as estruturas tradicionais. Essa formagao heterogénea e interdisciplinar
propbés uma ruptura com a lbégica hierarquica, buscando "desmantelar essas
hierarquizagdes" (KILOMBA, 2023). Ao promover uma curadoria em regime de
colaboracdo e escuta, os curadores deslocaram sua prépria autoridade estética,
alinhando-se ao conceito de artificacado: transformar praticas, narrativas e saberes
historicamente periféricos em arte legitimada pelo circuito institucional. O pilar

conceitual do tempo espiralar, de Leda Maria Martins (2021), fundamentou essa
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abordagem, rompendo com a linearidade temporal e ativando a ancestralidade como

campo de agao politica e poética.

Nesse contexto, o mote curatorial articulou a presenca de artistas e curadores
racializados, evidenciando uma inflexdo qualitativa na forma como a arte é pensada e
legitimada. A selegdo de 80% de artistas negros, indigenas ou ndo brancos e a
presenca de curadores autodeclarados negros marcam um avango ha busca por
diversidade e inclusdo. No entanto, essa centralidade das identidades dissidentes ndo
€ isenta de contradigbes. Pedersen (2023) alerta que essa guinada critica pode
desencadear um segundo movimento: a visibilidade como ativo de mercado,
transformando a inclusdo institucional de corpos e vozes racializadas em capital

simbdlico e financeiro.

E nesse ponto que se torna central a critica de Mombaca (2020), que alerta para a
l6gica da "estética da tolerancia": um regime em que a presencga de corpos dissidentes
€ aceita desde que se mantenha dentro dos limites da inteligibilidade institucional.
Assim, a curadoria, mesmo quando engajada com epistemologias insurgentes, pode
operar como dispositivo de contencao. A inclusao de narrativas dissidentes pode ser
lida como concessao simbdlica, como uma coreografia de permissdes e interdi¢gdes

que redefine o dissenso em chave esteticamente aceitavel.

A racializagao, entendida como processo historico e simbdlico de atribuigdo de valor
a partir da diferenca fenotipica e cultural, é tensionada por essa curadoria que assume
como tarefa o deslocamento dos padrées eurocentrados da arte. Contudo, como
argumenta Munanga (2004), a raga continua sendo uma ficgdo biologicamente
insustentavel, mas socialmente eficaz. Sua eficacia se revela nos modos como o
campo da arte organiza o acesso, o0 pertencimento e a consagragéao, mesmo quando

aparentemente o questiona.

A 352 Bienal, ao propor “coreografias do impossivel”’, convidou olhares para outras
formas de existéncia e criagdo. No entanto, a questdo que permanece ¢é até que ponto
essas “coreografias” ndo se tornam possiveis exatamente por terem sido previamente

codificadas, categorizadas e contidas. A artificagcdo, nesse contexto, opera como um
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filtro que permite a entrada de identidades dissidentes, mas também determina as
condicdes dessa entrada, por vezes deslocando-as de seus contextos originarios para

ressignificagado segundo critérios de inteligibilidade institucional.

Dessa forma, a presenca de identidades dissidentes na 352 Bienal se da em uma zona
ambigua, marcada por avangos e limites. Ao mesmo tempo em que ha uma ampliagéao
do repertério estético e politico, permanece a necessidade de questionar sob quais
condicdes esses corpos e saberes sao aceitos, traduzidos e consumidos. A curadoria,
nesse sentido, ndo escapa as contradicbes do campo institucional, mas as explicita,
as performa e, em certa medida, as tensiona, escancarando o que historicamente
foram auséncias — e o faz num contexto em que o reconhecimento simbdlico ainda
nao se converteu plenamente em redistribuicdo de poder, recursos e narrativas. O
que esta em disputa, portanto, ndo € apenas a visibilidade, mas a forma como essa

visibilidade se articula com o desejo institucional de controle.
Consideragoes Finais

A analise da 352 Bienal de S&o Paulo, a partir de seu catalogo institucional, revelou
as ambivaléncias que atravessam a curadoria de arte racializada no contexto
contemporaneo. Se por um lado, a mostra prop6s rupturas discursivas ao centralizar
praticas, corpos e linguagens historicamente marginalizados, por outro, sua realizagao
dentro de um circuito institucional consagrado como a Bienal expde as contradigdes
do campo artistico: a abertura simbdlica ocorre sob a vigilancia de estruturas que

operam a distingdo, a filtragem e a mercantilizagao da diferenca.

A curadoria, nesse cenario, atua como instancia decisiva na disputa pelos sentidos do
sensivel. Ao legitimar certas producdes estéticas, ela reorganiza o que pode ser
reconhecido como arte, mas também modula o modo como essa arte sera percebida,
apropriada e consumida. No caso da arte racializada, esse movimento é ainda mais
delicado: ao mesmo tempo em que possibilita o reconhecimento politico e simbdlico
de subjetividades negras e dissidentes, também as reinscreve em um sistema que

tende a estetizacio e a neutralizacido de suas poténcias criticas.
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A proposta curatorial da 352 Bienal, ainda que sustentada por principios de

descentralizagao e escuta, é atravessada pelas exigéncias do sistema da arte, cujas
engrenagens operam sob logicas de capital simbdlico e distingao institucional. A
visibilidade, portanto, n&o pode ser confundida com transformacgéo estrutural. A arte
racializada continua sendo disputada: entre insurgéncia e cooptamento, entre

reconhecimento e fetichizagao, entre emancipagao e artificagéo.

Conclui-se que o campo da arte contempordnea — e a curadoria enquanto sua
operadora simbdlica — permanece como um territério de negociagéo politica. A critica
institucional, para ser efetiva, precisa ndo apenas abrir espago para outras narrativas,
mas desestabilizar as condi¢des que limitam sua circulagdo autdnoma. Reconhecer
essa ambiguidade é condigdo para repensar os mecanismos que definem quem pode

aparecer, com que linguagem e sob quais formas de validagao.
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