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Resumo: Este estudo analisou as percepgdes de professores de Metodologia FOIL de
cursos de graduagdo quanto as melhores estratégias para formar alunos da Gerac¢do Z no
ensino superior. Por meio de entrevistas semiestruturadas e andlise de contetdo,
identificaram-se desafios comuns, formas eficazes de ensino-aprendizagem e resultados da
formacdo FOIL. As conclusdes apontam para a importincia de atividades prdaticas e
inovadoras de ensino e aprendizagem, da formag¢do a responsabilidade e do

autoconhecimento no processo formativo.
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INTRODUCAO

O futuro e o presente da educagdo ¢ interdisciplinar,
centrado no aluno, e constantemente atualizado
segundo as caracteristicas da sociedade e dos jovens
de cada momento histérico. Assim, este estudo
situa-se no contexto social e educacional atual em
que muito se discute sobre a Geragdo Z, sobre as suas
caracteristicas particulares, os desafios que ela
enfrenta e que impde, ¢ de como se pode educa-la,
forma-la e trabalhar-se com ela. Especificamente, o
tema desta pesquisa é: estratégias eficazes para
formar a Geragdo Z no ensino superior a partir da
perspectiva e experiéncia de professores de
Metodologia FOIL.

A FOIL ¢ uma metodologia educacional proposta por
Antonio Meneghetti em Mildo, na Itdlia, no ano de
2001, como resposta a necessidade de uma formagao
empreendedora, interdisciplinar e humanista. A sigla
significa Formag@o Ontopsicologica Interdisciplinar
de Lideranga, e indica a sua base de conhecimento
ontopsicologico. Este, por sua vez, tem como
esséncia a retomada do movimento humanista, o
qual, na visdo de Meneghetti (2023), surge primeiro
na Grécia ¢ Roma Antigas, com a valorizacdo das
virtudes humanas, para s6 entdo despontar no atual
territorio italiano, séculos mais tarde, sob os termos
de Humanismo e Renascimento, com autores
renomados como Teréncio, Pico della Mirandola e
Petrarca — este ultimo sendo aquele que cunhou
propriamente o termo “Humanismo”. A tarefa a qual
Antonio Meneghetti se propos em vida foi aquela de
recuperar, mais uma vez, essa centralidade de valores
e virtudes humanas, e hoje suas contribuigdes
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seguem sendo estudadas e aplicadas em diversos
contextos educacionais e empresariais, entre outros
(Meneghetti, 2023).

Esta pesquisa, em especifico, remete-se a aplicagdo
da Metodologia FOIL em cursos de graduagdo por
meio de disciplinas conhecidas como “disciplinas
FOIL”. Estas sdo destinadas a proporcionar uma
formacdo interdisciplinar, empreendedora e de
lideranga. Para isso, elas buscam, primariamente,
educar os alunos a uma técnica de personalidade,
isto ¢, a um modo de se posicionar, ver, pensar ¢ agir
que lhes resulte em eficiéncia de acgdo pratica
(Schaefer; Silva; Wazlawick, 2024a; 2024b). Deste
modo, “ensina-se uma técnica de personalidade,
entendida como aquele savoir-fare que ¢é a
inteligéncia centrada na acdo especifica de servigo a
empresa € em que a pessoa ¢ fundamental e
determinante” (Meneghetti, 2020, p. 24). Ou seja,
busca-se formar para saber servir, para saber
fornecer a melhor funcionalidade ao cliente.

Como ponto de partida, a Metodologia FOIL
apresenta uma proposta de educacdo voltada a
conhecer a si mesmo, de modo aprofundado e
vivencial. Para isso, ela se vale da sua literatura
especifica e de literaturas complementares, bem
como de profissionais com experiéncia de mercado e
formacdo em Metodologia FOIL.

Com isso em vista, esta pesquisa objetivou investigar
as percep¢des ou entendimentos de professores de
disciplinas FOIL sobre como melhor formar os
jovens da Geragdo Z que estdo atualmente
ingressando no ensino superior. Com isso, foram
geradas sinteses de compreensdo sobre esse tema,
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objetivando contribuir para com as atividades de
outros profissionais da area da educacdo que tenham
a Geracdo Z como publico.

Para realizar esta pesquisa, elaboraram-se trés
categorias de analise a priori a partir de uma parte da
bibliografia-base da FOIL, correlacionada ao tema
especifico deste estudo:

A) Desafios no ensino a Geragao Z;

B) Estratégias mais efetivas para formar os
jovens da Geragdo Z;

C) Resultados da Metodologia FOIL na
formagdo da Geragdo Z.

Destas, a primeira ¢ oriunda sobretudo do quanto
publicado acerca da crise do humano (Meneghetti,
2023) e da juventude do iPod (Meneghetti, 2013),
complementando-se as descricdes de Desmurget,
2021).

Naquilo que o autor nomeia crise do humano, o
problema fundamental é a falta de conhecimento e
centralidade sobre o que ¢ o ser humano, a0 mesmo
tempo em que uma ciber cultura crescente tende a
afastar o ser humano daquilo que é naturalmente
humano (Meneghetti, 2023). Na sua visdo, a cultura
do digital impde uma hipervelocidade que ndo condiz
com a velocidade do organismo, e a acessibilidade do
conhecimento imediato ndo ¢ igual ao tempo
necessario para o individuo metabolizar, se apropriar
e se tornar com um novo conhecimento, o que gera
uma superficialidade nos jovens dessa geracao
(Meneghetti, 2023). Nao obstante, na sua visdo ¢
mais critica a atitude de substituicdo do real pelo
digital, em que o jovem troca uma grande parte da
sua vida real por uma vida digital, como se essa
fosse, de fato, a sua vida (Meneghetti, 2023).

Depois, aquilo que Meneghetti (2013) chama de
Juventude do iPod se refere de modo mais especifico
a uma parcela dos jovens nativos digitais. Os nativos
digitais sdo entendidos como todos aqueles que
cresceram em meio as tecnologias  digitais,
desenvolvendo de modo distinto as suas habilidades
digitais (Desmurget, 2021; Prensky, 2001). Nao
apenas se tratando de habilidades, o denominador
nativo digital também implica diversas caracteristicas
pessoais. Segundo Desmurget (2021), entre as suas
caracteristicas, apresentam: tendéncia a realizar
multitasking; preferéncia  por informagdes
representadas visualmente ao invés de apenas
textualmente; menor qualidade e quantidade de
interacbes humanas; menor tempo dedicado a
atividades  esportivas, artisticas, manuais e
intelectuais, importantes para o desenvolvimento
humano integral; problemas de satide relacionados a
estilo de vida, como disturbios do sono e a
sedentarismo excessivo; superestimulacao da atencao
e subestimulacdo intelectual, que repercute em
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deficiéncias de concentragdo e aprendizagem, e
aumento de impulsividade; entre outros.

Dentre os nativos digitais, a juventude do iPod
apresenta como algumas das suas principais
caracteristicas: caréncia de autonomia econdmica,
existencial e afetiva; perspicidcia em identificar as
tipologias dos outros, buscando pontos em que sejam
de alguma forma condenaveis; entendimento de si
mesmos como detentores apenas de direitos,
enquanto os deveres sdo entendidos como sendo
exclusivamente por parte dos pais, dos educadores,
do Estado etc.; velocidade no entender, sendo
privilegiados pelos seus pais ou responsaveis,
faltando-lhes, a0 menos em parte, o desenvolvimento
das responsabilidades que formaram os adultos das
geragoes anteriores; entre outros (Meneghetti, 2013).

A segunda categoria, Estratégias mais efetivas para
formar os jovens da Geragdo Z, origina-se do quanto
exposto por Meneghetti (2013; 2023) como solugdo
aos problemas da crise do humano e da juventude do
iPod, bem como, de publicacdes contemporaneas
acerca das caracteristicas, desafios e modos eficazes
para formar essa geragdo. Sobretudo, sdo prementes
as indicagdes de uma educagdo: responsabilizante
para com os jovens, ao invés de substituinte ou
hiperassistencialista; ndo apenas centrada no aluno
como um todo, pois isso incluiria seus estereotipos e
vicios, mas centrada sobremaneira na sua vocagio ou
potencial de natureza (Meneghetti, 2013). Nas
disciplinas FOIL adotam-se metodologias inov-ativas
de ensino e aprendizagem (Filatro; Cavalcanti, 2018)
em sala de aula, dentre as quais: aprendizagem por
meio da acdo; aprendizagem por projetos;
aprendizagem baseada em problemas; aprender a
aprender; erros como fonte de aprendizado; projetos
interdisciplinares  (Schaefer; Silva; Wazlawick,
2022).

A terceira categoria, Resultados da Metodologia
FOIL na formagdao da Geragdo Z, tem sua origem
tanto na literatura-base da FOIL, quanto nas demais
publicagdes académicas realizadas por seus
professores e alunos nos ultimos anos. Em especial,
citam-se: Schaefer, Silva e Wazlawick (2023; 2024a)
quanto as FOIL skills, isto ¢, self skills —habilidades
de si mesmo ou habilidades intrapessoais — em
conjunto a Metodologia FOIL; Floréncio, Hermes,
Wazlawick e Schaefer (2022) quanto a formacdo de
professores de Metodologia FOIL, que inclui
vocagdo, estilo de vida, conhecimento técnico e
recursos didaticos; e, por fim, Abich (2023), quanto
aos resultados dessa formacdo a partir de pesquisa
com egressos, segundo a qual eles haviam
desenvolvido, em algum nivel, uma competéncia
competitiva baseada na propria vocagdo ou potencial
natural, bem como demonstraram possuir uma logica
de responsabilidade, autonomia e /ife long learning.
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Assim, a partir dessa fundamentagdo tedrica,
definiram-se as trés categorias a  priori
supramencionadas, objetivando colher a visdo,

experiéncia e entendimento de professores de
Metodologia FOIL acerca de como melhor formar os
jovens da Geragdo Z no ensino superior.

MATERIAL E METODOS

Trata-se de pesquisa qualitativa, de campo, em que
foram entrevistados, em ambiente universitario, na
Regido Central do Estado do Rio Grande do Sul, sete
professores de disciplinas FOIL de diferentes cursos
de graduacdo. Os entrevistados, além da atuagdo
como professores, atuam também como profissionais
liberais de areas diversas, ou como empresarios,
tendo idades entre 30 e 40 anos, com
formagao/titulagdo académica maxima variando entre
MBA e Poés-Doutorado, tendo diferentes formagdes
(graduagdes) de base. Como instrumento de coleta
foram utilizadas entrevistas semiestruturadas, cujo
foco das perguntas foram os alunos recém-chegados
a universidade, integrantes da geragdo Z. Como
instrumento de analise foi utilizada a analise de
contetdo, sendo utilizadas trés categorias a priori:
(A) Desafios no ensino a Geragdo Z; (B) Estratégias
mais efetivas para formar os jovens da Geragdo Z;
(C) Resultados da Metodologia FOIL na formag&o da
Geracao Z.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo constam: (1) as trés categorias de analise
a priori; (2) os excertos das entrevistas que melhor
respondem a essas categorias, cada um junto a uma
correlacdo com a bibliografia de base; (3) as sinteses
extraidas da analise do quanto exposto pelos
professores; por fim, (4) a discussdo dos resultados,
analisando estes em vista de referéncias pertinentes.

A) Desafios no ensino a Geragao Z

Os desafios do ensino universitario da Geragao Z
podem ser evidenciados nos trechos das entrevistas
com os docentes transcritas a seguir:

“Existe essa vontade do fazer, mas é muito da boca
para fora. (...) Eles querem ‘mais pratica’ (...) mas
ndo tém ainda o discernimento para fazer” (P1).

“Eles sao muito idealistas, né? Isso é verdade. (...) no
sentido de que, tudo bem, ‘estou almejando isso,
tomara que aconteca’, mas vocé pensar o meio do
caminho, assim, e ter a certeza que isso de fato vai
acontecer (...) isso € um pouco fraco” (P2).

Nas visdes de P1 e P2, os alunos demonstram querer
realizar mais atividades praticas do que entdo
realizam, mas ndo apresentam preparagdo e/ou
maturagdo para fazé-las. Eles se demonstram
desproporcionalmente mais idealistas do que
construtivistas. Isto ¢, idealizam, almejam, mas
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pouco concretizam o caminho, o processo que leva
aquilo que almejam.

Essa visdo converge com Meneghetti (2013) e
Desmurget (2021) na afirmagdo de uma reduzida
competéncia pratica nos jovens de hoje, que segundo
os autores tem como causa a falta de estimulo na
infaincia e adolescéncia as varias areas do
desenvolvimento humano, como esportes, artes,
atividades praticas e responsabilidades individuais. O
desenvolvimento integral, mas sobretudo pratico e
responsavel, construiria nos jovens uma capacidade
de realizagdo pratica, para que pudessem concretizar
as ambicdes e aspiragdes que podem ter.

Outro desafio encontrado nas entrevistas relaciona-se
a fungdo dos professores na visdo dos alunos, como
ilustram os trechos a seguir:

“E como se o professor sentisse: ‘se eu ndo entro
nesse jogo [de ser amigo do aluno], ndo agrado, eu
ndo estou puxando o aluno para dentro da proposta
de formacdo, entdo eu ndo sou um bom professor’.
(...) A sensagdo que eu tenho ¢ que ele ndo se da
conta disso. Para o aluno, a realidade ¢é essa: ‘esse € o
meu jeito e vocé tem que se adequar a esse meu
jeito’” (P3).

“Dentro da emogdo sdo bem mais frageis. Bem mais
frageis, eu acho, do que a minha geragfo. (...) Tém
uma prepoténcia muito grande. (...) Eles se colocam
de igual para igual com vocé. Sim, sim, sim. Na
relagdo com o professor e na relagdo de trabalho
também. (...) [Se tem um problema e vocé] ndo bota
na mesa, fica um emburrado a semana inteira, duas,
trés semanas. Entdo tem que abrir e conversar” (P4).

Na visdo de P3 os professores encontram o desafio de
que o aluno impde uma sua ideologia sobre o
professor, segundo a qual este deve ser como um
amigo para o aluno e aceitd-lo como ele ¢, ao invés
de forma-lo para progressivamente o qualificar. A
visdo de P4, por sua vez, é que os alunos da Geragdo
Z encontram-se com uma fragilidade emocional
maior do que a Geracdo Y. Além disso, entende que
eles se colocam numa atitude de prepoténcia,
segundo a qual estdo no mesmo nivel de um
professor que, porém, empenhou-se por anos para
chegar ao nivel de maturidade profissional e pessoal
ao qual chegou.

Essas asser¢cdes remontam ao constatado por
Meneghetti (2013) quando afirma que esses jovens se
colocam ao mesmo nivel dos adultos, mesmo nio
tendo (se) construido ao mesmo nivel destes. Essa
atitude, bem como aquela segundo a qual os
individuos da juventude do iPod buscam
continuamente responsabilizar e condenar os adultos
e responsaveis, sdo empregadas pelos jovens como
alibis ao aprenderem, ao tornarem-se, ao crescerem,
isto ¢, modos de evadirem a uma responsabilidade
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natural que teriam diante da propria vida e da
sociedade (Meneghetti, 2013).

Um terceiro desafio relatado pelos professores foi
quanto a capacidade de sustentar projetos e decisoes,
como ilustram os seguintes trechos:

“Eles ndo conseguem sustentar qualquer projeto
individual. (...) t€m a ambi¢do, mas ndo tém uma
concretizacdo em agdo. (...) O maior problema que eu
vejo hoje (...) ndo € ensinar nenhum tipo de conteudo,
¢ eles deixarem de ser preguicosos” (P5).

I3

“Esse aluno ndo ¢é que ele ndo decide, ele decide.
Agora, ele ndo tem uma constincia sobre a decisdo,
ele ndo sustenta a decisdo. (...) Muitos deles (...)
muito facilmente desistiriam, mas que nds, com mais
maturidade, conseguimos ver um potencial ali. (...)
Eles sdo realmente muito radicais a tal ponto de que,
as vezes, eles abandonam algumas tarefas sem sequer
dar satisfa¢ao” (P6).

Na visdo de P5 os alunos apresentam uma
dificuldade de sustentar seus projetos e ambigdes.
Porém, o maior problema, na sua visdo, ¢ que o0s
alunos poderiam empenhar-se mais do que estdo se
empenhando. Ao mesmo tempo, segundo P6 os
alunos apresentam falta de constincia sobre suas
decisdes e tendéncia a desisténcia. O professor
aponta também um radicalismo, segundo o qual eles
desistem de tarefas ao invés de pedir ajuda ao
professor.

A essas constatacdes relacionam-se a subestimulagio
intelectual, que repercute em deficiéncias de
concentragdo e aprendizagem, e a impulsividade —
quanto ao radicalismo mencionado pelo professor —
conforme aponta Desmurget (2021). Ao mesmo
tempo, a caréncia de autonomia individual e a
hipervelocidade da cultura do digital (Meneghetti,
2023; 2013), a qual pode fazer parecer que o ritmo
biolégico seja lento, relacionam-se a esses
comportamentos descritos por P5 e P6.

Um outro desafio se refere a uma falta de memoria e
de continuidade por parte dos alunos, como ilustrado
a seguir:

“Tém uma dificuldade grande de memoria no sentido
de dar uma continuidade em lembrar o que a gente
fez totalmente na aula semana passada, e qual ¢ a
continuidade. (...) Tém muita ambivaléncia, muita
presenca de uma falta de ambico, ndo saber certo
(...) o que quer da vida, o que ta fazendo aqui,
naquilo que pode direcionar o seu potencial” (P7).

Segundo P7 os alunos dessa geragao apresentam falta
de continuidade ao nivel de memoria, demonstrando
dificuldade em relembrar a cada aula o que foi
estudado na anterior. Além disso, a professora
entende que ha presenca de ambivaléncia nos alunos,
isto ¢, possuem um direcionamento ambiguo no qual
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uma face da ambiguidade n3o pode coexistir com a
outra face. Isso se explicita ao dizer que esses alunos
demonstram falta de posicionamento quanto a por
que estdo na faculdade e ao que querem com a
propria vida, embora estejam na faculdade, em cursos
que escolheram e que ddo um direcionamento, ao
menos em dimensdo profissional, para suas vidas.

Essa falta de direcionamento ¢ vista em Meneghetti
(2023) ao apontar para aquilo que chama de crise do
humano, que é a logica atualmente difundida na
sociedade em que ndo se sabe ao certo quem ou que é
o ser humano, nem se tem a natureza humana, em
sentido integral, como epicentro de agdes e decisdes.

Sumariamente, na visdo dos professores: os alunos
sdo idealistas, mas pouco realizadores; had um
entendimento por parte dos alunos de que o professor
esti no mesmo nivel que eles, ndo obstante sua
trajetdria; sdo jovens emocionalmente mais frageis
do que a geracdo anterior; os alunos apresentam
pouca sustentacdo ou coeréncia com projetos e
escolhas de médio ou longo prazo, mesmo tendo
vontade e ambicdo; desistem também das suas
escolhas com muita facilidade, isto é, escolhem
estudar um curso especifico no ensino superior, mas
ndo tém uma clareza de por que estdo na faculdade
ou qual dire¢do querem nas suas vidas.

B) Estratégias mais efetivas para
formar os jovens da Geracio Z

A primeira  estratégia  reconhecida  como
distintamente efetiva se refere a atividades praticas,
ilustrada pelos seguintes trechos:

“A tnica forma, pelo menos a que eu mais vi verdade
(...) dar um desafio pratico” (P1).

“Eles aprendem mais na pratica, e ai a coisa faz
sentido mais ainda. (...) Se eu quero tratar, por
exemplo, de saber servir, eu posso entender o
conceito e eu consigo visualizar como eu poderia
fazer isso na pratica. Os alunos, sobretudo os mais
jovens, eles, na minha visdo, ndo entendem [como
seria aplicado na pratica] o conceito (...) mas chega
um momento do trabalho, enfim, na atividade, isso
parece que surge e ai faz sentido para eles” (P2).

“Eles conseguem compreender muito facilmente
conceitualmente, entdo eles conseguem explicar
conceitualmente, mas ¢ muito dificil fazer com que
eles experienciem um conhecimento verdadeiro na
propria vida” (P6).

Segundo as experiéncias de P1, P2 ¢ P6, o modo
mais funcional para formar os alunos tem sido ir
além da teoria por meio de desafios praticos, pois na
sua visao deste modo os jovens ndo apenas entendem
melhor, mas entendem a conexdo entre teoria e
aplicabilidade pratica. Essas experiéncias poderiam
estar respondendo aquilo que Desmurget (2021) e
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Meneghetti (2013; 2023) apontam como caréncia de
funcionalidade pratica por parte dos jovens de hoje.
Uma vez que teriam sido muito substituidos seja
pelas tecnologias digitais, seja por excessivos
privilégios por parte de seus responsaveis, dar-lhes
mais tarefas praticas — aprendizagem por meio da
acdo e por projetos (Schaefer; Silva; Wazlawick,
2022) — pode ser uma solucdo para suprir a falta
destas que tiveram, e assim desenvolverem
competéncia pratica, bem como exercitarem sua
autonomia e responsabilidade.

Outra estratégia ¢ se valer dos resultados negativos
que os alunos venham a obter por conta de suas
proprias atitudes, segundo a metodologia inov-ativa
de utilizar erros como fontes de aprendizado, como
demostrado no proximo trecho de entrevista:

“Mais cedo ou mais tarde, na relagdo contigo, eles
vao quebrar a cara. [A atitude deles] ndo vai dar certo
e ai acaba acontecendo o processo de formacao. (...)
[E entdo] ele vai ter que fazer uma escolha assim:
‘Ou eu me dobro, ou eu me quebro’. E aqui eu ja vivi
as duas situagdes: o aluno entendeu, se reposicionou
na relag@o de trabalho e ai segue um crescimento, ou
ele sai (...) e segue com o seu idealismo” (P3).

Na experiéncia de P3 os alunos, em algum momento
da sua trajetéria universitaria, confrontam-se com
situagdes em que posicionamentos idealistas que
possuiam ndo funcionam. Na sua perspectiva, ¢
nesses momentos de ruptura em que O Processo
formativo realmente ocorre, porque a partir deles os
jovens se reposicionam, tornando-se mais dispostos e
abertos a aprender.

Esse excerto correlaciona-se com as referéncias de
base sobretudo como resultado obtido pelos jovens
descritos por Desmurget (2021) ¢ Meneghetti (2013;
2023). Entretanto, em ambiente universitario, diante
de uma faléncia por atitudes erradas, o jovem tem
ainda a possibilidade de se reposicionar, adotando
uma postura mais aberta para aprender com os seus
professores — erros como fonte de aprendizado e
aprender a aprender (Schaefer; Silva; Wazlawick,
2022) —, ao invés de procurar pontos para critica-los.

Uma estratégia que se mostrou efetiva foi levar
questdes existenciais e do dia a dia para a sala de
aula, como relatado no seguinte trecho:

“eu fiz, que eu vi que eles vieram comigo, foi falar
sobre as coisas, tipo, sobre a vida, a existéncia, a
natureza, o porqué que a gente existe. (...) E ai volto
para os problemas do dia a dia” (P4).

Na perspectiva de P4, levar para sala de aula
questdes existenciais e as intercalar com problemas
do dia a dia tem se demonstrado uma estratégia
efetiva para a formagdo dos jovens da Geragdo Z.
Diante de um aumento da realidade digital e virtual,
com substituicdo da vida real por uma “vida” digital
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ou virtual (Meneghetti, 2023), a realocacdo da
atengdo do professor para questdes existenciais —
vide a questdo da autonomia existencial (Meneghetti,
2013) — e cotidianas pode ser um modo de recuperar
aquela profundidade e vivacidade que um ser
humano originalmente teria.

Uma estratégia funcional apresentando relacdo
inversa entre atividades textuais e midias digitais ¢
relatada a seguir:

“Me parece que eles de fato estdo perdidos (...)
Precisam de um suporte. (...) [Mas] eles entendem o
texto, eles aprendem muito facil o texto. Muito
rapido. (...) Me parece que eles vdo perdendo um
pouco [o uso de midia audiovisual] ao longo [do
curso]. Eles vao se focando mais nos textos” (P5).

Na vis@o de P5, os alunos encontram-se em alguma
medida sem dire¢do exata para seguir em suas vidas,
e precisam de suporte do professor para conseguirem
progredir, ao menos nesse periodo formativo. Nao
obstante, P5 tem observado que os alunos
demonstram agilidade para aprender com contetudos
textuais, inclusive reduzindo o uso de redes sociais €
passando a se valer mais de conteudos em texto ao
longo do curso.

Essa visdo reporta ao problema da falta de autonomia
econdmica, existencial e afetiva (Meneghetti, 2013) e
ao problema da crise do humano, como
anteriormente explicitado (Meneghetti, 2023). Por
outro lado, a agilidade mental para lidar com
informagodes textuais pode estar associada & maior
velocidade de aprendizado por parte dessa geracdo,
como aponta Meneghetti (2013). A partir disto,
pode-se considerar como valido o uso textual para o
ensino, em especial para cursos que trabalhem
sobremaneira com textos, ¢ como importante que o
docente seja capaz ndo apenas de transmitir o
contetido, mas também de dar algum suporte ao
aluno que ainda ndo desenvolveu plenamente sua
autonomia psicologica e pessoal.

Uma ultima estratégia efetiva foi quanto a lecionar de
modo que o estudo fizesse sentido para os alunos, e
ndo de modo genérico seguindo exclusivamente uma
ementa e plano de aula previamente definidos, como
demonstrado a seguir:

“[Se] conseguir tocar 1a dentro deles (...) [Por
exemplo, ha um aluno] que enxergou coisas que
faziam sentido para ele, falando dele, quem ele é e
para vida dele. (...) Daquilo ali ele se interessa. ‘Ah,
eu quero isso daqui, eu quero trabalhar isso aqui. Isso
aqui tem sentido para mim. Isso aqui ta falando em
mim, ta falando na minha vida’. (...) [E] nfo ¢ s6 dar
uma tarefa ou uma atividade, mas responsabilizar
com algo que precisa ser feito, entregue com
resultado, e que a partir daquilo possa ir crescendo
cada vez mais” (P7).
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Na visdo de P7 ¢é preciso tocar os alunos, ndo basta
apenas lhes ministrar o contetido ou as atividades,
pois no seu entendimento a formagdo acontece
quando o aluno percebe que aquele conteudo, aquela
atividade faz sentido para si. Além disso, ela também
considera que ¢é preciso responsabilizar os alunos
quanto as tarefas que devem fazer, pois deste modo
eles crescem, amadurecem, tornam-se mais capazes.

Esse relato correlaciona-se a crise do humano
(Meneghetti, 2023), pois se refere a questdo do
sentido: o aluno presta atengdo, se envolve, se
apropria do contetido e cresce se sente que aquilo faz
sentido para si. Ao mesmo tempo, retorna a posi¢ao
da educagdo a responsabilidade como fator-chave no
desenvolvimento dos jovens (Meneghetti, 2013).

Sumariamente, segundo os professores, as melhores
estratégias para formar os alunos tém sido: atividades
praticas; questdes existenciais ¢ do dia a dia;
experiéncias espontaneas de ruptura de paradigmas
quando o aluno insistia sempre sobre uma mesma
ideologia ou atitude; suporte ativo do professor para
com os alunos; atividades com textos ou formatos
ndo digitais com os quais os alunos tém menos
familiaridade; tocar os alunos, isto é, forma-los com
conceitos e atividades que fazem sentido para eles,
evitando lecionar apenas a partir de ementa
previamente definida.

C) Resultados da Metodologia FOIL
na formacio da Geracio Z

Essa categoria foi organizada em duas subcategorias:
“I - Para os professores” e “Il - Para os alunos”,
segundo a vis@o dos docentes.

I - Para os professores

O principal resultado emergente das entrevistas nessa
subcategoria foi quanto a formagdo do professor,
como apresentam os relatos a seguir:

“Existe uma impostacdo do professor que tem a
formagdo FOIL na hora de tocar um aluno (...) [E o
aluno entende:] ‘como se estivesse falando
exatamente para mim’. (...) A FOIL (...) me ajuda
muito mais numa sensibilidade, assim, de tocar o
outro” (P1).

“O treino de autenticacdo [da FOIL] nos ajuda a ndo
estabelecer relagdes complexuais com os alunos. Eu
poderia estar enxergando um valor no aluno que ele
ndo tem, em uma perspectiva complexual. (...) A
aplicagdo da FOIL como técnica ajuda a centrar o
caminho para formar aquele aluno, independente de
como ele chega e que caracteristicas ele apresenta, de
qual geragdo ele &” (P3).

“...6 utilizar da grandeza desse conhecimento para
formagao viva, realmente, desse jovem. (...) [A FOIL
contribui] para percep¢do, para ausculta, para...
inclusive saber direcionar. Muitas vezes eu preparei a
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aula desse jeito. (...) [E] saber qual é (...) o escopo ¢
qual a motivagdo daquela relacdo. O que eu estou
fazendo ali? Eu ndo estou ali para brincar, eu nao
estou ali para ser parceiro, amigo, para sair depois,
beber, ir no bar (...). Eu t6 ali para construir algo de
valor para vida dessa pessoa” (P7).

Na percepcdo de P1, a Metodologia FOIL
proporciona ao professor o desenvolvimento de uma
sensibilidade para contatar o aluno de um modo
especifico para ele. Isto é, entende-se uma aplicagdo
do conceito e critério de educagio centrada no aluno.

Por sua vez, segundo P3, o instrumento de training
de autenticagdo presente na Metodologia FOIL
contribui para que o professor estabeleca relacdes
verdadeiras com os alunos, evitando pontos em que
poderia agir complexualmente, o que prejudicaria o
processo formativo. Conjuntamente, aplicando a
FOIL enquanto técnica, P3 entende que se torna mais
capaz de compreender o potencial natural do aluno e
entdo direcionar sua formacao nesse sentido.

Por fim, a visdo de P7 ¢ que a FOIL contribui para
como o professor entende o aluno, de modo que lhe
facilita no ajuda-lo, direciona-lo, forma-lo de modo
mais assertivo. Entende que com a aplicagdo da FOIL
se constroi valor para a vida do aluno.

A essas percepgdes se relacionam a recuperagdo da
dimensdo ontoldgica do ser humano, isto ¢, da sua
natureza auténtica (Meneghetti, 2013; 2023) ¢ a
formacdo de professores FOIL, como mencionado
por Floréncio, Hermes, Wazlawick e Schaefer
(2022), enquanto técnica para formar individuos
segundo seu potencial natural. Nessa toada,
entende-se como melhor o professor que educa e
treina a si mesmo em um processo life long learning
de descobrir e transformar a si mesmo, evadindo de
seus pontos fixos e vicios, fortalecendo seus pontos
fracos, e sobretudo crescendo segundo sua propria
natureza humana e individual (Floréncio, Hermes,
Wazlawick e Schaefer, 2022). Além disso, existe o
processo de resolugdo a crise do humano, quando se
busca metodologicamente e tecnicamente identificar
e centrar qual é a vocagdo ou potencial de natureza
do aluno, e balizar a sua formagao nesse sentido.

II - Para os alunos

Com relagdo aos resultados da Metodologia FOIL na
formacdo da Geragdo Z tocante diretamente aos
alunos, os professores entrevistados consideraram
sobretudo a identificagdo da autenticidade de
natureza individual do aluno e a condugdo da sua
formagdo segundo esta, como demonstram os
seguintes relatos:

“Quando eles tém a evidéncia de que ndo sdo aquilo
que pensam e ndo conseguem fazer aquilo que acham
que conseguem, ai tem um processo de aprendizado.
(...) Mostrar que a tua existéncia, (...) tem que
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construir a trajetoéria com responsabilidade. (...) o
resultado depende maior parte do quanto vocés
aproveitam. (...) a questdo do suporte existencial
também. Para onde eu vou? O que eu faco?” (P2).

“[A FOIL] explica, na verdade, a consciéncia que
eles vivem depois no dia a dia, né? Porque, como eu
trouxe na ultima aula, é a técnica de personalidade
(...) para ser competente, competitivo, para buscar o
potencial, para buscar a lideranca (...). Funciona para
o crescimento deles e funciona para os negocios”
(P4).

“A FOIL ajuda, primeiro, na compreensdo de si
mesmo. Primeiro ponto. (...) Mexer naquela questdo
de grandeza e dignidade. ‘Imaginem agora que vocés
estdo com 80 anos. Vocés tém orgulho do que estdo
construindo?’” (P5).

“..a tarefa, me parece, do professor, sobretudo do
professor FOIL, ¢ entender qual ¢ o estagio de
maturidade desse aluno e possibilitar os meios para
que esse aluno tenha o confronto consigo proprio.
Trabalhar aspectos que envolvam uma consciéncia de
si. Ou seja, o aluno comegar a se enxergar como
pessoa, como identidade. Porque somente quando ele
consegue comegar a se enxergar como identidade,
que ecle consegue, relativamente, pensar numa
perspectiva de trajetoria de carreira” (P6).

No contexto da entrevista, P2 menciona uma questao
idealista por partes dos jovens, segundo a qual eles se
imaginam como mais capazes do que sdo naquilo em
que ndo o sdo, mas como menos capazes naquilo que
sdo potencialmente mais capazes. O diferenciador
entre autoimagem e realidade se d& na a¢do, quando
percebem que aquilo que imaginavam ndo ¢ de fato
assim, e entdo entendem que a vida concreta ¢ mais
dificil do que a vida imaginada. Nesse ponto, na
visdo do professor, eles se colocam com mais
abertura para percorrer um processo de aprendizado.

Na visdo de P4, a Metodologia FOIL trabalha a
consciéncia dos alunos, portanto, nessa sede, como
eles fazem a leitura do real no qual habitam dia a dia,
reduzindo distor¢des nessa leitura. Além disso,
considera também que por meio dessa proposta
formativa se ensina uma técnica de personalidade
para que o aluno desenvolva uma competéncia
competitiva, isto é, um profissionalismo eficiente
para seu desenvolvimento individual e para
responder as demandas da sociedade.

Segundo PS5, a contribui¢do primordial da FOIL ¢ o
aprendizado ou andlise sobre como o individuo
funciona, aquilo que comumente ou até mesmo
vulgarmente ¢ chamado de autoconhecimento. Ao
tratar esse tema, o professor exemplifica um modo
em que procura instigar os alunos na direcdo de sua
intrinseca dignidade humana.
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Finalmente, para P6, o principal objetivo de um
professor deveria ser compreender o estagio atual de
maturidade do aluno e entdo trabalhar para contribuir
na evolugdo dessa maturidade. P6 entende que, por
meio do amadurecimento, o aluno comega a
compreender a si como pessoa unica e irrepetivel e, a
partir disso, torna-se capaz de ter uma perspectiva de
carreira.

Esses quatro entendimentos estdo ligados ao conceito
de recupera¢do da autenticidade ou identidade de
natureza individual, isto ¢, da dimensdo ontoldogica
do individuo (Meneghetti, 2013; 2023), ao
aprendizado das self skills ou FOIL skills, que em
sede generalista e ndo metodologica pode se chamar
de autoconhecimento (Schaefer; Silva; Wazlawick,
2023), e ao desenvolvimento de uma competéncia
competitiva baseada na propria vocagdo ou potencial
natural (Abich, 2023). Além disso, essas constata¢des
dos professores indicam também a recuperacdo, ao
menos em  parte, daquelas caracteristicas
disfuncionais de personalidade e capacidade
apontadas por Desmurget (2021).

Sumariamente, a visdo dos professores sobre os
resultados da Metodologia FOIL na formacdo da
Geragdo Z no ensino superior sdo: sensibilidade e
autenticidade para contatar o aluno; presenga do tema
da grandeza e dignidade humana; compreensdo do
estagio de maturidade do aluno e suporte para o seu
desenvolvimento; assertividade para compreender o
aluno como ele ¢ na sua individualidade e unicidade.

Por parte do aluno, na visdo dos professores, os
referidos resultados sdo: atitude de maior abertura
para o aprendizado apos entender de modo concreto a
sua posi¢do ou preparagdo atual; aprendizado de
técnica de personalidade para a exceléncia
profissional; conscientizagdo e desenvolvimento da
propria maturidade e, em sentido mais abrangente,
conhecimento sobre si mesmo; direcionamento
profissional e construgdo de valor na propria vida a
partir da propria individualidade e unicidade.

SINTESES DA ANALISE ACERCA DE
COMO FORMAR A GERACAO Z
NO ENSINO SUPERIOR

A) Desafios no ensino a Gerac¢ao Z

A partir da analise dos excertos, definiram-se os
seguintes elementos presentes nos jovens da Geragéo
Z que se constituem como desafio a sua formagéo no
ensino superior:

1. Vontade de agdo, mas carecendo de preparagio;
Vontade ou ambigdo idealista, mas com falta de
planejamento e agdo concretos;

3. Posicionamento de que o professor deve ser
amigo do aluno;

4. Fragilidade emocional, mas
prepoténcia;

com grande
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5. Dificuldade de manter constancia no esforco;
6. Facilidade em desisténcia;
7. Falta de ambicao ou direcdo na propria vida.

B) Estratégias mais efetivas para
formar os jovens da Geragio Z

A partir dos excertos selecionados, definiram-se as
seguintes estratégias mais bem-sucedidos para educar
a Geragdo Z em contexto universitario.

1. Aprendizado por meio de desafios praticos;

2. Apos um grande insucesso espontineo,
reposicionamento da atitude idealista para a
atitude de aprender;

3. Questdes existenciais intercaladas com questdes
do dia a dia;

4. Suporte do professor para com o aluno;

5. Facilidade para entender logicamente os
conceitos;

6. Interesses individuais de cada aluno.

C) Resultados da Metodologia
FOIL na formacio da Geracao Z

A partir dos excertos selecionados, definiram-se os
seguintes resultados da aplicagdo da Metodologia
FOIL no referido contexto. Estes estdo divididos em
duas subcategorias: “I - Para os professores” e “II -
Para os alunos”, reiterando-se que na visdo docente.

I - Para os professores

1. Desenvolvimento de sensibilidade para tocar o
aluno;

2. Treinamento  para  estabelecer
auténticas com os alunos;

3. Técnica para centrar o caminho de formagdo do
aluno, independentemente de como este chega a
IES;

4. Conhecimento para proporcionar uma formagéo
viva e construir valor para a vida do aluno.

relagdes

II - Para os alunos

1. Formagdo a responsabilidade para com a
propria vida;

2. Aprendizado de técnica de personalidade para
se tornar um profissional competente e
competitivo;

3. Estimulo a despertar a vontade de grandeza e
dignidade de si mesmo;

4. Desenvolvimento da consciéncia de si mesmo,
enquanto ser Gnico e irrepetivel.

Considera-se que os resultados da pesquisa
contribuem a discussdo sobre como educar os jovens
da Geracdo Z na atualidade, trazendo compreensoes
de professores de Metodologia FOIL, isto ¢, de
formagdo interdisciplinar, empreendedora, de
lideranga e, sobretudo, humanista. Por fim,
discutem-se alguns aspectos considerados neste
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estudo como especialmente importantes para a
qualidade do ensino brasileiro no cenario atual.

O primeiro aspecto a ser estudado ¢é aquele
mencionado por Gustavo Santos et al. (2024, p. 389).
Eles entendem que, tendo em vista o cendrio
heterogéneo dos discentes universitarios brasileiros,
o docente “...deve se preocupar primeiramente em
acolher o aluno, respeitar as diferencas e valorizar
cada oportunidade para o aperfeicoamento e
enriquecimento  dos  processos de ensino €
aprendizagem diante da diversidade cultural que se
apresenta na sala de aula”. A essa visdo corroboram
as sinteses 3 ¢ 4 da categoria FEstratégias mais
efetivas para formar os jovens da Geragdo Z, em que
os professores entendem que trabalhar questdes
existenciais e do dia a dia dos alunos, bem como lhes
dar suporte, sdo importantes para o seu aprendizado
efetivo.

Outro aspecto ao qual se considera atribuir especial
atengdo ¢ “...a necessidade de equilibrar o uso da
tecnologia com outras atividades e interagdes face a
face para promover um desenvolvimento saudavel”
(Silvana Santos et al., 2024, p. 5). Encontra-se um
refor¢o a esse entendimento nas sinteses 1, 2 ¢ 3 da
categoria Estratégias mais efetivas para formar os
jovens da Geragdo Z, em que atividades,
experiéncias e questdes praticas foram consideradas
pelos respectivos professores como sobremaneira
efetivas na formagao dos jovens.

Também a concepcdo da educagdo centrada no aluno
figura com importancia nesse contexto, sendo a sua
aplicacdo na educagdo contemporanea indicada, em
especial, pela UNICEF (2019). Nesse sentido,
corroboram a sintese 6 da categoria Estratégias mais
efetivas para formar os jovens da Gerag¢do Z ¢ as
sinteses 11, 12, I3, II1, II3 e II4 da categoria
Resultados da Metodologia FOIL na formagdo da
Geragdo Z. As perspectivas dadas pelos professores
sintetizadas nesses pontos apresentam foco na
individualidade e unicidade do aluno, abrangendo
desde interesses pessoais até o desenvolvimento da
sua autoconsciéncia.

Outro ponto que pode ser considerado de grande
importancia na atualidade ¢ o aumento de politicas
assistencialistas. Segundo o artigo 29* da Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos (DUDH), todo
individuo “tem deveres para com a comunidade”
(ONU, c2025). Embora ndo explicite quais deveres —
deve-se ter em vista que cada sociedade possui
estrutura, funcionamento e valores que sdo muitas
vezes apenas seus —, posiciona uma atitude
colaborativa nao como um direito, mas como um
dever. Assim, considera-se a atitude de colaboragdo
como essencial seja para a subsisténcia, seja para a
evolucdo continuada do ser humano como individuo
e como sociedade.
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A esta indicagdo da ONU para o bem-estar e
desenvolvimento humano convergem sobretudo as
sinteses 4 da categoria Estratégias mais efetivas para
formar os jovens da Geragcdo Z, e de 11 a 14 da
categoria Resultados da Metodologia FOIL na
Jformagado da Geragdo Z. Essas apresentam de modo
explicito uma atitude e empenho de servigo
qualificado para o suporte e formagdo do aluno. Por
sua vez, as sinteses II1 e I12 dessa categoria merecem
especial atengdo, pois nesse sentido elas s3o as
caracteristicas fulcrais da formacdo do aluno para ser
um eficiente construtor da propria vida e colaborador
para com a sociedade. Respectivamente, sdo estas:
Il - Formagdo a responsabilidade para com a
propria vida; 112 - Aprendizado de técnica de
personalidade para se tornar um profissional
competente e competitivo.

Por fim, ha ainda a questdo da dignidade humana,
contributiva as questdes ja mencionadas, afirmada
pelos artigos 1° e 2° da DUDH (ONU, c2025). Em
especial, esta tem sido centro de discussdes desde o
renascimento italiano, no século XV, por exemplo
com Pico della Mirandola em sua obra Discurso
sobre a Dignidade do Homem, na qual o autor afirma
a divindade e maravilha que o ser humano ¢ por
natureza, ou entdo que pode ser, conforme o modo
que conduz a si mesmo na sua existéncia.

As sinteses que apresentam atuagdo em reforgo a essa
questdo sdo: 13 - Estimulo a despertar a vontade de
grandeza e dignidade de si mesmo e II4 -
Desenvolvimento da consciéncia de si mesmo,
enquanto ser unico e irrepetivel. A dignidade do
homem, por como ¢ trabalhada pela Metodologia
FOIL, implica essencialmente: (1) uma curiosidade,
um amor ¢ uma fidelidade aquela que ¢é a identidade
de natureza, originaria de cada individuo
(Meneghetti, 2023); (2) uma constru¢ao historica,
concreta dessa identidade de natureza, em continua
realizagdo de si mesmo e contribuicdo para com a
sociedade (Meneghetti, 2023). Essa é a visdo e
proposta da FOIL para a formagdo e
desenvolvimento humano na era contemporénea.

CONCLUSAO

Diante do quanto estudado, coletado, analisado e
exposto, consideram-se como principais
contribuigdes desta pesquisa: (1) as sinteses
apresentadas, que se destinam a servirem como guias
para um ensino superior mais efetivo a formagdo de
jovens da Geragdo Z; (2) as percep¢des dos
professores, que se fazem uteis para melhor entender
os jovens dessa geracdo, segundo o ponto de vista de
professores de formagao interdisciplinar € humanista;
e (3) a exposi¢do dos resultados da Metodologia
FOIL, importante para averiguar a efetividade da sua
aplicacdo e para contribuir a sua atualizagdo diante
do cenario atual do ensino superior brasileiro.
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Conclui-se que a formacdo da Geragdo Z no ensino
superior requer estratégias que incluam atividades
prdticas, suporte existencial e responsabilizag¢do
progressiva dos estudantes. A Metodologia FOIL,
por sua vez, tem demonstrado eficaicia em
proporcionar uma  formagdo que  integra
autoconhecimento, técnica de personalidade e
amadurecimento existencial.

Por fim, espera-se que esses resultados possam
contribuir para com as atividades de outros
profissionais da educagdo quanto a formacdo de
jovens da Geragdo Z no ensino superior.
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