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Resumo: A evasdo universitaria representa um desafio significativo para as instituicbes de
ensino superior no Brasil, impactando negativamente os aspectos financeiros, sociais e
académicos. O fenémeno é complexo e multifacetado, com causas que podem ser relacionadas
a caracteristicas individuais dos alunos, fatores internos da instituicéo e fatores externos. Para
combater a evasdo, politicas educacionais e estratégias institucionais sdo essenciais. A
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), com seus 13 campi e mais de 22 mil
académicos, enfrenta esse problema. Diante disso, o presente artigo tem como objetivo
identificar os fatores associados a evasao na UNEMAT, replicando um questionario adaptado
para o0 contexto da instituicdo. A pesquisa é do tipo exploratdria de abordagem quantitativa,
com anélise descritiva de dados a partir de amostra ndo probabilistica e reduzida, coletando
dados de sistemas académicos e aplicando um questionario estruturado online, que aborda
informagdes pessoais, académicas e aspectos individuais, institucionais e externos que
influenciaram a decisdo de deixar o curso. Buscando compreender as caracteristicas da evasao
e embasar a formulacdo de politicas eficazes de retencdo estudantil. A partir deste trabalho foi
possivel identificar e analisar os multiplos fatores associados a evasdao na UNEMAT,
distinguindo aspectos individuais, institucionais e externos. Adicionalmente, a aplicacdo da
metodologia de ponderacdo e agrupamento de dificuldades permitiu capturar diferentes
perspectivas dos discentes e destacar as dificuldades mais recorrentes, como as relacionadas a
financas, trabalho e tempo, corpo docente, falta de horério e aprendizado, fornecendo subsidios
essenciais para a priorizacdo de estratégias de permanéncia e conclusdo na graduacao.

Palavras-Chave: Unemat. Evasao Universitaria. Politicas Publicas

Area Tematica: Auditoria, Compliance e Contabilidade Piblica
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Introducéo

O aumento no numero de instituicdes de ensino superior (IES) no Brasil refletiu
avancos significativos no acesso a educacdo superior. Contudo, as instituicdes estdo
enfrentando um desafio consideravel em relacdo a evaséao, que é identificado como um sério
problema do sistema de ensino superior no pais (David; Chaym, 2019).

O fendmeno da evasdo representa uma preocupacao real e resulta em impactos
negativos, uma vez gque esse abandono esta ligado a aspectos financeiros, sociais e académicos,
além do fato de que a desisténcia do curso de graduacao gera desperdicio dos recursos publicos
(Gama, 2018).

Os impactos da evasdo escolar no ensino superior sdo amplos e prolongados. Este
fendmeno é preocupante, pois prejudica tanto o aluno como o sistema educacional que é afetado
por desperdicios de recursos financeiros e humanos das instituicdes de ensino superior e
compromete o desenvolvimento e a inovacdo. 1sso se deve ao fato de que quando um estudante
inicia o Curso, porém ndo conclui, resulta em desperdicios sociais, académicos e econdmicos
para o setor publico e privado (Costa et al. 2015).

Para Ribeiro et al. (2023) a evasdo nio se limita apenas a uma questdo educacional. E
um fendmeno complexo originado por diversas causas, podendo ser relacionadas as
caracteristicas individuais dos alunos, fatores internos e externos das IES.

De acordo Silva (2013), a evasdo dos alunos esta suscetivel a ocorrer logo no inicio do
semestre letivo e vai se reduzindo ao longo do tempo, ou seja, quando os alunos permanecem
por mais tempo vinculados em uma institui¢do, tém mais chances de concluir o ensino superior.

As politicas educacionais voltadas para a permanéncia estudantil, expansao das IES e
implementacao de acdes afirmativas tém desempenhado um papel significativo na alteracéo do
perfil dos estudantes que ingressam nas universidades. Além disso, essas politicas incluem
estratégias destinadas a combater o problema da evasdo académica, por meio de medidas
realizadas para diagnosticar as necessidades académicas dos alunos, depois um aprofundar as
formas de intervencdo no combate a desisténcia das IES (Lobato; Teixeira, 2022).

A prevencdo a evasdo universitaria € uma preocupacao central para as instituicoes,
visando proporcionar aos estudantes uma experiéncia académica mais completa e assegurar o
alcance de seus objetivos educacionais. Logo, um dos grandes desafios enfrentados por essas
instituicbes sdo praticas que visem a diminuicdo do abandono da graduacdo (Oliveira;
Passarinho, Vieira, 2019).

Assim, estudar a evasdo € de extrema importancia para compreender os desafios
enfrentados pela educacdo brasileira, promover a equidade no acesso e na permanéncia dos
estudantes no ensino superior e desenvolver politicas que favorecam a formacéo de profissionais
qualificados (Catani; Oliveira, 2003).

Nesse contexto, este artigo tem como objetivo replicar um questionério, conforme
trabalho desenvolvido por Teixeira et al. (2023) na Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) adaptando a identificacdo de fatores associados a evasao universitaria na Universidade
do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, Campus de Céaceres, adaptando-o a contextos
especificos de uma instituicdo publica estadual. A proposta é contribuir para a construgéo de
um panorama mais detalhado sobre o fendbmeno e embasar a formulagéo de politicas publicas
que promovam estratégias eficazes de retencdo e suporte aos estudantes.

Fundamentacao teorica

A evasdo na educacdo superior € um problema que atinge todos os tipos de instituicao,
independente da sua categoria administrativa e da sua forma de organizacdo académica,
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promovendo, na perspectiva de Fialho (2014), prejuizos de ordem econdmica, social e cultural
tanto para as instituicdes e a sociedade como para os proprios individuos.

2.1 Evaséo no Ensino Superior

A evasdo é um fendbmeno complexo e multifacetado, reconhecido como um dos
principais desafios enfrentados pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil e em
outros paises. Sua ocorréncia estd ligada a fatores econdmicos, sociais, institucionais e
individuais, que, juntos, afetam a permanéncia dos estudantes no ensino superior. O impacto
desse fenbmeno vai além do desperdicio de recursos publicos, estendendo-se as questdes de
incluséo social e desenvolvimento econdmico (David; Chaym, 2019; Gama, 2018).

Segundo Schmitt (2014), embora ndo haja, no Brasil, uma convencéo acerca do termo,
ele historicamente esta ligado as perdas estudantis. Para o MEC, evasao “¢ a saida definitiva do
aluno de seu curso de origem, sem conclui-lo ou a diferenca entre ingressantes e concluintes,
apds uma geragao completa” (BRASIL/MEC, 1997, p.19).

O MEC, reconhecendo as limitacbes do seu conceito de evasdo, classificou o
fendmeno nas seguintes modalidades: 1) evasdo de curso: quando o estudante desliga-se do
curso superior em situagOes diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia
(oficial), transferéncia ou reopcdo (mudanca de curso), exclusdo por norma institucional; 2)
evasdo da instituicdo: quando o estudante desliga-se da instituicdo na qual esta matriculado; 3)
evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou temporaria o ensino
superior (BRASIL, 1997, p.20).

A evasao de discentes € compreendida pela saida definitiva e antecipada do curso de
origem, antes da conclusdo do mesmo, que pode ocorrer por qualquer motivo, incorrendo,
portanto, em uma situacdo de insucesso no que concerne a promocao do aluno a um nivel
superior de ensino que proporciona ampliacdo das habilidades e do conhecimento almejado.
(INEP, 2017).

Gibson (1998) denominou trés categorias sobre 0s possiveis motivos que explicam a
evasdo universitaria, a saber, fatores do estudante (caracteristicas e recursos pessoais,
motivacdo, autoconfianca e experiéncia educacional prévia), fatores situacionais (apoio familiar
e social e circunstancias de vida) e fatores relacionados ao sistema educacional (qualidade de
ensino, suporte oferecido pela instituicdo, método de ensino, didatica docente e dificuldades
relacionadas a adaptacao).

Cabe destacar que, segundo Gomes (1999), no ensino superior a evasdo assume um
traco caracteristico, pois nesse nivel de ensino a evasdo se difere daquela ocorrida nos niveis
inferiores, uma vez que diversos alunos evadidos de cursos de graduacéo acabam optando por
novas carreiras e, portanto, reingressando na universidade.

2.2 Tipos de evasdo e elementos que contribuem para a evasao

De acordo com o MEC (1997, conforme citado em Martins, 2007), pode-se enumerar
0s seguintes aspectos: relativos ao mercado de trabalho; ao reconhecimento social da carreira
escolhida; & qualidade da formacéo prévia do aluno; a dificuldades financeiras do estudante; a
dificuldade da prdpria universidade se atualizar frente aos avangos da sociedade.

Em relacdo ao aluno, foram enumerados os aspectos: relativos a habilidade de estudo,
a personalidade, a desinformacéo a respeito da natureza do curso e outros. Quanto as causas
internas, tratavam-se de fatores ligados aos recursos humanos, aspectos didatico-pedagogicos,
composicdo curricular, qualidade do corpo docente, organizacdo da universidade e a
infraestrutura da instituicdo. (MUSSLINER,2021)
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Por sua vez, Francisca et al (2012, conforme citado em Gilioli, 2016) apontam como
causa numero um de evasédo a escolha equivocada de curso, seguida de falta de informacdes
sobre o curso, o descontentamento com a profissdo e o fato do aluno cursar paralelamente dois
Cursos.

A evasdo do sistema ocorre quando o aluno decide de forma definitiva ou temporaria
afastar do sistema de ensino no qual esta inserido, ou seja, ele ndo mantém vinculos com
nenhuma instituicdo educacional. Gilioli (2016) descreve a evasdo do sistema como uma macro
evasdo provocada pela evasdo do curso e da IES quando esta ndo é seguida pelo ingresso em
outra instituicdo, caracterizando assim o abandono do sistema.

Esse tipo de evasdo € a mais dificil de ser identificada, pois o estudante evadiu sem
solicitar transferéncia ou se submeter a um novo processo seletivo de ingresso assim as
informacdes que a instituicdo dispde do fato s&o incompletas, contudo, uma vez que se
conhecem os detalhes da evasdo ndo deve entrar no calculo desta modalidade os alunos que
optaram pela reopcdo de curso dentro da mesma IES e os que realizaram transferéncia para
outra Instituicdo (LOBO, 2012).

A evasdo da instituicdo corresponde a saida do aluno da IES que esta matriculado,
mantendo a permanéncia no sistema, ou seja, o aluno abandona a institui¢cdo, mas ndo se afasta
do sistema de Ensino Superior, nesse caso ocorre apenas a mudanga de instituicdo (MEC, 1996).

Velloso (2009) aponta que essa modalidade de evasdo pode ser considerada como
mobilidade estudantil, uma vez que representa apenas a troca de curso, ou seja, 0 estudante
realiza a reopc¢do de curso sem abandonar a Universidade.

Estudos destacam que a evasdo é influenciada por uma combinacao de fatores internos
e externos as instituicdes. Internamente, aspectos como a qualidade do ensino, o suporte
académico e financeiro, e a integracdo social no ambiente universitario sdo determinantes.
Externamente, questdes como a desigualdade social e a precariedade no ensino basico também
contribuem para a vulnerabilidade dos estudantes a evaséo (Lima et al., 2019; Ribeiro et al.,
2023).

Mariano et al. (2022) explicam que o fendmeno da evasdo néo € algo simples ou novo,
isto porque existem diferentes pontos de vista acerca deste problema. A evasdo é um processo
influenciado por um conjunto de fatores para compreender 0s processos e analisar os problemas
gue causam o abandono, por isso, a evasdo nao deve ser pensada isoladamente (Riffel,
Malacarne, 2010). Sabe-se que o fenbmeno da evasdo ndo tem s6 um determinante, mas sim,
varios fatores que podem ser internos — estes ligados as universidades — e externos que sdo
aqueles vinculados a vida pessoal do discente (Mello et al. 2013).

Além dos fatores externos e dos fatores internos ligados a instituicdo (estrutura
insuficiente de apoio ao estudante, cultura institucional relacionados as questdes de avaliagcdo
do desempenho discente muito rigidas), é preciso levar em conta também os fatores referentes
a caracteristica do estudante, tais como: personalidade, desencanto ou desmotivagdo perante o
Curso de escolha, a dificuldade de se adaptar a vida universitaria, como também, a descoberta
de novos interesses. (MEC, 1996).

Com relacdo as causas internas, Dias, Theophilo e Lopes (2010) destacam:
Infraestrutura: estrutura fisica da instituicdo; Corpo docente: a ma atuacdo do mesmo contribui
para a saida do aluno; e Assisténcia socioeducacional: entendida como o conjunto de projetos
e acOes que procuram integrar o aluno com a universidade.

Os fatores externos apontados como a necessidade de trabalhar, falta de incentivo
familiar, drogas, alcoolismo e fatores internos como sucessivas reprovacoes, falta de incentivo
por parte dos professores, podem ser considerados fatores decisivos para ficar ou sair da escola
(Silva Filho; Aradjo, 2017).
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Tais fatores existem e contemplam questdes sociais, culturais, econdmicas e historicas
que influenciam a decisdo por parte dos alunos em abandonar o Curso e, por isso, ndo adianta
culpar ninguém pela evasdo (Batista; Souza; Oliveira, 2009). Ademais, diversas sdo as causas
que podem levar os alunos a evadirem, que vdo desde a baixa qualidade do ensino até a
necessidade de trabalhar para complementar a renda da familia, o que acaba dificultando a
frequéncia as aulas (Digidcomo, 2011).

2.3 Estratégias de Prevencao a Evasao

Para Adachi (2009), que considera os estudos de Bourdieu (1998), a evasdo € antes de
tudo o resultado de uma politica institucional que desconsidera as desigualdades sociais,
econdmicas e culturais presentes na nossa sociedade. Além disso, ela defende que muitos
estudantes se evadem ou séo excluidos por acreditarem que ndo compensa investir na educacao
superior e que, as vezes, a auséncia de condi¢des materiais 0s impossibilita de prosseguirem
nos estudos.

De acordo com Bourdieu (1998, conforme citado por Adachi, 2009), as chances de
suCess0 Nos cursos universitarios ndo sao iguais para todos os alunos, posto que o patriménio
cultural, econémico e social ndo sdo os mesmos para todos os candidatos. Por isso, muitos
jovens escolhem cursos guiados pelas maiores possibilidades de éxito no processo seletivo de
ingresso. Com isso, pode haver a exclusdo ou mobilidade e a insatisfacdo na prética da
profisséo.

A literatura aponta que o enfrentamento da evaséo requer abordagens abrangentes, que
combinem politicas publicas e estratégias institucionais. O Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), por exemplo, foi uma das
iniciativas do governo brasileiro para democratizar 0 acesso e promover a permanéncia no
ensino superior. No entanto, a efetividade dessas politicas depende da capacidade das IES de
adaptar suas acdes as necessidades especificas de seus alunos (Pereira; Reis, 2020).

Estratégias como a criacdo de programas de assisténcia estudantil, tutoria académica,
flexibilizacdo curricular e suporte psicolégico tém se mostrado eficazes para mitigar 0s
impactos dos fatores que levam a evasdo. Além disso, 0 uso de questionarios para mapear as
dificuldades enfrentadas pelos estudantes é uma préatica que pode orientar a formulacdo de
politicas mais assertivas (Ribeiro et al., 2023).

Outros critérios adotados para minimizar a evasdo, tem-se acdes relativas as
dificuldades encontradas no contexto pré-universitario, como: “orientagdo vocacional; oferta
de disciplinas aos alunos antes do ingresso; divulgacao sobre o curso e areas de atuacdo em
meios informativos; visitas as escolas de ensino médio; e seminarios ou palestras sobre os
cursos” (SILVA et. al., 2018, p. 78).

Quanto as medidas tomadas para conter a evasdo durante 0 curso, as principais
estratégias utilizadas sdo voltadas para questdes de informagdes acerca do curso, como palestras
com profissionais do mercado, visitas técnicas, bem como atividades extracurriculares, sejam
projetos de extensao, laborat6rios de préatica e/ou estagio supervisionado. Vale destacar que nas
IES que as coordenag0es disponibilizam orienta¢6es durante a matricula, o indice de evasdo é
notoriamente menor (SILVA et. al., 2018).

Para além das estratégias especificas, é essencial compreender a evasdo como um
fendmeno multidimensional. Aborda-la requer uma perspectiva integradora, que considere as
interacdes entre fatores pessoais, institucionais e contextuais. Tal abordagem ndo apenas
contribui para a retencdo dos estudantes, mas também promove uma maior equidade e inclusdo
no sistema educacional, alinhando-se aos objetivos das politicas publicas brasileiras (Schirmer;
Tauchen, 2019).
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3. Metodologia

Em 20 de julho de 1978, foi criado o Instituto de Ensino Superior de Caceres, que traz
em sua historia a marca de ter nascido no interior. Com base na Lei n® 703, foi publicado o
Decreto Municipal n° 190, criando o Instituto de Ensino Superior de Céaceres (IESC), vinculado
a Secretaria Municipal de Educacao e a Assisténcia Social, com a meta de promover o ensino
superior e a pesquisa. Passando a funcionar como Entidade Autarquica Municipal em 15 de
agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal n° 89.719, de 30 de maio de 1984, foi autorizado o
funcionamento dos cursos ministrados pelo Instituto. Em 1985, com a Lei Estadual n° 4.960,
de 19 de dezembro, o Poder Executivo institui a Fundacdo Centro Universitario de Céaceres
(FUCUC), entidade fundacional, autbnoma, vinculada a Secretaria de Educacdo e Cultura do
Estado de Mato Grosso, que visa promover a pesquisa e o estudo dos diferentes ramos do saber
e a divulgacao cientifica, técnica e cultural.

A Lei Estadual n°5.495, de 17 de julho de 1989, altera a Lei n® 4.960 e, atendendo as
normas da legislacdo de Educacdo, passa a denominar-se Fundacdo Centro de Ensino Superior
de Caceres (FCESC) e em 1992, a Lei Complementar n° 14, de 16 de janeiro, a passa a
denominar-se Fundacéo de Ensino Superior de Mato Grosso (FESMAT).

Através da Lei Complementar n°® 30 de 15 de dezembro de 1993, instituiu-se a
UNEMAT, mantida pela Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso (Funemat), e
transformou em cadmpus os antigos nucleos pedagdgicos. Em 10 de janeiro de 1995, o Conselho
Estadual de Educacao de Mato Grosso homologa e aprova os Estatutos da Funemat e da Unemat
por meio da Resolucdo n° 001/95-CEE/MT, publicada no Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso em 14 de marco de 1996.

A Universidade em 10 de agosto de 1999 é credenciada pelo Conselho Estadual de
Educacdo por cinco anos, passando entdo a gozar de autonomia didatica, cientifica e
pedagogica.

Atualmente a Unemat possui 13 campus, 17 nuacleos pedagogicos e 24 polos
educacionais de Educacéo a Distancia. Cerca de 22 mil académicos séo atendidos em 60 cursos
presenciais e em outros 129 cursos ofertados em modalidades diferenciadas. A instituicdo conta
com quatro doutorados institucionais, quatro doutorados interinstitucionais (Dinter), trés
doutorados em rede, 11 mestrados institucionais, um mestrado interinstitucional (Minter) e
cinco mestrados profissionais.

A Unemat campus de Caceres, disponibiliza semestralmente um total de 510 vagas,
distribuidas em 13 cursos. Desse montante, 30 vagas sdo destinadas ao curso de Medicina, e 40
vagas para cada um dos outros doze cursos.

Em consulta aos numeros de matriculas dos Gltimos anos, em média, 460 vagas foram
preenchidas por semestre, indicando um aumento progressivo no preenchimento das vagas.
Evidencia-se essa tendéncia pelos dados de ingresso, que mostram um salto de 382 ingressantes
no primeiro semestre de 2022 para 560 no segundo semestre de 2024, totalizando 2.761
discentes ingressantes nos seis semestres. Destaca-se que apenas 0s cursos de Direito e
Medicina ndo apresentam problemas para o preenchimento de suas vagas, com o curso de
Direito registrando a maior média de ingressos por semestre (aproximadamente 41,83%) e
Medicina (aproximadamente 37,66%).

Nos seis semestres investigados, 1.202 concluiram a graduacéo, resultando em uma
média de aproximadamente 200 concluintes por semestre. Assim como o preenchimento de
vagas, 0 numero de formandos também demonstrou um aumento, passando de 180 concluintes
no primeiro semestre de 2022 para 237 no segundo semestre de 2024. O curso de Medicina
destaca-se com a maior média de concluintes (aproximadamente 33,67% por semestre) e 0
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curso de Ciéncia da Computacao apresenta a menor média, com apenas 3,67% concluintes por
semestre.

Em funcdo do objetivo apresentado, utilizara uma abordagem quantitativa que,
segundo Gil (2024), tem como fundamentos os pressupostos da abordagem positivista, que
admitem a existéncia de uma unica realidade objetiva. O pesquisador quantitativo trata os fatos
sociais como coisas, buscando, portanto, seu distanciamento em relagéo a esses fatos, adotando
uma posicdo de neutralidade ante aos fatos.

Como procedimentos técnicos a pesquisa survey, método de pesquisa que busca dados
ou informacGes coletivas sobre caracteristicas, acdes ou opinides de determinado grupo de
pessoas (amostra), por meio de questionarios com escalas de medidas. Permite ao pesquisador
interpretar, discutir e correlacionar dados obtidos estatisticamente; seu maior interesse €
conhecer, criticar e avaliar um grupo de pessoas, uma amostra, gerando uma visao coletiva do
comportamento de um grupo. Por isso se diz que o proposito desse tipo de pesquisa é a
construcdo de um sujeito coletivo. (MICHEL, 2015. p.73)

Sera aplicado um questionario estruturado para coleta de dados quantitativos junto aos
estudantes. O questionario foi dividido em trés se¢des: Informacdes pessoais; informacdes
académicas e aspectos individuais, institucionais e externos que contribuiram com a decisdo de
deixar o curso. O questionério sera aplicado via plataforma online (como Google Forms),
garantindo acessibilidade e anonimato dos respondentes. O link de acesso foi enviado por e-
mail institucional e pessoal, além de ter sido compartilhado via WhatsApp para 0s nimeros de
telefone cadastrados nos sistemas académicos da instituicéo.

A coleta dos dados através de questionario, conforme Severino (2017), é conjunto de
questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar informacdes escritas por
parte dos sujeitos pesquisados, com vistas a conhecer a opinido destes sobre os assuntos em
estudo. As questdes devem ser pertinentes ao objeto e claramente formuladas, de modo a serem
bem compreendidas pelos sujeitos.

A anélise de dados através de pesquisa descritiva que tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de
relacBes entre variaveis. Dentre as pesquisas descritivas salientam-se aquelas que tém por
objetivo estudar as caracteristicas de um grupo: sua distribuicdo por idade, sexo, procedéncia,
nivel de escolaridade, nivel de renda, estado de saude fisica e mental etc. Também sdo pesquisas
descritivas aquelas que visam descobrir a existéncia de associacOes entre variaveis. (GIL, 2024.
p. 27).

A amostra deste estudo abrange todos os estudantes matriculados e evadidos, nos 13
(treze) cursos de graduacdo ofertados pelo Campus Universitario de Céaceres. A pesquisa
replicou a metodologia adotada por Teixeira et al. (2023), que realizou um estudo de caso
voltado ao diagnéstico da permanéncia estudantil na UFMT, propondo estratégias para seu
aprimoramento.

De forma semelhante ao procedimento descrito por esses autores, 0s questionarios
aplicados aos discentes foram tabulados em planilhas eletrdnicas, o que possibilitou a realizacédo
de uma analise descritiva inicial. Essa etapa permitiu identificar a realidade dos estudantes e na
sequéncia, foram realizados cruzamentos de dados com o intuito de aprofundar a compreensao
do perfil dos respondentes e das principais dificuldades enfrentadas por eles ao longo de sua
trajetdria académica.

E importante salientar que a pesquisa foi realizada com uma amostra néo probabilistica
e de tamanho reduzido, o que impde limitagcdes quanto a generalizacdo dos resultados. Ainda
assim, os dados levantados oferecem subsidios relevantes para a compreensdo inicial do
fendmeno investigado e para o direcionamento de futuras agdes institucionais.
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Diante da diversidade de informagdes coletadas, optou-se por agrupar os dados de
forma a facilitar o direcionamento das agdes institucionais. Esse processo resultou na criacdo
da categoria denominada “dificuldades ponderadas”, que permite uma analise consolidada das
respostas. Nesse método, as respostas foram convertidas em valores numéricos: “2” para “sim,
foi uma dificuldade”, “1” para “foi em parte” e “0” para “ndo foi um motivo”. A atribui¢do de
pesos possibilita a realizacdo de diferentes célculos e comparacdes, tornando a anélise mais
precisa e orientada para a tomada de decis&o.

4.  Apresentacao e Discusséo dos Resultados

Serdo analisados 0s questionarios respondidos pelos estudantes que evadiram da
graduac&o presencial, identificados como aqueles com situacdo de matricula "trancada” ou "néo
matriculado”. No caso dos estudantes "ndo matriculados™, trata-se de discentes que concluiram
um semestre letivo, mas deixaram de se rematricular nos periodos subsequentes. 1sso ocorre
porque, apos a pandemia, a UNEMAT ndo realiza mais o desligamento automatico desses
alunos. Os respondentes foram convidados a indicar as principais dificuldades enfrentadas ao
longo de sua trajetoria académica. As respostas foram organizadas em trés dimensdes:
dificuldades individuais, institucionais e externas. Os graficos apresentados estdo ordenados
conforme a frequéncia de respostas afirmativas “Sim” para cada item.

4.1 Perfil Socioeconémico e Trajetoria Académica dos Estudantes Evadidos

Foram obtidas 72 respostas de 13 cursos de graduacdo. Desses, 56% sdo do sexo
feminino, em torno de 46% afirmara ter renda per capita familiar de até 1,5 salario-minimo.
Além disso, 61% relataram que, na época em que estavam matriculados, estudavam e
trabalhavam.

Em relacdo ao tempo de permanéncia na instituicdo, considerando a diferenca entre o
ano de ingresso e o Gltimo semestre com matricula ativa, observa-se que 47% dos estudantes
evadiram em até 1 ano, e outros 28% entre 1 e 2 anos, totalizando aproximadamente 75% que
deixaram o curso antes de completarem os dois primeiros anos. Esse periodo inicial é
considerado critico para adaptacao e permanéncia no Ensino Superior, uma vez que o estudante
enfrenta novos desafios académicos e pessoais (CASANOVA, 2018).

Apds a evasao, 51% dos respondentes ndo retornaram aos estudos, 36% passaram a se
dedicar exclusivamente ao trabalho e 15% relataram néo estar estudando nem trabalhando. A
Figura 1 apresenta as dificuldades apontadas como determinantes para a decisao de abandono
do curso
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Figura 1 - Dificuldades individuais relatadas pelos estudantes desvinculados

Falta de recursos para se manter 26% 24%

Falta de tempo 25% 31%
Mudanga de emprego 21% 17%
Necessidade de sustentar a familia 19% 19%
Necessidade de cuidar dos filhos 18% 6%
Problemas na familia 18% 17%
Descoberta de outros interesses 17% 14%
Dificuldade de aprendizado 17% 13%
Problemas emocionais 14% 3%
Nao consegui o curso desejado 14% 19%
Sem vocagdo para o curso 14% 24%
Escolha inadequada do curso 13% 24%

Base escolar insuficiente 11% 14%

Gravidez 10% 4%

Falta de motivagao para estudos 10% 21%
Falta de habito de estudo 10% 19%
alta de conhecimento sobre o curso escolhido 8% 15%
Acumulo de reprovagdes 7% 11%
Doengas 6% 18%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Sim, foi um motivo determinante para mim =u Foi em parte Nao foi um motivo determinante para mim

Fonte: Elaboragéo propria, 2025

A dificuldade pessoal mais mencionada pelos estudantes evadidos foi a falta de
recursos para se manter. Esse obstaculo apresenta forte correlagdo com a renda familiar per
capita, sendo que aproximadamente 74% dos que relataram essa dificuldade possuiam renda de
até um salario-minimo por pessoa. Em seguida, destaca-se a falta de tempo para os estudos,
também fortemente associada a necessidade de conciliar trabalho e faculdade: entre os que
indicaram essa adversidade, 83% estavam trabalhando enquanto estudavam, enquanto apenas
17% se dedicavam exclusivamente aos estudos. As dificuldades institucionais correspondem
aquelas em que a propria universidade possui maior capacidade de intervengdo, por estarem
vinculadas a infraestrutura e a organizacgdo curricular dos cursos. A Figura 2 apresenta as
principais dificuldades relatadas nesse ambito.
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Figura 2 - Dificuldades institucionais relatadas
Horério incompativel 24% 24%
Atvidades obrigatérias em umos incompatvels 24%
Falta de bolsas e auxilios 22% 13%

Falta de opgdes de horarios para disciplinas e outras atividades 17% 19%

©
R

Falta de agbes de apoio ao aprendizado 17% 15%

Carga excessiva de trabalhos estudantis 14% 18%

Laboratérios com equipamentos insuficientes 13% 8%

Relacionamento docente/aluno 11% 15%

Falta de seguranga no campus 11% 10%

Metodologia de ensino do docente 10% 25%

Forma de avaliagédo praticada 10% 17%

Aulas em formato online 8% 13%

Curso néo prepara para o mercado de trabalho 8% 11%

Falta de acessibilidade 7% 19%

Salas de aula desconfortaveis 7% %

Assédio e perseguicdo [

Assiduidade e pontualidade do docente [EEA 11%

3

=
=
=

Bullying e discriminagdo ST

2

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Sim, foi um motivo determinante para mim u Foi em parte Néo foi um motivo determinante para mim

Fonte: Elaboragéo propria, 2025

Entre os aspectos institucionais, 0s que mais impactaram os estudantes, segundo 0s
respondentes, foram o turno do curso e a realizacdo de atividades obrigatorias em horérios
incompativeis. Esses fatores estao interligados, uma vez que cerca de 55% dos estudantes que
relataram tais dificuldades estavam matriculados em cursos com turno integral ou matutino.
Resultados semelhantes foram identificados por Andriola e Aradjo (2021) e Cestari et al.
(2017), que apontam que a carga de atividades académicas nos cursos diurnos dificulta a
conciliagdo com o trabalho e a obtengdo de autonomia financeira — fatores reconhecidos como
potenciais geradores de estresse.

As dificuldades externas referem-se a fatores que, em geral, extrapolam o controle
direto da instituicdo, estando mais relacionados a realidade socioecondémica do pais ou da regido
onde a universidade esta localizada. A Figura 3 apresenta as principais adversidades apontadas
nesse ambito.
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Figura 3 - Dificuldades externas relatadas pelos estudantes desvinculados

Mudanca de cidade
Distancia do campus
Falta de seguranca no trajeto até o campus
Pouca expectativa de ascenséo social
Expectativa de baixa remuneragao

Dificuldades de se adaptar a cidade [[GFARE4

Mercado de trabalho (pouca oferta de emprego) IV 25%
Greves p/akliv

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Sim, foi um motivo determinante para mim m Foi em parte Néao foi um motivo determinante para mim

Fonte: Elaboragdo propria, 2025

A analise das dificuldades externas, revela que os trés maiores fatores que influenciaram
a decisdo de abandono dos estudantes, em ordem decrescente, foram a mudanca de cidade, a
distancia do campus e a falta de seguranca no trajeto até o campus. Esses fatores se encaixam
nos "fatores situacionais™ que Gibson (1998) denominou como possiveis motivos para a evasao
universitaria, abrangendo as "circunstancias de vida" dos estudantes. A literatura também
aponta que a evasdo é um fenbmeno complexo e multifacetado, com causas ligadas a fatores
externos que se vinculam a vida pessoal do discente (Mello et al. 2013). As dificuldades
relacionadas a locomocédo e seguranca no trajeto para a universidade, assim como a necessidade
de mudanca de cidade, podem ser reflexos de desigualdades sociais que contribuem para a
vulnerabilidade dos estudantes a evasdo, conforme destacado por Lima et al. (2019) e Ribeiro
et al. (2023). Além disso, a auséncia de condi¢des materiais, mencionada por Bourdieu (1998,
conforme citado por Adachi, 2009), que consideram as desigualdades sociais, econémicas e
culturais, pode impossibilitar os estudantes de prosseguirem nos estudos, 0 que indiretamente
se manifesta em desafios como a distancia e a seguranga do percurso.

E importante salientar que, entre as dificuldades externas relatadas, a greve foi a menos
citada como fator relevante para a evasao. Esse resultado contrasta com o estudo realizado por
Teixeira et al. (2023) na UFMT, no qual as greves foram apontadas como a principal causa de
desligamento. Tal divergéncia pode estar relacionada ao contexto especifico da instituicdo
analisada, uma vez que, na UNEMAT, os episddios de greve tém sido menos frequentes nos
ultimos anos. As Ultimas paralisa¢Ges significativas ocorreram em 2015, no caso dos técnicos
administrativos — sem interrupcdo das aulas —, e em 2016, envolvendo os docentes.

4.1 Dificuldades Ponderadas

Diante da diversidade de informacGes obtidas sobre as dificuldades enfrentadas pelos
estudantes, e das variagdes observadas entre os diferentes cursos, adotou-se uma abordagem
complementar denominadas “dificuldades ponderadas”. Conforme descrito na metodologia,
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essa técnica atribui pesos as respostas dos discentes, permitindo identificar com maior precisao
os fatores mais recorrentes. A andlise possibilita tanto a desagregacdo quanto o agrupamento
tematico das dificuldades relatadas. A Figura 4 apresenta essas dificuldades ja agregadas,
organizadas de acordo com os eixos tematicos correspondentes.

Figura 4 - Dificuldades discentes ponderadas agregadas

Finangas, trabalho e tempo | — 5%,
Corpo docente I 11%
Falta de horario I 10%
Aprendizado [ 10%
Escolha do Curso I, 10%
Familia e outros interesses [ NN 9%
Estrutura da Instituigao  |INNNIENEGGEGEEEEEE 5%
Mercado de Trabalho |GGG 6%
Localidade NG 6%
Saude, discrim e outros [N 59
Seguranca IIIINEGEGEGEGENNN 3%
Estrutura do Curse [ 3%
Falta de auxilio |G 3%
Greves 1 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Fonte: Elaboragéo propria, 2025

A categoria de dificuldades mais recorrente entre os estudantes evadidos foi “Financas,
trabalho ¢ tempo”. Em primeiro lugar, destacou-se a falta de recursos para se manter na
universidade, revelando o impacto direto das condigdes socioecondmicas na permanéncia
estudantil. Em seguida, aparece a falta de tempo para os estudos, frequentemente associada a
necessidade de conciliar a rotina académica com a jornada de trabalho. Outros fatores relevantes
foram a mudanca de emprego durante o curso e a necessidade de sustentar a familia, situaces
que exigem dos estudantes uma reorganizagdo de prioridades e que, muitas vezes, tornam
invidvel a continuidade dos estudos. Esses dados reforcam a importancia de politicas de
assisténcia estudantil e de maior flexibilidade académica para atender a realidade de alunos em
situacdo de vulnerabilidade.

A segunda categoria de dificuldades mais mencionada pelos estudantes evadidos
refere-se ao corpo docente. Em ordem decrescente de frequéncia, destacam-se: carga excessiva
de trabalhos estudantis, relacionamento entre docentes e discentes, forma de avaliacdo
praticada, metodologia de ensino utilizada, casos de assédio e perseguicdo, e problemas
relacionados a assiduidade e pontualidade dos professores. Essas questdes indicam ndo apenas
desafios pedagbgicos, mas também problemas nas relacBes interpessoais e no clima
institucional. Como apontam Matta, Lebrdo e Heleno (2017), as interacGes entre estudantes e
professores podem ser decisivas para a permanéncia ou evasdo. Ja Aradjo (2017) ressalta que a
inadequacdo das estratégias de ensino adotadas pode agravar o desengajamento académico e
comprometer a continuidade no curso.
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A terceira categoria de dificuldades mais mencionada pelos estudantes evadidos foi
“Falta de horario”. Os fatores mais citados, em ordem decrescente, foram: atividades
obrigatdrias em turnos incompativeis, horario incompativel e falta de opcdes de horéarios para
disciplinas e outras atividades.

Destaca-se também a categoria de dificuldades relacionadas ao aprendizado,
amplamente mencionada pelos estudantes evadidos. Os fatores mais citados, em ordem
decrescente, foram: dificuldade de aprendizado, base escolar insuficiente, falta de habito de
estudo, falta de motivacdo para estudos e acimulo de reprovacoes.

O método de ponderacdo também permite a realizacdo de cruzamentos adicionais,
como a analise das dificuldades enfrentadas por &rea de conhecimento. A Figura 5 apresenta
essa distribuicdo com base na Classificacdo Internacional Normalizada da Educacéo (CINE
Brasil).
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Figura 5 - Dificuldades discentes ponderadas agregadas

Salde e bem-estar [l N T

Negdcios, administragédo e direito I I —

Educagio Il I T

Ciéncias sociais, comunicac&o e informacao [ I N T ——

Ciéncias naturais, matematica e estatistica Il I N

Ciéncias biologicas e correlatas [N B T

Artes e humanidades [l N T

Anadlise e desenvolvimento de algoritmos e aplicacoes [l B
Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria [l 7  HEEEEEITOOISSSaaaneaaae..

Agricultura Analise & Ciéncias Cibnclag
9 ' desenvolvim  Artes e Ciéncias - sociais, Negbcios, .
silvicultura, - e naturais, . ~ ~ ha -~ Saudee
ento de  humanidade bioldgicas e o comunicagd Educagdo administraca
ptespa'e-: algoritmos e s correlatas ?:;?::ias ttllfzz oe o e direito bem-estar

vetennaria aplicagoes informagao
= Greves 1,0% 0,0% 0,7% 0,9% 0,6% 0,0% 0,0% 1,5% 0,8%
m Falta de auxilio 2,0% 4,3% 3,6% 7.0% 2,3% 1,4% 2,0% 3,0% 2,7%

Estrutura do Curso 5,9% 2,9% 3,6% 2,6% 1,1% 2,1% 3,9% 4,0% 3,1%

m Seguranca 3,9% 3,6% 4,3% 7,0% 2,9% 2,7% 0,0% 3,5% 2,7%
m Saude, discrim e outros 6,9% 5,0% 5,8% 5,3% 57% 4.1% 5,9% 5,5% 5,4%
m Localidade 2,0% 0,7% 6,5% 7,0% 8,6% 6,8% 9,8% 4,0% 6,5%
= Mercado de Trabalho 5,9% 2,2% 6,5% 7,9% 1,7% 5,5% 5,9% 8,5% 8,8%
m Estrutura da Instituicéo 8,8% 10,1% 8,6% 9,6% 4,6% 4.1% 5,9% 8,0% 8,4%
= Familia e outros interesses 9,8% 12,9% 5,8% 5,3% 8,6% 4.1% 11,8% 10,4% 11,1%
m Escolha do Curso 10,8% 12,2% 6,5% 1,8% 12,6% 12,3% 13,7% 4,5% 13,0%
= Aprendizado 7.8% 15,1% 6,5% 9,6% 17.2% 15,1% 11,8% 5,5% 6,1%
m Falta de horario 9,8% 11,5% 9,4% 12,3% 6,9% 10,3% 9,8% 14,9% 8,4%
m Corpo docente 11,8% 9,4% 18,7% 9,6% 8,6% 11,6% 0,0% 11,4% 10,7%
= Financas, trabalho e tempo 13,7% 10,1% 13,7% 14,0% 18,4% 19,9% 19,6% 15,4% 12,3%

Fonte: Elaboracdo propria, 2025
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Observa-se, na Figura 5, que ha semelhancas nas dificuldades relatadas por estudantes
de diferentes areas do conhecimento, especialmente no que se refere a questdes financeiras, de
trabalho e de tempo, que aparecem como a principal adversidade na maioria dos grupos.
Destaca-se nas Artes e Humanidades, o prevalecimento de questfes ligadas ao corpo docente,
diferentemente dos cursos da area de educagdo, em que ndo houve reclamacdes deste aspecto.
Ja em relagdo ao aprendizado, existe a predominancia de dificuldades nos cursos das areas de
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica, Analise e Desenvolvimento de Algoritmos e
Aplicacdes e Ciéncias Sociais, Comunicacdo e Informacgdo. Esses resultados reforcam a
importancia de ac6es especificas por area, considerando as particularidades de cada campo de
formagcéo.

5.  Consideracdes Finais

A Unemat, assim como a maioria das instituicbes de ensino superior brasileiras,
enfrenta desafios persistentes relacionados ao preenchimento de vagas e, sobretudo, a retencéo
de seus estudantes. Embora a universidade tenha demonstrado avan¢os recentes no numero de
matriculas, impulsionados por acdes como maior publicidade, aumento dos auxilios estudantis
e a implementacdo de editais para o preenchimento das vagas ociosas. A eficacia dessas
medidas na retencdo discente ainda é limitada. Adicionalmente, percebe-se uma lacuna na
disponibilizagdo de indicadores que poderiam auxiliar no monitoramento e na avaliagio
continua do programa. Este cendrio sugere que, apesar da relevancia teorica da avaliagdo como
ferramenta indispensavel, na pratica, sua aplicacdo pode ser incipiente ou inexistente, ou,
alternativamente, as informac6es pertinentes ndo estao publicizadas de forma acessivel.

O presente estudo na Unemat, replicando parcialmente o trabalho desenvolvido por
Teixeira et al. (2023) na UFMT, revelou que a evasdo universitaria € um fenébmeno complexo
e multifacetado, com causas que impactam negativamente os aspectos financeiros, sociais e
académicos, e resultam no desperdicio de recursos publicos. A pesquisa identificou que
aproximadamente 75% dos estudantes evadem nos primeiros dois anos de curso, um periodo
considerado critico para adaptacdo e permanéncia no Ensino Superior. Os fatores mais
determinantes, que se alinham as categorias de motivos de evasdo propostas por Gibson (1998)
e Mello et al. (2013), incluem a falta de recursos financeiros para se manter e a necessidade de
conciliar estudo e trabalho, o que consequentemente leva a falta de tempo para os estudos.

Além disso, dificuldades institucionais como o turno do curso e horarios incompativeis
para atividades obrigatorias, bem como problemas relacionados ao corpo docente como carga
excessiva de trabalhos e relacionamento professor-aluno, foram amplamente reportados.
Fatores externos, como a mudanca de cidade, a distancia do campus e a seguranga no trajeto,
também se mostraram cruciais, refletindo a importancia de se considerar as circunstancias de
vida e as desigualdades sociais que contribuem para a vulnerabilidade dos estudantes a evaséo,
conforme discutido por Adachi (2009), Lima et al. (2019) e Ribeiro et al. (2023). A
compreensdo desses "gargalos™ € essencial para o desenvolvimento de politicas eficazes de
retencéo estudantil.

Diante do diagnostico detalhado das dificuldades enfrentadas pelos estudantes evadidos
da Unemat, algumas sugestfes de melhoria podem ser propostas. Para enfrentar a prevaléncia
das questdes financeiras e de tempo, a Unemat pode intensificar a oferta e divulgagdo de
programas de assisténcia estudantil e bolsas, bem como explorar a flexibilizacao curricular e de
turnos, considerando a realidade dos alunos que trabalham e estudam. E fundamental também
revisar as metodologias de ensino e avaliagdo, e oferecer capacitacdo pedagogica continuada
aos docentes, melhorando a relacéo professor-aluno e a qualidade do ensino.

Para as dificuldades de aprendizado e base escolar insuficiente, a implementacdo de
programas de nivelamento e tutoria académica se faz necessaria, auxiliando na adaptagéo e no
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desenvolvimento dos estudantes. Por fim, medidas que visem a melhorar a seguranga nos campi
e nos trajetos, e acdes de acolhimento e orientagcdo para estudantes que se mudam de cidade ou
que enfrentam problemas emocionais, podem reduzir o impacto desses fatores externos e
individuais, promovendo uma experiéncia académica mais completa e assegurando o alcance
dos objetivos educacionais dos estudantes.
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ANEXO |
QUADRO DE QUESTIONARIO

NUmero de matricula apenas para controle ndo seré divulgado:

1) Sexo: () Masculino () Feminino () Outro

2) ldade

3) Qual sua renda per capita familiar (renda bruta dividida pelo
namero de pessoas):

() Sem renda

() Até 1,5 Salario Minimo (até R$ 2.118)

() Mais de 1,5 Salario Minimo a 3 Salarios Minimos (mais de R$2.118
a4.236)

() Mais de 3 Salarios Minimos (mais de R$ 4.236)

() Prefiro ndo informar

INFORMACOES
PESSOAIS

4) Em qual tipo de escola vocé concluiu o ensino médio?
() Pablica () Privada () Filantrépica () Outro

5) Quando estava estudando, vocé:
() Somente estudava () Estudava e trabalhava

6) Indique sua atividade no momento:
() Somente estudo ( ) Somente trabalho
() Estudo e trabalho () Ndao estou estudando nem trabalhando

7) Qual o campus:
() Céceres

8) Nome do curso da UNEMAT que evadiu:
*nome dos cursos por campus

9) Qual o seu vinculo atual em relacdo ao curso que evadiu?
( ) Ativo (Evadi o curso, mas ndo tranquei)
( ) Trancado

10) Qual turno do Curso:
() Integral (dois turnos) () Matutino () Vespertino () Noturno () EAD

11) Qual grau?
() Licenciatura () Bacharelado () Tecnélogo () Outro

12) Como vocé ingressou neste curso?
() Ampla concorréncia/SISU

() Cotas/SISU

() Vagas remanescentes do SISU

() Transferéncia

() Admissdo de graduado

() Vestibular

( ) Histdrico escolar do Ensino Médio
() Qutro

INFORMACOES
ACADEMICAS
DO CURSO

13) Em qual ano vocé ingressou neste curso:

14) Em qual ano vocé deixou o curso?

15) Quais motivos o levaram a escolher este curso? Escolha até 2
opgoes.

() Orientacao profissional

() Mercado de trabalho

() Afinidade com o curso

() N&o consegui nota suficiente para o curso desejado
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() Turno compativel com minhas outras atividades

() Falta de opcéo

() Influéncia de amigos/familiares

() Qutro

16) Apos evadir do curso, continuou estudando?

() Néao

() Sim, troquei de curso na mesma universidade

() Sim, troquei de universidade publica e continuei no mesmo curso.
() Sim, troquei de universidade publica e troquei de curso

() Sim, troquei para universidade privada e continuei no mesmo curso
() Sim, troquei para universidade privada e para outro curso

17) Vocé recebeu algum auxilio financeiro (bolsa) da UNEMAT?
() Sim () Néo

18) Vocé participou de algum projeto de pesquisa? () Sim () Nao
19) Vocé participou de algum projeto de extensdo? () Sim () Nédo
20) Como vocé se sentia, de maneira geral, em relacdo ao seu
curso?

() Estava satisfeito

() Estava parcialmente satisfeito

() Néo estava satisfeito

DIFICULDADES PARA PERMANENCIA E CONCLUSAO DO CURSO
21) Indigue os aspectos individuais que mais contribuiram com sua decisdo de deixar o curso:
N&o foi um motivo Sim, foi um motivo
Fatores Individuais determinante para determinante para
mim. mim.

Foi em parte.

Escolha inadequada do curso

Sem vocagao para 0 curso

Falta de conhecimento sobre o curso
escolhido

Né&o consegui o curso desejado
Acumulo de reprovacdes
Dificuldade de aprendizado

Falta de habito de estudo

Falta de motivacdo para estudos
Base escolar insuficiente
Gravidez

Problemas na familia

Necessidade de cuidar dos filhos
Problemas emocionais

Doengas

Falta de tempo

Mudanca de emprego

Falta de recursos para se manter
Necessidade de sustentar a familia
Descoberta de outros interesses

22) Indigue os aspectos institucionais que mais contribuiram com sua deciséo de deixar o curso:
Né&o foi um motivo Sim, foi um motivo
Fatores Institucionais determinante para determinante para
mim. mim.

Foi em parte.

Metodologia de ensino do docente
Relacionamento docente/aluno
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Assiduidade e pontualidade do docente

Forma de avaliacdo praticada

Aulas em formato online

Falta de acessibilidade

Laboratorios com equipamentos
insuficientes

Salas de aula desconfortaveis

Falta de bolsas e auxilios

Falta de acBes de apoio ao aprendizado

Horério incompativel

Atividades obrigatérias em  turnos
incompativeis

Falta de opgdes de horérios para
disciplinas e outras atividades

Carga excessiva de trabalhos estudantis

Curso ndo prepara para o mercado de
trabalho

Assédio e perseguicao

Bullyng e discriminacao

Falta de seguranca no campus

23) Indique os aspectos externos que mais contribuiram com sua decisdo de deixar o curso:

N&o foi um motivo Foi em parte Sim, foi um motivo
Fatores Externos determinante para P ' determinante para
mim. mim.

Mercado de trabalho (pouca oferta de
emprego)

Expectativa de baixa remuneracao

Pouca expectativa de ascensdo social

Dificuldades de se adaptar a cidade

Mudanca de cidade

Distancia do campus

Greves

Falta de seguranca no trajeto até o campus

24) Caso queira falar outro motivo ou deixar algum comentario, utilize o campo abaixo:
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