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1 RESUMO SIMPLES

Este artigo apresenta uma iniciativa institucional inovadora em uma administracdo municipal do
sul do pais, focada em governo aberto e accountability. A iniciativa busca transformar o desempenho da
transparéncia publica, utilizando um roteiro estratégico para alcangar a certificagdo "Diamante" do
Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) da Atricon em até dois anos. Partindo de
indicadores intermediarios, como o nivel "Prata", o objetivo é elevar o municipio para os patamares de
exceléncia nacional. O estudo, de abordagem qualitativa e descritiva, explora como essa politica amplia
os canais de acesso a informacdo e a fiscalizacdo cidada, promovendo uma governanga mais
transparente e proxima da sociedade. Os resultados iniciais apontam para maior visibilidade da agenda
executiva, reducdo da distancia entre governo e cidadaos, construcdo da cultura de transparéncia na
gestdo municipal e fortalecimento da confianca institucional. A pesquisa contribui com o campo pratico e
académico ao propor diretrizes replicaveis e a apresentacdao de um caso de implementacdo em
desenvolvimento, destacando o potencial da transparéncia como ferramenta essencial para o
fortalecimento das instituicdes publicas e para a construgédo de um novo paradigma de gestéo publica.
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2 RESUMO EXPANDIDO

2.1 CONTEXTUALIZAGAO DO TEMA

A transparéncia na gestéo publica € um pilar fundamental para o fortalecimento da democracia e
a construgdo de uma administragao eficiente. Em municipios de médio porte, situados em contextos
interioranos do sul do pais, a cultura politica local valoriza o contato direto e a percepc¢ao da clareza das
informacgdes, tornando a transparéncia um elemento crucial para o pacto representativo. A busca pela
certificacdo Diamante da Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) pelo
Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) serviu de guia estratégico para a melhoria da
clareza das informagdes disponibilizadas, o acesso publico aos dados governamentais e a melhoria
continua da gestdo. Essa certificacao, que classifica os 6rgaos em diferentes niveis (Diamante, Ouro,
Prata, Intermediario, Basico, Inicial ou Inexistente), atesta o empenho do municipio em aumentar o grau
de confianga do cidaddo e em contribuir para uma governanca mais responsavel e eficiente. E nesse

cenario que se insere uma iniciativa institucional inovadora, visando a transformagéo do desempenho
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da transparéncia publica, impulsionada por um roteiro estratégico e com o objetivo de elevar o municipio
de indicadores intermediarios, como o nivel "Prata" do PNTP, para o patamar de exceléncia nacional
(Diamante). A "Agenda Diamante 2025" representa a materializagdo desse compromisso,

estabelecendo diretrizes claras e metas ambiciosas para cada area da administragéo.

2.2 OBJETIVO

Este artigo tem como objetivo analisar a experiéncia de implementagao e os resultados iniciais
de um roteiro estratégico desenvolvido por uma administragdo municipal para alcancar a certificacédo
"Diamante" do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) da Atricon em um prazo de até
dois anos, posicionando o municipio entre os melhores do pais em termos de transparéncia e
accountability. Além disso, busca-se compreender como a adog¢do de uma abordagem sistémica,
conforme delineado na "Agenda Diamante 2025", impacta a cultura organizacional e a relacdo entre

governo e sociedade, promovendo uma gestao publica mais aberta e participativa.

2.3 METODOLOGIA

Este é um estudo de abordagem qualitativa de tipo descritiva. Como técnicas de coleta de
dados, utilizou-se a revisdo bibliografica de tipo narrativa sobre governo aberto e transparéncia, e a
analise documental, com foco na "Agenda Diamante 2025" do 6rgao de Transparéncia, que detalha os
critérios e as agdes planejadas para a certificagdo. A "Agenda Diamante 2025" é um documento
abrangente que descreve os critérios e as medidas corretivas a serem implementadas para garantir a
conformidade com as exigéncias da certificagdo. Os critérios foram sistematicamente organizados em
ordem de prioridade, atribuindo maxima urgéncia aqueles que nao foram atendidos em 2024. Além
disso, essa ordenacao considera a pontuagao auferida na certificacao, que reflete a relacado entre os
pesos das diferentes dimensdes (como obras, saude, entre outras) e o grau de exigéncia de cada
critério, categorizado como essencial, obrigatério ou recomendado. A andlise desses documentos
permitiu identificar os pontos de partida e as metas especificas a serem alcangadas. Além disso, foi
empregada a observagao participante dos pesquisadores no processo de construgdo e execugao do
referido roteiro, possibilitando um entendimento aprofundado dos desafios e das estratégias adotadas
no cotidiano da administracdo. Para a técnica de analise de dados, aplicou-se a analise de conteudo de
grade aberta, permitindo identificar padroes, desafios e os resultados preliminares da iniciativa, bem

como as interconexdes entre os diferentes critérios de transparéncia e as agdes implementadas.

2.4 SINTESE DOS RESULTADOS

A implementacéo do roteiro estratégico tem gerado resultados concretos significativos. H4 uma
notavel ampliagdo do acesso a informacdo e dos canais de fiscalizagdo, promovendo a
corresponsabilizacdo do cidaddo. A iniciativa demonstra uma politica deliberada de aproximacao entre
governo e sociedade, transformando a gestdo municipal em um espago mais acessivel e orientado a

melhoria continua da governanga. Os indicadores iniciais apontam para maior visibilidade da agenda



publica do Executivo, uma diminuicdo da distdncia entre o poder executivo e o cidaddo, e o
fortalecimento da confianga institucional por meio da clareza das informacdes, sinalizando uma
promissora transicdo na performance da transparéncia do municipio. A metodologia empregada pelo
orgao de coordenacgdo da agao, construindo uma rede interna na gestdo municipal, iniciou a construgao

da cultura de transparéncia na administragdo municipal.

Outro aspecto a se destacar é que o roteiro estratégico adotou uma linguagem simples e se
fundamenta em uma metodologia visual alinhada aos OKRs (Objectives and Key Results). Essa
abordagem permite que os gestores compreendam de forma clara o diagndstico atual e identifique as
agdes necessarias para corrigir lacunas ou aprimorar areas que ja atendem aos requisitos do PNTP.
Nesse cenario, a "Agenda Diamante 2025" concentrando informacgdes e facilitando o acesso rapido a
dados complementares, o que agiliza a tomada de decisdo e a implementacdo de medidas estratégicas.
Essa abordagem orientada a resultados ndo soé facilita a identificacdo de lacunas, mas também
direciona acbes especificas para cada ator-chave na estrutura publica municipal, promovendo uma
melhoria continua e sistémica da transparéncia. A pesquisa ainda investiga os desafios enfrentados
para a consolidacao deste projeto, como a necessidade de capacitagdo continua dos servidores e a
superacado de resisténcias culturais, e propde diretrizes replicaveis para outras administragdes locais

que buscam elevar seus patamares de transparéncia e accountability.
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