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RESUMO SIMPLES

Este trabalho analisa a atuacdo do Instituto Sdécio-Educacional, Cultural e Econdmico da
Regidao Sul (IECE-RS), com sede em Bagé (RS), como uma experiéncia concreta de
governanga democratica territorial e enfrentamento das desigualdades sociais a partir da
sociedade civil organizada. A partir de uma abordagem qualitativa baseada em pesquisa
participante, ancorada nos marcos tedricos de Florestan Fernandes, Leonardo Avritzer,
Sénia Fleury, Maristella Svampa e Eduardo Gudynas, discute-se de que maneira as agoes
desenvolvidas pelo instituto — como o cursinho popular Esperancar, a biblioteca
comunitaria, os circuitos culturais e as feiras de economia solidaria — constituem praticas
locais de planejamento social, gestdo auténoma e construcdo de futuros coletivos.
Argumenta-se que essas praticas ndo apenas preenchem lacunas deixadas pelo Estado,
mas também propéem formas alternativas de politica publica, enraizadas em valores de
justica social, diversidade e protagonismo popular. A analise considera, ainda, o papel da
diversidade interna do IECE-RS e sua inser¢gdo em conselhos municipais e redes
colaborativas como elementos que potencializam sua capacidade de formulagao politica. A
partir do caso do IECE-RS, o trabalho propde uma reflexdo sobre as possibilidades de
construcao de estratégias de superacao das desigualdades desde os territérios, valorizando
iniciativas que combinam agao direta, articulagdo comunitaria e inovagao democratica.

RESUMO EXPANDIDO
1. Introducéo

A persisténcia das desigualdades no Brasil exige alternativas que transcendam
politicas publicas convencionais. O IECE-RS, em Bagé (RS), emerge como experiéncia de
governanca territorial que articula educagdo popular, economia solidaria e cultura
comunitaria, combinando resisténcia e proposicdo. Fundamenta-se em trés pilares:
educacao como emancipacgao coletiva, economia solidaria como alternativa ao capitalismo, e
cultura como reconstrucdo de memodrias subalternizadas, materializados no cursinho
Esperancar!, feiras de economia popular e criativa e Biblioteca Comunitaria Esperancas Pela
Literatura.

O estudo dialoga com Fernandes (1981) sobre Estado excludente, Avritzer (2002)
sobre democracia participativa, e Svampa (2019) e Gudynas (2011) sobre alternativas ao
desenvolvimento. Analisa o IECE-RS como caso de governanca desde a base, examina
como articula pressao por direitos com criagdo de espacgos autdnomos, e reflete sobre seus

limites e possibilidades na superagéao de desigualdades.

2. Contextualizacao e questao central



Fundado em 2023, o IECE-RS surgiu a partir de redes de militdncia popular,
educadores e ativistas culturais. Atua prioritariamente em territérios periféricos do interior do
Rio Grande do Sul, articulando ag¢des nas areas de educagao popular, cultura comunitaria,
economia solidaria e direitos sociais. A principal questao que orienta este estudo é: de que
modo a atuacado do IECE-RS pode ser compreendida como uma forma de governanca
democratica e prospectiva estratégica ancorada no territério? Mais do que compensar
auséncias do Estado, busca-se compreender como essa experiéncia propde alternativas
proprias de futuro. Essa questdo sera analisada a partir dos marcos tebricos ja
mencionados, com énfase na articulacdo entre sociedade civil, territério e inovacao

democratica.

3. Metodologia

A pesquisa adota abordagem qualitativa e inspirada nos principios da pesquisa
participante e da extensao critica. Os dados foram construidos a partir da vivéncia direta da
autora nas acgbes do instituto, com registro de reunides, eventos publicos, acdes de
formagédo e documentos institucionais (planos de trabalho, relatérios e projetos). Também
foram utilizadas entrevistas informais com membros da equipe e beneficiarios das acdes. A
analise esta informada teoricamente por autores que discutem participagao cidada (Avritzer),
estruturas estatais desiguais (Fernandes), redes de governanca territorial (Fleury) e

alternativas de desenvolvimento baseadas no bem viver (Gudynas; Svampa).

4. Acdes desenvolvidas pelo IECE-RS

O IECE-RS estrutura sua atuagdo em quatro eixos principais: Educacao popular:
com o cursinho pré-vestibular Esperancgar!, que oferece preparacao gratuita para jovens de
baixa renda, com metodologia antirracista, decolonial e afetiva; Cultura comunitaria: com a
criacdo da Biblioteca Comunitaria Esperancar Pela Literatura e circuitos culturais que
aproximam arte, territério e memoria; Economia solidaria: com feiras e apoio a coletivos de
mulheres, juventudes e trabalhadores informais; Saude popular: com um ambulatério
comunitario em fase de estruturagdo, com foco em atendimento psicologico e praticas
integrativas.

Essas agdes sdo atravessadas por uma logica de gestdo horizontalizada,
representatividade e escuta permanente da comunidade. Elas serdo analisadas como
praticas de governanga popular e inovagao social, nos termos de Fleury (2010) e Svampa
(2019).

5. Referenciais analiticos e implicacdes tedricas



Este trabalho dialoga com diferentes tradicdes da sociologia critica. Florestan
Fernandes (1981) oferece a base para compreender a formagdo desigual do Estado
brasileiro e os entraves a sua democratizagdo. Leonardo Avritzer (2002) contribui com a
nogao de democracia participativa, reconhecendo os espacos de deliberagdo criados por
organizacdes da sociedade civil. Ja Sénia Fleury (2010) nos permite entender a governanca
como articulagao territorializada entre atores sociais diversos.

A ecologia politica latino-americana de Maristella Svampa (2019) oferece a ideia de
prospectiva insurgente — formas de construcdo de futuro que rompem com a légica do
extrativismo e da concentracdo. Eduardo Gudynas (2011), por sua vez, propde o bem viver
como horizonte ético e politico para repensar o desenvolvimento do territorio. Esses autores
permitem compreender o IECE-RS como uma experiéncia que articula governancga
democratica, construcdo territorial de politicas publicas e imaginagédo coletiva de futuros

alternativos.

6. Consideracgdes finais

O estudo do IECE-RS revela a poténcia transformadora das experiéncias territoriais
protagonizadas por sujeitos populares, oferecendo importantes licdes para o enfrentamento
das desigualdades estruturais no Brasil. Sua atuagdo demonstra como formas alternativas
de governanga democratica, enraizadas no cotidiano das comunidades, podem articular
eficazmente acdo direta, inovacao institucional e valores éticos como solidariedade,
equidade e autonomia.

A experiéncia analisada desafia visdes convencionais sobre a centralidade do Estado
como unico ator capaz de promover transformagdes sociais. Ao mesmo tempo, evidencia
como a sociedade civil organizada - quando conectada aos saberes populares e as
dinAmicas dos territorios periféricos - pode assumir um papel protagonista na construcao de
estratégias efetivas para a superacao das desigualdades. O IECE-RS nao se limita a suprir
caréncias estatais, mas propde um modelo alternativo de desenvolvimento baseado nos
principios do bem viver e da ecologia politica.

Trés aspectos merecem destaque nesta andlise: primeiro, a capacidade de
articulacdo entre diferentes dimensbes (educacdo, cultura, economia e saude),
demonstrando a importancia de abordagens integradas; segundo, o potencial de replicacéo
dessas experiéncias em outros contextos, desde que respeitadas as particularidades locais;
e terceiro, os desafios enfrentados, como a sustentabilidade financeira e a tensdo entre
autonomia e necessidade de dialogo com o Estado.

Esta pesquisa sugere que iniciativas como o IECE-RS apontam caminhos
promissores para a construgdo de politicas publicas mais democraticas e efetivas. Seu

maior legado talvez seja demonstrar que a superagao das desigualdades exige nao apenas



mudancgas nas estruturas econdmicas, mas principalmente a valorizacdo dos saberes e
praticas dos grupos historicamente marginalizados, transformando-os em sujeitos ativos do

processo de desenvolvimento territorial.
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