I 4
SEM|NAH|0 PERIODO: 13 A 15 DE AGOSTO DE 2025
LOCAL: UNIVERSIDADE

NACIONAL ESTADUAL DE MARINGA (UEM)/

INVBRSTAS/BR

TEMA: EDUCAGAO SUPERIOR NO CONTEXTO DE
CAPITALISMO DESTRUTIVO, EMERGENCIA
CLIMATICA E DESIGUALDADE SOCIAL

Eixo 8 — Novos modos de regulacio, tendéncias em construcio e trabalho docente na
educacio profissional tecnologica.

NOTAS PRELIMINARES DE PESQUISA SOBRE A ADMINISTRACAO DAS
FACULDADES DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO (FAETERUJs)

Marcelo Ramos dos Santos | UFRRJ | mramosgeo(@gmail.com
José dos Santos Souza | UFRRIJ | jsantos@ufrrj.br

1. INTRODUCAO

Este trabalho sistematiza algumas questdes que vém sendo analisadas no Projeto de
Doutorado intitulado “Gestdo das Faculdades de Educagdo Tecnoldgica do Estado do Rio de
Janeiro (FAETERJs)”, no Programa de Pods-Graduacdo em Educagdo, Contextos
Contemporaneos ¢ Demandas Populares (PPGEduc) da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro.

As Faculdades de Educacdo Tecnologica do Estado do Rio de Janeiro (FAETERIJs) sdo
Institui¢des de Ensino Superior (IES) pertencentes a Rede Estadual de Educagao Profissional e
Tecnolédgica do Rio de Janeiro (REEPT/RJ). Essa Rede de Ensino ¢ gerida pela Fundacao de
Apoio a Escola Técnica (FAETEC/RJ) e atende cerca de 63 mil alunos por ano. Com 120
unidades de ensino distribuidas em todas as regides do estado do Rio de Janeiro, a REEPT/RJ
atende 63 dos 92 municipios fluminenses. Ela oferta cursos técnicos de nivel médio, cursos de
formagdo inicial e continuada/qualificagdo profissional, Cursos Superiores de Tecnologia
(CSTs) e cursos de licenciatura (FAETEC, 2025).

Ainda que nossa pesquisa esteja em fase inicial, temos como propdsito demonstrar

algumas contradi¢des identificadas na gestdo das FAETERIs.

2. METODOLOGIA

Tomamos por referéncia tedrica e metodologica o materialismo historico-dialético.
Dessa forma, pretendemos entender o fendmeno em sua realidade concreta para, assim,
compreender que papel a gestdio das FAETERIJs assume na politica de ampliagdo e
diversificacdo da oferta de cursos superiores de tecnologia no estado do Rio de Janeiro.

Esta pesquisa se baseia até o momento na analise bibliografica, sendo desenvolvida a

partir de material ja elaborado, como livros, e artigos cientificos, leis e decretos.
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A REEPT/R]J se estruturou a partir de fomento da politica de ampliacao e diversificacao
da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) do Governo Federal, por meio de parceria a partir
do Programa de Expansdo da Educacgdo Profissional (PROEP). Em func¢do desta iniciativa, o
governo do estado do Rio de Janeiro, reestruturou a gestdo das instituicdes de ensino técnico de
nivel médio, assim como dos recém criados Institutos Superiores de Educagdo e Institutos
Superiores de Tecnologia (ISTs). Todas essas instituicdes foram deslocadas para a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Rio de Janeiro (SECTI/RJ) e a FAETEC/RJ foi
conduzida ao status de gestora delas, estruturando-se assim a REEPT/RJ. Em 2012, o governo
estadual alterou a denominag¢ao dos Institutos Superiores de Tecnologia (ISTs) para FAETERIJs
(Rio de Janeiro, 2012).

Os cursos desenvolvidos nas nove unidades das FAETERIJs estdo assim distribuidos:
FAETERJ Santo Antonio de Padua — Pedagogia; FAETERJ Bom Jesus de Itabapoana —
Pedagogia; FAETERIJ Itaperuna — Pedagogia; FAETERJ Trés Rios — Logistica, Pedagogia;
FAETERIJ Petropolis — Tecnologias da Informagao e Comunicagdo; FAETERJ Duque de Caxias
— Processos Gerenciais; FAETERJ Paracambi — Gestdo Ambiental, Sistema de Informacao;
FAETERIJ Barra Mansa — Sistemas para Internet; FAETERJ Rio — Analise e Desenvolvimento
de Sistemas (MEC, 2025).

Em busca por elementos que nos permitissem melhor a compreensdo de como as
FAETERIJs sdo geridas, realizamos a leitura do Regimento Geral da FAETEC/RJ. Nele,
percebemos que as FAETERIJs fazem parte da estrutura da Diretoria de Educac¢do Superior
(DESUP) da FAETEC/RJ (FAETEC, 2012).

Ao analisarmos os sites das unidades das FAETERJs, enfrentamos dificuldades para
encontrar documentos oficiais que detalhassem a gestdo dessas IES. Somente no site da
FAETERI Petropolis ¢ que nos deparamos com seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), seu Regimento Interno e seu Projeto Politico Pedagogico do Curso (PPC). Também foi
possivel localizar o Regimento Interno da FAETERJ Paracambi em seu respectivo site. E
evidente a falta de transparéncia dos sites da maioria das IES da REEPT/RJ. Para conhecer
detalhes de sua gestdo, sera preciso esfor¢os mais contundetes junto a essas institui¢des para ter

acesso a documentos institucionais que deveriam estar disponiveis a consulta publica.
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Ao realizarmos a leitura do PDI da FAETERJ Petropolis, chamou-nos a aten¢ao que sao
mencionadas a autonomia didatica, cientifica e administrativa dessa IES (FAETEC, 2022, p.
15). Por outro lado, ao prosseguirmos a leitura do documento, encontramos indicacdo de que o
Conselho Diretor daquela unidade, ao tracar o PDI, deveria submeté-lo a aprovacdo da
FAETEC/RJ, como “mantenedora” da FAETERJ Petropolis (FAETEC, 2022, p. 16) — assim
consta no documento. Essa situacdo nos parece uma evidéncia de que se trata de uma experiéncia
de gestdo tutelada, sem autonomia.

Ao considerarmos as formas de provimento dos cargos de Diretor e Vice-Diretor das
FAETERIJs Petropolis e Paracambi, mais uma vez percebemos que a autonomia daquelas
instituicdes em definir os rumos de seus projetos educativos ¢é limitada. No caso da FAETERJ
Petropolis, o Regimento Interno, em seu art. 19, indica o seguinte:

O Diretor ¢ o Vice-diretor da FAETERJ-PETROPOLIS serdo eleitos pelo corpo
docente, corpo discente e funcionarios, sendo nomeados pelo Presidente da FAETEC,
por ato da presidéncia da FAETEC, publicado no Diario Oficial, de acordo com as

normas fixadas pela Fundagdo, em atendimento a legislacdo em vigor, para o exercicio
de mandato de dois anos, conforme capitulo especifico para este fim (FAETEC, 2013,

p- 8).

Por sua vez, ao consultarmos o Regimento Interno da FAETERJ Paracambi, em seu art.
20, consta o seguinte: “o Diretor Geral da FAETERIJ ¢ designado por ato da presidéncia da
FAETEC, publicado no Diario Oficial, de acordo com as normas fixadas pela fundacdo, em
atendimento a legislagdo em vigor” (FAETEC, 2012, p. 8). Como se percebe, no Regimento
Interno da FAETERJ Petropolis, existe a garantia da consulta publica para indicagdo de Diretor
da Unidade, mas o fato ¢ que, assim como no caso da FAETERJ Paracambi, a nomeagao desses
diretores de unidade ¢ ato discricionario do Presidente da FAETEC/RJ.

Ao tomarmos conhecimento da existéncia de 6rgaos de decisdo colegiada, percebemos
que tanto a FAETERJ Petropolis quanto a FAETERJ Paracambi possuem Conselho Diretor e
Conselho Académico. O Conselho Diretor é: “[...] um 6rgdo colegiado normativo, consultivo e
de deliberacdo superior, composto por membros eleitos por meio do voto direto em pleito
convocado especialmente para este fim.” (FAETEC, 2012, p. 5).

Causou-nos estranheza perceber que a redagao sobre os 6rgaos colegiados ¢ a mesma em
ambos os Regimentos Internos, tendo diferenca apenas a especificagdo das unidades. Os
diretores das duas FAETERJs tém presenca nata em seus respectivos conselhos diretores. A

eleicdo de membros ocorre apenas para escolha de representantes dos docentes e discentes. Com
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relacdo a participacdo de membros da comunidade no Conselho Diretor, pareceu-nos
comprometedor o fato de que “[...] o representante da comunidade ¢ indicado por membros do
Conselho e por eles aprovado” (FAETEC, 2012, p. 5).

O Conselho Académico ¢ definido como: “[...] o 6rgdo deliberativo, normativo e
consultivo do ensino superior em matéria de ensino, pesquisa e extensdo e tem por finalidade
organizar, avaliar e decidir sobre as atividades académicas dos cursos de ensino superior [...]”
(FAETEC, 2012, p. 6). Verificamos que além do diretor da unidade FAETERJ, também os
coordenadores que compdem as equipes técnicas sdo membros natos dos conselhos académicos.
Por outro lado, os representantes dos professores e alunos sao escolhidos em elei¢des diretas por
seus pares (FAETEC, 2012, p. 7). Pelo que depreendemos da leitura dos Regimentos Internos,
os conselhos académicos guardam, entre outras funcdes, o ordenamento dos planos de cursos e
outras modificacdes curriculares. Outro aspecto que nos chamou a atencdo reside no fato de que
coordenadores que compdem as equipes técnicas sdo indicados pelos diretores das FAETERJs.
A depender do nimero de coordenadores das equipes técnicas com direito nato de serem
membros dos conselhos académicos, pode haver certa parcialidade nas decisdes. Notamos que
por essa regra, na FAETERIJ Petropolis ha predominio de membros da dire¢ao e da coordenagdo
(FAETEC, 2013, p. 7). Por outro lado, na FAETERJ Paracambi, ha predominio de
representantes de docentes e discentes (FAETEC, 2012, p. 7-8).

A partir dessas constatacdes, nosso esforco tem sido no sentido de elucidar as
contradi¢des existentes na administracio das FAETERIJs. Acreditamos que essa andlise ¢
relevante a medida que o fendmeno se expressa no estado com o segundo maior Produto Interno
Bruto (PIB) do pais, além de ser o terceiro mais populoso do Brasil. Compreender as
particularidades dessa realidade e sua relacdo com a totalidade da gestdo dos sistemas publicos
de ensino superior ¢ uma contribuigdo relevante para a compreensdo e superacdo das
desigualdades sociais no campo educacional, especialmente por subsidiar a formulagdo de

politica publicas na area.

4. CONCLUSOES

Por se tratar de uma pesquisa em fase inicial, apresentaremos a seguir apenas algumas
consideragdes finais.

Nossa compreensdo ¢ de que a gestdo democratica € constituida por um conjunto de

mediacdes — elei¢do dos diretores, funcionamento autonomo dos 6rgaos colegiados e existéncia
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de representacdo estudantil, dos professores e demais servidores — que possibilitam a defini¢do
dos rumos e a execugao do projeto educativo de forma autonoma e participativa, tendo por base
o financiamento estatal sem tutela politica ou pedagdgica de governantes. Nesse sentido, as
decisdes a serem tomadas passam a ser baseadas nos principios expressos nos marcos
regulatorios internos formulados pelos diversos segmentos da comunidade que compdem as
FAETERIJs.

O processo de redemocratizagao do Brasil no final da década de 1980 criou condig¢des
para o fortalecimento dos movimentos sociais favordveis a maior participacdo da classe
trabalhadora nas decisdes politicas. No campo da educagdo, ganharam forca iniciativas para
instituicdo da gestdo democratica nas instituicdes de ensino. A ocupagdo dos cargos de direcao
de unidades de ensino, bem como na composi¢do de o6rgaos colegiados por meio de indicagdo
do poder executivo se tornou inaceitavel na sociedade civil. Passou a se manifestar na sociedade
civil a demanda no sentido de garantir a escolha autdnoma por parte da comunidade e de gestao
democratica dessas unidades (Santos, 2023, p. 19-23).

Por outro lado, esse mesmo movimento de redemocratizacdo possibilitou que fragdes da
burguesia se articulassem em torno da reorientacdo da administra¢gdo do Estado brasileiro,
baseado nos principios da “Nova Gestdo Publica”. Promoveram a ressignificagdo do conceito
de “gestdo democratica” como estratégia de exercerem sua hegemonia e capturarem o consenso
das classes subalternas ao seu projeto burgués para educagdo. Neste sentido, pode-se afirmar
que, para os defensores do ideario da “Nova Gestdo Publica”, valoriza-se uma nocao distorcida
de gestdo democratica constituido por um movimento de seguir as orientagdes de um sistema
administrativo pré-definido pelo Estado com objetivos e metas a serem atingidas (Santos, 2023,
p. 19-23).

As FAETERIJs sdo a expressao material da formagao profissional pragmatica, imediatista
e interessada para o proletariado fluminense e um recorte mais preciso da estrutura e
materializa¢do deste tipo de curso superior. A compreensdo sobre fatores ¢ contradi¢cdes que
concorrem para gestdo das FAETERJs podera incentivar estudos similares sobre a ampliacdo e

diversificacdo de educagdo superior tecnoldgica em outras unidades da federagao.
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