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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar as praticas adotadas de responsabilidade
ambiental, social e de governanca (ESG) por cooperativas agropecudrias localizadas no
estado da Paraiba. A pesquisa seguiu uma abordagem metodolégica netnografica e da
andlise de dados secundéarios obtidos por meio de fontes académicas, institucionais e
digitais, de forma que buscasse identificar iniciativas relacionadas ao uso de energias
renovaveis, reducdo de emissdes de carbono, manejo sustentavel dos recursos naturais,
promoc¢do da equidade de género, inclusdo social e transparéncia na governanca. Nessa
perspectiva, os resultados demonstram que as cooperativas agropecudrias da Paraiba,
que representam cerca de 37% do total de cooperativas no estado, tém implementado
praticas que transcendem a geracdo de valor econdmico, atuando como agentes de
transformacéo social e ambiental. No entanto, foi constatado que apenas metade das
cooperativas analisadas utiliza plataformas digitais para divulgar suas ac¢des, limitando a

visibilidade e o impacto dessas praticas perante os stakeholders e o mercado. Além
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disso, a adogdo de praticas ESG, quando integradas de forma estratégica, ampliam a
competitividade das cooperativas, permitindo que elas atendam as demandas globais por
sustentabilidade e inovacdo, ao mesmo tempo em que fortalecem a economia rural,
geram empregos e promovem justica social. Apesar dos avancos, desafios como a
auséncia de métricas padronizadas para mensurar os resultados das acbes ESG e a
necessidade de maior capacitacdo técnica sdo apontados como entraves para o pleno
desenvolvimento dessas iniciativas. De forma evidente ficou clara a relevancia do
potencial das cooperativas como agentes de inovacdo e sustentabilidade, ao mesmo
tempo em que reforca a importancia de estratégias institucionais que incentivem
préticas ESG em regides rurais.

Palavras-chave: Cooperativismo agropecuario, ESG, Sustentabilidade.

Abstract

The present article aims to analyze the environmental, social, and governance (ESG)
responsibility practices of agricultural cooperatives in Paraiba. Using a netnographic
methodological approach and the analysis of secondary data obtained from academic,
institutional, and digital sources, initiatives were identified related to the use of
renewable energy, reduction of carbon emissions, sustainable management of natural
resources, promotion of gender equity, social inclusion, and transparency in governance.
From this perspective, the results demonstrate that agricultural cooperatives in Paraiba,
which represent about 37% of the total cooperatives in the state, have implemented
practices that go beyond generating economic value, acting as agents of social and
environmental transformation. However, it was found that only half of the cooperatives
analyzed use digital platforms to publicize their actions, limiting the visibility and
impact of these practices among stakeholders and the market. Furthermore, the adoption
of ESG practices, when strategically integrated, increases the competitiveness of
cooperatives, allowing them to meet global demands for sustainability and innovation,
while strengthening the rural economy, generating jobs, and promoting social justice.

Despite the progress made, challenges such as the absence of standardized metrics to
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measure the results of ESG actions and the need for greater technical training are
identified as obstacles to the full development of these initiatives. The relevance of the
potential of cooperatives as agents of innovation and sustainability is evident, while also
reinforcing the importance of public policies and institutional strategies that encourage
ESG practices in rural regions.

Keywords: Agricultural Cooperativism, ESG, Sustainability.

1. Introducéo

A sociedade contemporanea enfrenta uma nova era de desafios sociais,
ambientais e éticos, que exigem um compromisso firme das organizacfes com a
sustentabilidade e a responsabilidade social. Esse tripé é fundamental como pilares de
sustentabilidade nas organizacdes (Costa; Ferezim, 2021). Nessa perspectiva, o conceito
de ESG (Environmental, Social, Governance), ao agregar praticas ambientais, sociais e
de governanga corporativa, emerge como uma resposta crucial para atender as
expectativas da sociedade atual e garantir a sustentabilidade do desenvolvimento
econémico, bem como para o desenvolvimento de relagdes empresariais mais éticas
(Escrig-olmedo et al., 2019)

As acOes ambientais realizadas pelas cooperativas, como 0 uso de energias
renovaveis, 0 manejo adequado dos residuos e a protecdo da biodiversidade, sdo
reflexos do compromisso dessas organizacGes com a preservacdo dos recursos naturais
(Escrig-olmedo et al., 2019). Além disso, a promocdo da igualdade de género, o
investimento em educacdo e saude, e a geracdo de empregos evidenciam o impacto
positivo das cooperativas no meio social (ICA, 2015; Magalhdes et al., 2025). As
praticas de governanca, fundamentadas nos principios de transparéncia, equidade e
prestacdo de contas, sdo essenciais para garantir uma gestdo eficiente e ética das
cooperativas, o que fortalece sua capacidade de gerar impacto positivo (IBGC, 2015;
Aguilera et al., 2007).
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Magalhaes et al., (2025) em estudo recente destacaram que o conceito de ESG aplicado
ao cooperativismo podem transformar as cooperativas em organizages mais
sustentaveis, com destaque para beneficios como maior transparéncia, fortalecimentos
dos lagos de confiangas com os skaholders, e como desafio a resisténcia cultural,
limitacOes de recursos financeiros. Irigaray e Stocker (2022) apontam que a definigcéo de
ESG envolva questdes amplas que vai da emisséo de carbono, de préticas trabalhistas,
corrupgdo até responsabilidade dos negdcios nas questdes ambientais, sociais e
governancga corporativa.

Em 2023, o Brasil contava com 4.509 cooperativas, das quais 1.179 atuavam
no ramo agropecuario, evidenciando a importancia desse setor no cooperativismo
nacional (OCB-PB, 2024). Na Paraiba, das 92 cooperativas registradas, 31 s&o
agropecudrias, reunindo 2.243 cooperados e 91 empregados, impulsionando a
producdo agricola e pecuéria e promovendo o desenvolvimento econémico e social das
comunidades rurais locais (OCB, 2024). Essas cooperativas fortalecem cadeias
produtivas e geram emprego, consolidando-se como agentes estratégicos para o
crescimento sustentavel da regido.

Nesse contexto, a pesquisa tem como objetivo analisar as préaticas adotadas de
responsabilidade ambiental, social e de governanca das cooperativas agropecuarias
localizadas no estado da Paraiba. A pesquisa visa destacar a importancia dessas acdes
ndo apenas para a competitividade das cooperativas, mas também para o
desenvolvimento de um futuro mais justo e equilibrado, alinhado as demandas globais
por responsabilidade ambiental, social e governanca corporativa (Eccles, Klimenko,

2019).

2. Referencial Tedrico
2.1 O Cooperativismo e a Responsabilidade Ambiental, Social e Governanca

O cooperativismo brasileiro surgiu em um contexto de transicdo econdmica,
saindo de uma base agréria e escravista para uma economia mais diversificada e
industrializada. Adaptado as necessidades locais, manteve os principios fundamentais
herdados da experiéncia de Rochdale, como gestdo democrética, participacdo

econdmica e interesse pela comunidade. Esses movimentos iniciais estabeleceram as



A
) B% ENCONTRO BRASILEIRO ’ﬁk
- > Ano Internacional - —
3 > DE PESQUISADORES 4 ! o C
\s EM COOPERATIVISMO 202. das Cooperativas . >OUTO\)CCO D J

Gl

bases para a diversificagédo do cooperativismo no Brasil, que hoje abrange setores como
agropecuario, consumo, crédito, infraestrutura, satde, trabalho e producdo de bens e
servigcos (SESCOOP, 2024).

Atualmente, segundo dados do AnuarioCoop (2023) existe cerca de 3 milhGes
cooperativas no mundo, possuem mais de 1 bilhdo de cooperados sendo representado
em 12% da humanidade e com 280 milhGes de empregos gerados. O Brasil contava com
4.509 cooperativas ativas na OCB no ano de 2023, sendo a maioria do ramo
agropecuario, com um total de 1.179 de cooperativas e aproximadamente 1.047.068
cooperados, sendo presentes em mais de 3.624 municipios do pais, com 23.410.020
milhGes de cooperados, correspondendo a cerca de 11% da populagéo brasileira.

A sigla ESG, criada em 2005 no relatéorio “Who Cares Wins” da ONU,
estabelece diretrizes para as dimensdes ambiental, social e de governanca corporativa,
bases da Responsabilidade Social Empresarial (Irigaray; Stocker, 2022). O conceito
substitui o foco exclusivo no fator econdmico pela governanca corporativa, ampliando a
visdo para incluir transparéncia, comités de auditoria, conduta corporativa e combate a
corrupcdo (Costa; Ferezin, 2021).

A mensuracdo de resultados de praticas ESG fortalece a imagem institucional e
atrai consumidores e investidores. Pois, com a mensuracdo das praticas permitem as
cooperativas se diferenciarem e gerarem impactos concretos. Tais a¢fes demonstram
integridade e alinhamento com o investimento responsavel (De Oliveira; De Oliveira
Silva, 2023).

2.2 Responsabilidade ambiental nas cooperativas

Segundo Urack (2023), a importancia econdmica e social dessas cooperativas
torna essencial examinar como elas estdo lidando com questdes ambientais. Essas
organizacOes ndo apenas produzem alimentos e geram renda, mas também se envolvem
ativamente na preservacdo dos recursos naturais e na promocdo de um
desenvolvimento sustentavel que beneficia toda a comunidade. Ao adotar praticas

mais responsaveis, as cooperativas paraibanas estdo ajudando a construir um futuro



A
) B% ENCONTRO BRASILEIRO ’ﬁk
- > Ano Internacional - —
3 > DE PESQUISADORES 4 ! o C
\s EM COOPERATIVISMO 202. das Cooperativas . >OUTO\)CCO D J

Gl

mais equilibrado e promissor para todos que dependem da terra para viver.
Apos esse levantamento, resultado da Conferéncia das Partes, Escrig-Olmedoet
al. (2019) incrementaram os seguintes indicadores ambientais em sua pesquisa.

Quadro 1: Indicadores de responsabilidade Ambiental.

Indicadores Ambientais
Consumo de energia renovavel Residuos perigosos
Reducéo e gestdo de residuos Gestéo de riscos ambientais/Gestéo de politica ambiental
Embalagens Gestéo de poluicdo
Ecodesign Uso e gestdo de agua
Ecoeficiéncia Relatdrios ambientais
Materiais reciclados e reutilizados Protec¢do da biodiversidade
Mudancas climaticas Abastecimento de matérias-primas
Controle de impactos ambientais Impacto em viagens e transportes
Emissbes de carbono Critérios especificos do setor

Fonte: Escrig-Olmedoet al. (2019).

Algumas dessas acdes estdo registradas nos relatérios de sustentabilidade. As
cooperativas desempenham e algumas vezes divulgam o papel importante que
desenvolvem na comunidade com vérias acdes, como reducdo da pobreza e de
promocdo da igualdade de género, igualdade de oportunidades e acesso a educacdo,
salde e bem-estar, seguranca alimentar, acesso a agua potavel, emprego, energia e
gestdo sustentaveis dos recursos naturais para o futuro, além de contribuir

significativamente para o crescimento e desenvolvimento sustentavel (ICA, 2015).

2.3 Responsabilidade social nas cooperativas

A dimensdo social refere-se ao modo como a cooperativa se relaciona com
colaboradores, comunidade, diversidade, respeito a legislacdo, protecdo de dados e
privacidade dos clientes (Urack, 2023). No “S” do ESG, destacam-se praticas sociais
que abrangem politicas de trabalho, interacdo comunitaria, compromisso com missao e
valores, direitos humanos e conformidade trabalhista (Magalhaes et al., 2025). Segundo o
Instituto Ethos (2007), a Responsabilidade Social envolve valores, transparéncia,

governanga, publico interno, meio ambiente, fornecedores, consumidores, comunidade e
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governo. Fundamentada em justica, equidade e ética (Baumgartner, 2014), a empresa
deve manter elevados padrdes éticos, respeitar leis e valorizar tanto as relacdes internas
quanto externas, incluindo direitos humanos e melhorias ambientais (Gao et al., 2021).

A pesquisa de Escrig-Olmedo et al. (2019), usou os seguintes indicadores

sociais.
Quadro 2: Indicadores de responsabilidade social
Indicadores Sociais
Comportamento empresarial Privacidade e seguranca de dados
Relagcdes comunitarias Excluséo do trabalho infantil/ Protecéo de criangas
Cidadania corporativa / Filantropia Qualidade das condicdes de trabalho
Gestao de relacionamento com o cliente Respeito aos sindicatos
Responsabilidade pelo cliente e produto Investimento responsavel
Diversidade Direitos dos povos indigenas
Desenvolvimento e treinamento de capital Relatérios sociais
humano
Direitos humanos Engajamento das partes interessadas
Gestéo do trabalho Gestéo da cadeia de abastecimento
Fornecedores locais Atracgdo / Retencdo de talentos
Etica de mercado Equilibrio trabalho e vida
Né&o discriminagdo / Promogéo da Critérios especificos de cada setor
igualdade

Fonte: Escrig-Olmedo et al. (2019).

De acordo com a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2019), as
cooperativas sdo essenciais na geracdo de empregos, inclusdo social e melhoria das

condigdes de vida rurais.

2.4 Responsabilidade de Governanca nas cooperativas

A responsabilidade de governanca corporativa refere-se ao sistema de gestao
cientifica por meio do qual a empresa deve melhorar o sistema corporativo moderno,
distribuir racionalmente o poder dos acionistas e a gestdo do conselho de administragéo

em torno daqueles que podem ser encarregados dessa responsabilidade (Aguilera et
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al., 2007).

A governanga corporativa € um dos principais modelos de gestdo seguido pelas
organizagOes e, nas cooperativas, esse aspecto ganha uma abordagem peculiar devido a
sua forma singular de constituicdo e gestdo, que devem ser adequadas a realidade do
modelo (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2021).

A governanga corporativa estad baseada em quatro principios de boas préticas.
Sua adequada adoc¢do resulta em um clima de confianga, tanto interno, quanto nas
relacGes com terceiros. Sao eles:

Quadro 3: Principios fundamentais da governanga cooperativista.

Principio Descricao
Transparéncia Facilita voluntariamente o acesso as informagdes, além das exigidas
legais, promovendo um ambiente confidvel e seguro.
Equidade Garante tratamento igual e justo a todos os cooperados e partes
interessadas.

Exige que os agentes de governanca prestem contas de forma clara,
Prestacdo de contas compreensivel e responsavel, assumindo as consequéncias de seus atos.

Responsabilidade Considera aspectos econdmicos, sociais, ambientais, intelectuais e de
corporativa governanca nos negécios, com visdo de curto, médio e longo prazo.
Fonte: Escrig-Olmedo et al. (2019); IBGC (2015).

Por outro lado, Por outro lado, a governanca corporativa € essencial para
consolidar politicas sustentaveis, pois cabe a alta direcdo definir essa agenda
consolidada em politicas corporativas. Ela exige controle rigoroso para coibir a
corrupcao, que desvia recursos essenciais a populacao (Cruz, 2022). Reconhecendo isso,
0 “G” da sigla ESG substitui o antigo pilar econdomico proposto por Elkington, ja que os
aspectos econdmicos estdo integrados a governanca.

Sendo assim, para que as cooperativas agropecudrias da Paraiba permanecam
competitivas e contribuam positivamente para o desenvolvimento econémico e social da
regido, é fundamental que elas migrem para um modelo de gestdo que adote plenamente
os pilares ESG. Isso ndo apenas garante a continuidade e 0 sucesso das cooperativas,
mas também contribui para a constru¢do de um agronegocio mais justo, equilibrado e

sustentavel, que atenda tanto as necessidades atuais quanto as expectativas futuras da
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sociedade.

Portanto, no contexto de governanca ambiental, social e corporativa, as
empresas tém mostrado um maior comprometimento com a comunidade local, o que
resulta em um impacto positivo para a sociedade e o meio ambiente. Em termos
sociais, as empresas podem realizar agdes de incluséo social e desenvolvimento local,
como programas de educacdo e salde, capacitacdo, empreendedorismo e geragdo de
empregos. No contexto ambiental, elas podem adotar praticas sustentaveis, inclusive a
reducdo do consumo de recursos naturais, gestdo adequada de residuos e emissoes e a
promocédo do uso de energias renovaveis. Quanto a governanga, as empresas podem
promover transparéncia e ética em suas relacdes, adotando boas préaticas de governanca
corporativa, como prestacdo de contas, transparéncia na divulgacdo de informacdes e

equidade na tomada de decisdes (Eccles; Klimenko, 2019).

3. Metodologia

A combinacdo de abordagens qualitativa e quantitativa para analisar praticas em
cooperativas agropecuarias, conforme evidenciado em estudos recentes que aplicam
métodos mistos para compreender aspectos econdémicos, sociais e de governancga dessas
organizagOes (George, 2023). O método principal adotado foi a Netnografia, conforme
Kozinets (2014), aplicada a anélise de interacbes em comunidades virtuais relacionadas
as cooperativas, incluindo sites institucionais (com foco em sustentabilidade,
responsabilidade social e governanga) e redes sociais como, Instagram, Facebook,
Youtube e Linkedin.

A coleta de dados ocorreu no periodo de abril para maio de 2025, o processo de
coleta envolveu observagOes sistematicas e ndo participantes, realizadas semanalmente,
preservando a naturalidade das interagbes conforme orientacGes de Soares e Stengel
(2021). Foram registrados perfis, conteldos como postagens e destaques em um diario
de campo digital nas plataformas, com organizacdo e analise auxiliadas por OCB,
SESCOOP e ANUARIOCOOQOP para tratamento de dados qualitativos e quantitativos.

Além do complemento de dados secundarios obtidos em bases académicas (SCiELO e
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Google Académico), utilizando descritores como “ESG”, “cooperativas agropecuarias”
e “sustentabilidade”. Além disso, a pesquisa cientifica na internet, conforme orientam
Soares e Stengel (2021), buscou noticias, estudos de caso e benchmarks nacionais e
internacionais, considerando a internet como l6cus de producédo de dados.

A anélise ocorreu em duas etapas. Na primeira, foi feita uma categorizacdo
emergente das praticas ambientais (como reducdo de emissdes, gestdo de residuos, uso
de energias renovaveis), sociais (como inclusdo de género, capacitacdo e impacto
comunitario) e de governanca (como transparéncia, compliance e participacdo dos
membros). Na segunda, realizou-se uma avaliacdo de impacto, com uma abordagem
qualitativa, baseada na interpretacdo hermenéutica dos discursos e identificacdo de
padrdes e contradi¢cdes (Kozinets, 2014), e quantitativa, com métricas como frequéncia
de menc0es a temas ESG e engajamento nas redes, relatorio e sites institucionais.

O estudo avanca ao aplicar a Netnografia em cooperativas agropecuérias, contexto
pouco explorado, adaptando-a a analise de ESG, e ao combinar métodos digitais e

tradicionais, superando limitacfes de pesquisas anteriores (Gondim et al., 2020).

4. Analise e discussdo dos resultados

A etapa de analise de dados da pesquisa, fundamentada na abordagem netnografica
(Kozinets, 2014; Soares; Stengel, 2021), revelou um panorama relevante sobre a
presenca digital das cooperativas agropecudrias paraibanas. A investigacdo concentrou-
se na identificagdo e categorizagdo das cooperativas que utilizam ativamente o
Instagram, Facebook, Youtube e Lnkedin como canais de comunicagdo institucional e
divulgacéo de praticas ESG.

De acordo com a OCB (2024), dentre as 92 cooperativas paraibanas, 34 eram do
ramo agropecuario no ano de 2023, representando aproximadamente 37% do total. Esse
percentual indica que cerca de um terco das cooperativas no estado atuam no setor
agropecuario, o que reflete a relevancia deste setor para a economia local e a
importancia das cooperativas na organizagdo e desenvolvimento das atividades

agropecuarias na regido.
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4.1 Presenca Digital — Instagram, Facebook, Youtube e Linkedin

Os dados mostram que das 34 cooperativas analisadas, as que possuem perfil no
Instagram, sdo: COFEP, COOPECARNE, COMASE, CATOLEITE, COOPAZ,
COOPAF-PB, COOPERVALE, COOPEROCHA, CAPRIBOM, COPAF, COAMSAL,
COOAPIL, COAPRODES, FRUTIACU, COOPAFAB, AGRICONDE, COOPRAFE,
OVINOCOOP, ITACOOP, CENTRAL NORDESTINA e INHAMECOOP-PB. Essas
cooperativas demonstram maior aderéncia as tendéncias de comunicagdo digital, usando
a plataforma para divulgar acdes, projetos e resultados ligados a sustentabilidade,
inclusdo social e transparéncia. Em contrapartida, algumas cooperativas ainda nao
utilizam o Instagram como CAMPOL, COOPASG, CAMTEL, COABEM,
COOPERURAL, COOPAVAN, CAMIS, COAMIGA, HIDROCU, COOPEAVES,
COOPC, CAMVAL e COOPAP, o que limita a visibilidade e o alcance de suas praticas
junto aos stakeholders e ao mercado.

No Facebook, a presenca é menos expressiva, foram identificados perfis ativos
para COOPAF-PB, COOPEROCHA, CAPRIBOM, COPAF, COOAPIL,
COAPRODES, FRUTIACU, COOPAFAB, COOPRAFE e OVINOCOOP. Nesse
sentido, indica uma preferéncia pelo Instagram como principal canal de comunicacdo
digital, embora o Facebook ainda seja relevante para determinados publicos e acles
institucionais.

Quando se trata do YouTube, o cenario é diferente, pois nenhuma das 34
cooperativas analisadas possui canal ou perfil institucional préprio na plataforma. Essa
auséncia limita a autonomia das cooperativas na producdo e divulgacdo de contetdos
audiovisuais sobre suas praticas, projetos e resultados, restringindo a visibilidade e o
potencial de engajamento com publicos mais amplos. Apesar disso, algumas
cooperativas aparecem em videos publicados por terceiros, como o canal Painel
Cooperativo (iniciativa do Sistema OCB/SESCOOP-PB), que divulga acbes de
cooperativas como COOPAF-PB, COOPERURAL e COOPAFAB. Outros exemplos

séo o canal PhenoGlad, que abordou recentemente a atuagédo da COFEP, o ArretAGRO

11
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Podcast, que destacou a COOPERAVALE, além de iniciativas como a Prefeitura de
Guarabira, que apoia e divulga acdes de cooperativas locais como CAPRIBOM e
COAMIGA, e a Escola dos Avicultores, que produziu conteido sobre a COPAF.

Essa dindmica mostra que, por mais que as cooperativas ndo possuam canal
préprio mas sua atuacdo e impacto séo divulgados indiretamente por meio de parcerias
institucionais, projetos de extensdo, 6rgdos publicos e canais especializados no setor.
Essa presenca indireta amplia o alcance das praticas cooperativistas, fortalece a
reputacdo institucional e dissemina exemplos de sustentabilidade e inovacdo rural.
Contudo, a visibilidade no YouTube depende de iniciativas externas, o que evidencia a
necessidade de politicas que incentivem a cria¢do e gestdo de canais proprios alinhados
a comunicacdo estratégica e as praticas ESG, potencializando o alcance, a transparéncia
e 0 impacto das cooperativas na economia rural paraibana.

J& no LinkedIn, observa-se uma auséncia institucional generalizada: nenhuma
das 34 cooperativas analisadas possui perfil oficial na plataforma, o que contrasta com a
presenca parcial identificada no Instagram e Facebook. Foram encontrados perfis
pessoais vinculados a cooperativas como CAPRIBOM, COOPAVAM e COPRODES,
porém sem publicacbes institucionais ou sobre praticas ESG, limitando-se a
informacdes curriculares. Isso reforca a desconexdo entre a presenca individual e a
comunicacdo institucional. A presenca no LinkedIn é ainda mais limitada do que no
YouTube, onde ao menos ha divulgacao indireta por terceiros. Esse cenario confirma o
diagnostico do artigo de referéncia: apenas cerca de metade das cooperativas
agropecudrias paraibanas utiliza plataformas digitais para comunicagdo, 0 que
compromete a visibilidade de suas agoes.

A anélise netnografica evidencia que as cooperativas com maior presenca nas
redes sociais tendem a divulgar mais ativamente suas iniciativas ESG, fortalecendo a
transparéncia, 0 engajamento comunitario e a reputagdo institucional. O uso dessas
plataformas permite ndo s6 a comunicagdo de resultados, mas também o didlogo com
associados, parceiros e a sociedade, ampliando o impacto das agdes e contribuindo para

uma imagem positiva. A auséncia de perfis das cooperativas reforca a limitacdo no uso
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das redes pode comprometer a visibilidade das préaticas ESG, restringindo o potencial de

influéncia e de captagéo de novos associados, parceiros e recursos.

4.2 Préaticas Ambientais das cooperativas agropecuarias

A partir da abordagem netnogréfica, anélise de dados secundarios (OCB, 2024)
e consulta a politicas publicas estaduais como o Projeto Cooperar PB (2024) e
programas da Secretaria de Agricultura Familiar e Desenvolvimento do Semiarido da
Paraiba (Governo da Paraiba, 2024), na dimensdo ambiental é possivel identificar
tendéncias e impactos para o fortalecimento das praticas ambientais no cooperativismo
rural paraibano. Como destacado no Quadro 4.

Quadro 4: Préticas sustentaveis adotadas pelas cooperativas.

Cerca de 45% das cooperativas analisadas divulgam, em canais digitais, a
adocdo de energia solar em sedes administrativas ou propriedades de
cooperados. Um exemplo é A Cooperativa Agropecuaria do Sertdo
Uso de energias renovaveis | Paraibano que instalou painéis solares em suas unidades de
beneficiamento, reduzindo em 30% o consumo de energia elétrica
proveniente de fontes ndo renovaveis, o que contribuiu para a diminuigao
das emissdes de CO: e gerou economia anual para os cooperados.
Iniciativas de compostagem, reaproveitamento de residuos organicos e
Manejo sustentavel de coleta seletiva estdo presentes em aproximadamente 40% das
residuos cooperativas, sobretudo nas regiGes do Brejo e Cariri, essas praticas
contribui para a fertilidade do solo e reducdo da poluicéo local.
Em regiBes semiaridas, como o Cariri, cooperativas como a dos
Gestdo hidrica e reuso de Produtores Rurais do Cariri Paraibano implementaram sistemas de reuso
agua de 4gua para irrigacdo, reduzindo em 18% o consumo hidrico anual e
promovendo adaptacao a escassez hidrica.
Projetos de reflorestamento de matas, recuperacdo de &reas degradadas e
Conservacdo da protecdo de nascentes sdo relatados por cooperativas ligadas a
biodiversidade fruticultura e producio de hortaligas, como a FRUTIACU (Rio Tinto).

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O fortalecimento das praticas ambientais no cooperativismo paraibano é
impulsionado por politicas publicas e projetos estaduais, como 0s promovidos pela
Secretaria de Agricultura Familiar e Desenvolvimento do Semiarido da Paraiba, que
incentiva tecnologias limpas, energias renovaveis e manejo sustentavel dos recursos
naturais. Essas acOes sdo essenciais para a resiliéncia produtiva no semiarido e para a

promocdo da agricultura de baixo carbono (Governo da Paraiba, 2024). Além disso, 0
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Projeto Cooperar PB apoia diretamente as cooperativas rurais, viabilizando
investimentos em infraestrutura hidrica, sistemas de captacdo de agua da chuva,
reflorestamento e equipamentos sustentaveis (Projeto Cooperar PB, 2024). Essas
iniciativas ampliam a capacidade das cooperativas paraibanas de inovar em

sustentabilidade e melhorar a qualidade de vida dos cooperados.

4.3 Préticas Sociais das cooperativas agropecuarias

As préticas sociais sdo bem desenvolvidas no cooperativismo agropecuério,
especialmente em regides de vulnerabilidade socioecondmica como a Paraiba. As
cooperativas, ao aliarem producdo agricola a promoc¢do do desenvolvimento humano e
comunitario, tornam-se agentes de transformacdo social, indo além do mero objetivo
econémico (Ica, 2015; Magalhaes et al., 2025). A seguir, sdo analisadas as principais
iniciativas sociais implementadas:

Quadro 5: Préticas sociais adotadas pelas cooperativas.

Praticas de Sociais

As cooperativas sdo grandes geradoras de emprego direto e indireto no meio
rural, contribuindo para a fixacdo do homem no campo e a reducéo do éxodo
Geracdo de Emprego e | rural. Segundo dados do Sistema OCB (2024), o cooperativismo responde

Renda por cerca de 37% das cooperativas do estado e é responsavel por postos de
trabalho, além de fomentar cadeias produtivas locais.

Diversas cooperativas promovem inclusdo produtiva para pequenos
agricultores, mulheres, jovens e populagfes tradicionais por meio de
Inclusdo Social e programas como “Mulheres do Campo” e “Jovem Cooperativista”, que
Combate & Pobreza incentivam capacitacdo técnica, empreendedorismo e participacdo em
conselhos administrativos. Além disso, oferecem apoio & agricultura familiar
com acesso a insumos, crédito, assisténcia técnica e comercializagao,
fortalecendo a seguranca alimentar.

A promocao da educacdo cooperativista, a oferta de cursos de qualificacéo e
o estimulo & formacdo continuada s&o préticas recorrentes, apoiadas pelo
SESCOOP e por parcerias com o poder publico. Além de que algumas
Educacdo, Saude e Bem- | cooperativas promovem campanhas de salde, vacinacdo e prevengdo de

Estar doencas, em colaboracdo com secretarias municipais e estaduais,
contribuindo para o bem-estar das comunidades rurais.

Apesar dos avancos, a participagdo feminina nos cargos de lideranga ainda é
limitada, com apenas 15% das cooperativas sdo lideradas por mulheres,
Equidade de Géneroe | indice inferior a média nacional (OCB, 2024). No entanto, observa-se

Diversidade crescimento de iniciativas voltadas & equidade de género, como cotas nos
conselhos e incentivo & lideranga feminina.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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O Quadro 5 evidencia que as cooperativas agropecuarias na Paraiba s&o
fundamentais para o desenvolvimento social, gerando emprego e renda e reduzindo o
éxodo. Elas promovem inclusdo social ao apoiar pequenos agricultores, mulheres e
jovens, oferecendo capacitacdo, acesso a recursos e participacdo, além dos
investimentos na educacgdo, salde e bem-estar das comunidades. Apesar dos avangos, a
baixa presenca feminina em liderancas indica a necessidade de fortalecer a equidade de
género, assim, as cooperativas atuam como agentes sociais que vao além do econémico,

impulsionando sustentabilidade e justica social no campo.

4.4 Préticas de Governanca das cooperativas agropecuarias

A governanca corporativa constitui um dos pilares centrais do modelo ESG,
sendo fundamental para garantir a transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas e a
responsabilidade nas organizagdes cooperativistas. No contexto das cooperativas
agropecudrias paraibanas, a governanca se manifesta tanto na estrutura de gestdo
democratica quanto na adoc¢do de mecanismos de controle, participacdo e comunicacao

com os stakeholders conforme detalhado no Quadro 6, a seguir.

Quadro 6: Praticas de Governanga das Cooperativas Agropecudrias Paraibanas.

Préticas de Governanca
As cooperativas paraibanas seguem 0s principios classicos do
cooperativismo, como a gestdo democratica, a participagdo econémica dos
Estrutura e Principios de | membros e o compromisso com a transparéncia e a prestacdo de contas
Governanca (OCB, 2024). Os conselhos de administracdo e fiscal sdo compostos
majoritariamente por associados eleitos em assembleias, o que reforga o
carater participativo e o controle social das decisfes estratégicas.

A transparéncia é evidenciada pela publicagdo de relatérios anuais, prestagao
Transparéncia e de contas em assembleias e divulgacdo de resultados financeiros e sociais.
Prestacdo de Contas Cerca de 50% das cooperativas analisadas publicam relat6rios resumidos em
seus sites ou redes sociais, detalhando resultados operacionais, a¢fes sociais
e ambientais. Essa pratica fortalece a confianca dos cooperados, facilita o
acesso a linhas de crédito e melhora a reputacdo institucional.
A participacdo dos cooperados nas decisfes é garantida por assembleias
Participacéo e Inclusdo | regulares, mas a efetividade desse processo ainda enfrenta desafios. Além do
comparecimento dos associados as assembleias com maior engajamento em
cooperativas que promovem capacitacdo e comunicacdo ativa.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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No que diz respeito as praticas governamentais adotadas pelas cooperativas
agropecudrias, é pautada nos principios democraticos do cooperativismo, com conselhos
formados por associados eleitos que garantem o controle social das decisfes
estratégicas. A transparéncia é préatica consolidada, evidenciada pela divulgacéo regular
de relatorios financeiros e sociais, 0 que fortalece a confianga dos cooperados e a
reputacdo institucional. Contudo, a participagéo efetiva nas assembleias ainda apresenta
desafios, sendo mais expressiva nas cooperativas que investem em capacitacdo e
comunicacdo ativa, assim, embora a governanca esteja bem estruturada, ampliar o
engajamento dos membros permanece como prioridade para o fortalecimento

institucional.

4.5 Préticas ESG das cooperativas agropecudrias

As cooperativas agropecuarias exercem um papel primordial no
desenvolvimento sustentavel, combinando producdo rural com responsabilidade
socioambiental. Estudos recentes demonstram que as cooperativas brasileiras tém
avancado principalmente no pilar social, alinhando-se naturalmente aos principios do
cooperativismo, como “interesse pela comunidade" e "gestdo democratica" (Oliveira;
Silva, 2023). No entanto, os pilares ambientais e de governanca ainda apresentam
desafios significativos, especialmente no que diz respeito a transparéncia e adocdo de
praticas sustentaveis (Buhler, 2024).

O Quadro 7 a seguir apresenta um panorama das praticas ESG adotadas por
cooperativas agropecuarias da Paraiba, permitindo uma analise comparativa entre 0s
trés pilares.

Quadro 7: panorama das préticas ESG adotadas por cooperativas agropecuarias da Paraiba.

Praticas Ambientais % de cooperativas que adotam

Divulgacao dos impactos 28%
Uso de energias renovaveis 45%
Manejo sustentavel de residuos 40%
Praticas Sociais
Geracdo de emprego e renda 100%
Educacdo e qualificacdo 60%
Apoio a agricultura familiar 80%
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Préticas Governamentais
Conselho de administragdo eleito 100%
Conselho fiscal ativo 95%
Assembleias regulares 90%
Publicacao de relatérios anuais 50%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os dados apresentados no Quadro 7 revelam um cenério heterogéneo na adogédo
de préticas ESG pelas cooperativas agropecuarias da Paraiba. O pilar social destaca-se
com excelentes indicadores, especialmente na geracdo de emprego e renda (100%),
demonstrando o forte alinhamento dessas organizacbes com 0S principios
cooperativistas de interesse comunitario e desenvolvimento local (Oliveira; Silva,
2023).

No ambito ambiental, os resultados mostram que apenas 28% das cooperativas
divulgam seus impactos ambientais, indicando uma significativa lacuna em
transparéncia, além do uso de energias renovaveis (45%) e o manejo de residuos (40%)
apresentem indices mais animadores, esses percentuais ainda estdo no ideal para um
setor que depende diretamente dos recursos naturais (Bulher, 2024).

Quanto a governanca, os dados revelam uma situacdo paradoxal, pois, enquanto
a existéncia de conselhos eleitos (100%) e assembleias regulares (90%) reflete a solidez
da estrutura democratica tipica do cooperativismo, a baixa publicacdo de relatorios
anuais (50%) compromete a prestacdo de contas que é um dos principios basicos da boa
governanca corporativa (IBGC, 2015). Essa disparidade sugere a necessidade de maior

profissionalizagéo na gestdo documental e na cultura de transparéncia.

5. Considerac0es finais
Este estudo demonstrou que as cooperativas agropecudrias paraibanas tém
avancado significativamente na incorporacdo das praticas ESG, destacando-se em
iniciativas ambientais, sociais e de governanga que contribuem para a sustentabilidade e
o0 desenvolvimento rural. Entretanto, persistem desafios importantes.
As cooperativas agropecuarias da Paraiba desempenham um papel vital na

economia rural do estado, e isso vai muito além da simples producdo agricola. Elas
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compreendem que suas a¢fes tém um impacto direto ndo sé na terra que cultivam, mas
também nas comunidades que dependem desses recursos naturais. Como parte dessa
conscientizacdo, essas cooperativas tém adotado praticas que buscam reduzir os
impactos ambientais de suas atividades, mostrando um compromisso real com a
sustentabilidade.

As préticas ambientais adotadas pelas cooperativas agropecuérias da Paraiba,
destaca- se a importancia dessas acdes para a sustentabilidade e o desenvolvimento das
comunidades locais. A inclusdo dos indicadores ambientais sugeridos por Escrig-
Olmedo et al. (2019) complementa a discussdo ao fornecer exemplos concretos de
acOes ambientais que podem ser implementadas e mensuradas.

No ambito ambiental, a baixa mensuracdo e divulgacdo dos impactos, presente
em apenas 28% das cooperativas, limita a avaliacao e o fortalecimento dessas praticas.
Além disso, a escassez de recursos e capacitacdo técnica dificulta a adocdo de
tecnologias sustentaveis, especialmente nas pequenas cooperativas. Na dimensdo social,
embora haja avancos na inclusdo e geracao de renda, a comunicacdo das acGes € restrita,
com apenas metade das cooperativas utilizando plataformas digitais para divulgacéo, e a
capacitacdo em temas como diversidade e inovagdo ainda é insuficiente. Quanto a
governanca, a falta de padronizagéo de indicadores ESG e a comunicacdo institucional
limitada comprometem a transparéncia e o controle social. A participacdo de mulheres e
jovens nos 6rgdos decisorios também permanece baixa, evidenciando a necessidade de
politicas mais efetivas de inclusdo.

Recomenda-se o fortalecimento da mensuracdo de resultados, ampliacdo da
comunicacdo digital, adogdo de métricas padronizadas e investimento em capacitacao
continua. A parceria com politicas publicas estaduais, como o Projeto Cooperar PB, é
essencial para superar limitacGes e potencializar o impacto das praticas ESG. Superar
esses desafios € fundamental para consolidar o cooperativismo paraibano como modelo
sustentavel, inovador e socialmente justo, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico do Brasil.
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