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Resumo

O objetivo foi identificar os fatores que influenciam no desempenho econémico das cooperativas
agropecudrias do estado do Rio Grande do Sul (RS) e do Parana (PR) no sul do Brasil. Baseado na Teoria
da Organizacéo Industrial elaborou-se de um estudo quantitativo aplicado em 40 cooperativas (20 do RS e
20 do PR). A coleta de dados foi aplicacdo de questionario e a analise se deu por correlacdo candnica. A
partir de duas varidveis independentes relacionadas ao desempenho econémico, foram analisadas um
conjunto de 11 variaveis independentes, divididas em quatro fatores: internos; externos; desempenho
social. Destas correlagGes, obteve-se associagdo positiva entre o desempenho econdmico de cooperativas
de ambos estados com fatores tecnolégicos (RS B = 1.001 e PR = 0.915). Nas cooperativas do RS foi
encontrada correlacdo entre o desempenho econdmico com as seguintes variaveis: associa¢do positiva
com a estrutura de governanca adotada pelas cooperativas (B = 0.991) e, por fim, associacdo com a
geracdo de renda/ganhos para os associados (B = 0.837). Para as cooperativas do PR obteve-se uma
associacdo positiva entre o desempenho econdmico e caracteristica dos clientes (B = 0.965) e
caracteristicas da regido (f = 0.761). Como conclusdes, destaca-se a importancia de entender o mercado e
0 contexto local para as cooperativas do PR, sugerindo que uma abordagem focada no cliente e adaptada
as particularidades regionais pode ser uma estratégia eficaz para impulsionar o desempenho econémico.
Para as cooperativas do RS, as préaticas de gestdo interna, as relacdes de poder na cadeia de suprimentos e
a distribuicdo de beneficios econdbmicos aos membros sdo elementos fundamentais para o0 sucesso
econdmico das cooperativas.

Palavras-chave: Fatores tecnolégicos, estrutura de Governanca, geragdo de renda, caracteristicas dos
clientes e regido.
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Abstract

The objective was to identify the factors that influence the economic performance of agricultural
cooperatives in the states of Rio Grande do Sul (RS) and Parana (PR) in southern Brazil. Based on the
Theory of Industrial Organization, a quantitative study was carried out in 40 cooperatives (20 from RS
and 20 from PR). Data collection was carried out through a questionnaire and analysis was performed by
canonical correlation. From two independent variables related to economic performance, a set of 11
independent variables were analyzed, divided into four factors: internal; external; social performance.
From these correlations, a positive association was obtained between the economic performance of
cooperatives in both states and technological factors (RS p = 1.001 and PR B = 0.915). In the RS
cooperatives, a correlation was found between economic performance and the following variables: a
positive association with the governance structure adopted by the cooperatives (f = 0.991) and, finally, an
association with the generation of income/gains for members (p = 0.837). For the PR cooperatives, a
positive association was found between economic performance and customer characteristics (f = 0.965)
and regional characteristics (f = 0.761). In conclusion, we highlight the importance of understanding the
market and the local context for cooperatives in Parang, suggesting that a customer-focused approach
adapted to regional particularities can be an effective strategy to boost economic performance. For
cooperatives in RS, internal management practices, power relations in the supply chain and the
distribution of economic benefits to members are fundamental elements for the economic success of
cooperatives.

Keywords: Technological factors, Governance Structure, Income generation, Characteristics of
customers and region.

1. Introducéo

No contexto das cooperativas agropecuarias, sua existéncia € justificada pela
agregaco de valor e reducdo de riscos para os produtores rurais associados (ARAUJO,
2017; OCB, 2020). A revisdo de estratégias e processos busca aprimorar a eficécia e
sustentabilidade do modelo cooperativista (Varamini et al., 2020), sendo crucial para a
insercdo e prosperidade em ambientes competitivos (GEPNER et al., 2022).

Dessa forma, compreender a interferéncia de fatores internos (agdes estratégicas
para cooperados), externos (macroecondmicos, tecnoldgicos) no desempenho das
cooperativas é fundamental (GREWAL, 2017; MONTGOMERY; PORTER, 1998;
PORTER, 1986; 1991; BARLOW, 2022; Jl et al., 2020; MEMON et al., 2022).

O cenario competitivo no agronegécio desafia os gestores a decises assertivas
devido a abertura comercial e mudangas tecnoldgicas, exigindo atualizagdes e
adaptacdes diante das mudancas macro ambientais. A valorizacdo da qualidade e
diferenciacdo de produtos impde novas posturas estratégicas, afetando o desempenho

das cooperativas. Desse modo, as ponderagcOes apresentadas se tornaram objeto do
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presente estudo, mais especificamente em relacdo as atualizagbes e condutas das
cooperativas, que sao tdo necessarias diante das mudangas macro ambientais.

O presente estudo visa identificar fatores influentes no desempenho econdmico
de cooperativas agropecuarias no Rio Grande do Sul e Parand, investigando a
associacao entre fatores internos, externos e desempenho social. A problematica da
pesquisa centrou-se na importancia atribuida pelos respondentes aos fatores
mencionados, considerando o cooperativismo como uma vertente social que ndo exclui
a competicdo no mercado global.

A pesquisa utiliza a Teoria da Organizacdo Industrial (Ol), abordando Estrutura,
Conduta e Desempenho (ECD) para analisar os efeitos da estrutura de mercado e
conduta estratégica no desempenho das organizacdes (KUPFER; HASENCLEVER,
2002). A relevancia do estudo reside na contribuicdo tedrico-pratica, ampliando
discussbes existentes e fornecendo informagdes para fortalecer a competitividade e
sustentabilidade das cooperativas.

2. Organizacao Industrial

A teoria da Organizacdo Industrial (Ol) foi desenvolvida no século XVII
juntamente com demais estudos econémicos, porém, sO teve reconhecimento na
literatura a partir da década de 1950 (KON, 1999). Trata-se de uma teoria consolidada,
considerando-se como uma extensdo da microeconomia, na qual se dedica a analisar o
comportamento das empresas em termos de acgdes estratégicas e ndo somente do
mercado (KUPFER; HASENCLEVER, 2002).

No ambito das concepgbBes da OI, foram desenvolvidas e, posteriormente
aprimoradas diferentes abordagens, tratando sobre o0s aspectos estratégicos,
mercadologicos e de desempenho das organizacbes. A abordagem adotada por Bain
(1956) e, posteriormente avangada na otica de Scherer (1990), estruturou-se na forma de
um modelo de analise englobando estruturas de mercado, condutas estratégicas e
desempenho (ECD) das organizagfes (KUPFER; HASENCLEVER, 2002). Assim, 0
modelo ECD fundamenta-se na hipotese de que existe relagdo entre desempenho
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econdmico e estruturas de mercado, através do tipo de estratégia adotado pela
organizacéo, considerando o ambiente competitivo (MORVAN, 1991).

No contexto da ECD, as estruturas de mercado sdo classificadas com base nas
caracteristicas do mercado, entdo passam a existir as definicbes de mercados de
concorréncia perfeita e mercados de concorréncia imperfeita, que se dividem em
concorréncia monopolistica, monopdlio e oligopdlio (VASCONCELLOS; GARCIA,
2005). O termo concorréncia consiste na disputa de varias organizacdes que atuam no
mesmo segmento, disputando pelo mesmo mercado consumidor. Diante disso, as
cooperativas também operam em um ambiente econdmico altamente competitivo,
ressaltando a necessidade de modelos de governanca e gestdo que propiciem a
sustentabilidade desse modelo de organizacdo no mercado (KINYUIRA, 2017).

Dessa forma, no ambito das concepcdes da abordagem Estrutura, Conduta e
Desempenho (ECD) da Teoria da Ol, o propoésito deste estudo é identificar os fatores
internos relacionados as condutas estratégicas (estratégias de gestdo; acOes estratégicas
com clientes, fornecedores e concorrentes) que possam afetar o desempenho econémico
das cooperativas. Além disso, Montgomery; Porter, (1998), salientam a importancia de
conhecer 0 ambiente as organizacdes estdo atuando ou pretendem atuar, bem como
identificar suas potencialidades, oportunidades e ameacas externas. Nesse sentido,
Coutinho; Ferraz (1994); Barlow (2022); JI et al. (2020); Hofrichter, (2017); Memon et
al. (2022); Varamini et al. (2020) apontam a relevancia dos fatores externos a serem
observados, quando trata-se de desempenho das organizages, sendo eles:
macroecondmicos, internacionais, profissionais, tecnolédgicos, caracteristicas do
mercado consumidor, infraestrutura (fiscais, financeiros, politico institucionais), dentre
outros.

Ademais, € necessario considerar a natureza do objeto deste estudo, que sdo as
sociedades cooperativas, compreendendo que este tipo de organizacdo busca o
econbmico para atender o social. Dessa forma, originalmente o desempenho social ndo
esta previsto no arcabougo da Teoria da Ol, onde 0 mesmo foi adicionado nas anélises,

em que as variaveis foram retiradas de estudos publicados abordando a tematica.
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Nesta perspectiva, estudos como de Kyazze et al. (2017), Amorariz et al. (2017),
Von Ende (2017) e Meyer et al. (2018) utilizaram indicadores de desempenho social
mencionados na metodologia e utilizados para esse estudo. Sendo assim, considerando a
natureza das organizacbes cooperativas e o fato que elas se distinguem das demais
organizagbes pelo seu aspecto social, essa dimensdo de desempenho torna-se

fundamental para avaliagdo na sua plenitude.

3. Metodologia

Trata-se de uma pesquisa de carater quantitativo, aplicada em 40 cooperativas
agropecudrias, sendo 20 situadas do estado do Rio Grande do Sul e 20 no estado do
Parana, viabilizado através da aplicacdo de um questionario estruturado, respondido de

acordo com a percepc¢ao dos gestores das cooperativas estudadas.

3.1 Definicdo das hipoteses de pesquisa e das variaveis de analise

As hipoteses foram elaboradas a partir de pressupostos tedricos, compreendendo
a relevancia de conhecer os fatores que influenciam no desempenho econémico das
cooperativas, segundo a percepgéo de seus respondentes.

Hipotese (H1): Ha uma associagao positiva entre o desempenho econémico e 0s
indicadores de fatores internos.

Hipotese (H2): H& uma associacdo entre o desempenho econdémico e 0s
indicadores de fatores externos.

Hipdtese (H3): HA& uma associacdo entre o desempenho econdémico e 0s
indicadores de desempenho social.

Nesse contexto, as variaveis de analise foram definidas com base na Teoria da
Organizacdo Industrial (Ol) e de estudos publicados, em que o Quadro 1 apresenta as
categorias de analise, divididas em ambiente interno; ambiente externo e; desempenho

econdmico e social.

Quadros 1 — Variaveis de analise no &mbito da Teoria da Ol e de estudos publicados
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Categoria

Elementos de
analise

Variaveis de anélise

Principais fontes

Fatores internos

Estratégias com
fornecedores*

Ac0es estratégicas relacionadas a
escolha de diferentes fornecedores

Estratégias com
clientes

Acdes estratégicas com foco nos
clientes (consumidor final)

Estratégias com
concorrentes

Ac0es estratégicas com foco nos
concorrentes

Estrutura de
governanca

Estrutura de governanca nas
transagdes adotadas pela cooperativa
com cooperados

Grewal (2017); Hunt
(2000); Ji et al. (2020);
Londero et al. (2019);

Montgmer; Porter
(1998); Porter (1986;
1991; 1998);
Willianson, (1991).

Macroeconémico

Taxa de cambio e juros, inflacéo,
desemprego

Internacionais

Tendéncias do comércio mundial,
por exemplo

Profissionais

Oferta de mao de obra qualificada

Barlow (2022);
Coutinho; Ferraz

acdes sociais

Fatores (1994); Hofrichter
externos Tecnoldgicos Avancos na tecnologia, inovagdo e | (2017); Ji et al. (2020);
capacidade tecnoldgica do cooperado | Memon et al. (2022);
Varamini et al. (2020).
Caracteristicas dos Gostos, costumes, necessidades
clientes
Caracteristicas da Maior industrializacéo, clima, solo
regido
Desempenho Sobras obtidas e Lucro Bruto; Distribuicdo percentual | Ferreira et al. (2018);
econdmico distribuidas das sobras nos Ultimos 3 anos Hunt; Morgan (1996);
Sun et al. (2019)
Desempenho Participacdo das Geracdo de renda/ganhos para 0s
social cooperativas em cooperados; Geracéo de

oportunidades (emprego/trabalho)
para comunidade; VVolume monetario
de contribuicao tributaria; Acbes
para integragdo seu quadro social e
laboral; Atuagdo em projetos sociais,
ambientais, educacionais e culturais

Amonarriz et al.
(2017); Meyer et al.,
(2018); Von Ende
(2017)

* cooperados produtores rurais.
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Para coleta de dados, foi construido um questionario estruturado, contemplando
22 afirmativas, que os respondentes assinalaram o nivel de concordéancia de acordo com
sua percepcdo, em uma escala de Likert: entre 1 (discordo totalmente) e 5 (concordo
totalmente). De acordo com as seguintes equivaléncias: respostas de 1 a 2 representam
nivel de concordancia baixo; 3 intermediario; 4 e 5 representam nivel de concordancia
alto; NA (ndo se aplica). O questionario foi enviado via e-mail no ano de 2023 para a
totalidade das cooperativas agropecudrias brasileiras ativas no RS (58 cooperativas) e
PR (121 cooperativas), em que foram obtidas 40 respostas (20 cooperativas do RS e 20
do PR). Os respondentes sé@o ocupantes dos cargos de presidente, vice-presidente,
diretores de operacdes, contadores e administradores das cooperativas.

3.2 Tratamento e analise dos dados
Os dados coletados foram tabulados via Microsoft Excel e analisados com o

auxilio dos programas estatisticos Stata, no qual sdo processados modelos estatisticos
univariados, bivariados e multivariados.

Antes de proceder com o modelo de analise de correlagdo candnica, foi rodada a
analise fatorial exploratéria (AFE) a fim de verificar os fatores confidveis dos
respectivos modelos tedricos utilizados. No entanto, o resultado do indice de Kaiser-
Meyer-Olkim (KMO) foi de 0,192, indicando que a utilizacdo dessa técnica de anélise €
inapropriada para a amostra, ja que os valores aceitaveis pela literatura sdo entre 0,5 a
1,0 (HAIR, 2009).

Para estudo, foram consideradas as formulacdes classicas (DEMPSTER, 1969;
BJORCH; GOLUB, 1973), em que a correlacdo canfnica tem por objetivo
correlacionar, simultaneamente diversas variaveis dependentes () e diversas variaveis
independentes (X) (ANDERSON, 2003; HAIR, 2009). O método permite descrever as
relacfes que existem entre dois grupos ou em conjuntos de variaveis, maximizando a
correlagdo entre os vetores (u; v) de varidveis dependentes e independentes
(THOMPSON, 1984). Assim, a solucdo estd em encontrar uma combinacéo linear entre
as variaveis de cada conjunto (HARDON; SHAWE-TAYLOR, 2011), visando
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encontrar 0s vetores c; e C, para 0s quais a correlacdo entre U = ¢;"X eV =¢,"Y seja
méxima (JOHNSON; WICHERN, 2007).

Para chegar a esse resultado, a primeira etapa foi verificar se ha correlacdo
candnica significativa a cada dois conjuntos de variaveis (JOHNSON; WICHERN,
2007). Assim, foram observados diferentes niveis para r na significancia da correlacao,
em que os valores menores que 0,20 apresentam correlacdo irrelevante; 0,20 e 0,40
correlacdo fraca; 0,40 e 0,60 moderada; 0,60 e 0,80 forte; acima de 0,80 muito forte
(FRANZBLAU, 1958).

Para analisar o desempenho econdémico das cooperativas que compdem o foco
desta pesquisa, foram criados 0s seguintes conjuntos — ou categorias — de anélise:
fatores internos; fatores externos; desempenho social. Cada um desses conjuntos contém
varidveis independentes (vide Quadro 1). Para englobar as varidveis dependentes, foi
criado outro conjunto chamado desempenho econémico composto das variaveis: sobras
obtidas e sobras distribuidas.

Na etapa seguinte, 0s conjuntos previamente descritos, juntamente com suas
variaveis correspondentes, foram inseridos no programa estatistico Stata® para analise.
Apos calcular os niveis de correlagdo candnica para cada par de conjuntos, os resultados
sdo interpretados com base nos valores de p (nivel de significancia) e nos coeficientes
beta padronizados de cada variavel dentro de seu conjunto, permitindo determinar a

associacdo entre as variaveis, resumindo cada conjunto em variaveis candnicas.

4. Resultados e Discusséo

Os resultados da analise para identificar associacdo entre o conjunto de
desempenho econdmico (obtencdo e distribuicdo de sobras), denominadas de variaveis
dependentes, e 0s conjuntos de fatores internos; fatores externos e desempenho social,
denominadas de variaveis independentes estdo apresentados nas sequéncias, com duas

dimensdes de correlagdes candnicas para cada par de conjuntos.
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4.1 Importancia dada pelas cooperativas agropecuarias do RS e PR para o0s
indicadores de fatores internos e relagdo com o desempenho econdmico

Na Tabela 1 se observa que as duas primeiras dimens@es de correlacdo canénica,

tanto para as cooperativas do RS quanto para as cooperativas PR, possuem indices de

correlagéo significativos: 74,21% para 0 RS e 46,84% para 0 PR. Nesse caso, estdo no

limiar entre a classificagdo de uma correlacdo moderada e forte entre os conjuntos de

fatores internos e de desempenho econémico.

Tabela 1 — Correlacdo candnica e coeficientes candnicos entre os indicadores de fatores internos e 0s
indicadores de desempenho econémico

Variaveis Coeficientes Erro padrédo Teste ‘t’ Nivel de
(independentes) padronizados significancia
(valor-p)
RS PR RS PR RS PR RS PR

Estratégias com

fornecedores 0.012 0.858 0.680 1.996 0.05 1.17 096  0.25
(produtores rurais)

Estrutura de

governanca 0.991 -0.962 0.673 1.922 4.02 -1.63 0.00 0.12
(cooperativa x

cooperados)

Estratégias com

clientes (consumidor -0.133  -0.287 0.692 1877 -0.52 -0.42 0.60  0.68
final)

Estratégicas com -0.378 0.238 0555 1.231 -1.54 0.47 0.14 0.64
concorrentes
Correlacdo candnica RS: (0.7421; 0.4264); Correlacdo candnica PR: (0.4684; 0.1779). Nivel de
significancia a 10%.
Fonte: elaboracdo propria conforme saida do programa estatistico Stata (2023).

Quanto a descricdo dos coeficientes candnicos (f), para as variaveis relativas ao
desempenho econdmico, a “distribui¢ao de sobras” resultou em (£ = 1,25) parao RS e
(6 = 0,497) para o PR. Esses indices sdo entendidos como coeficientes significativos ao
modelo, considerando a variavel com maior contribui¢do ao seu vetor candnico. Para 0s
indicadores relativos aos fatores internos, apenas a variavel “estrutura de governanca”
para 0 estado do RS apresentou coeficiente significativo a (f = 0.991), sendo

estatisticamente significativa a (p = 0,00).
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Portanto, de acordo com a percepcao dos respondentes das cooperativas do RS, a
estrutura de governanca adotada pelas cooperativas exerce uma influéncia significativa
no seu desempenho econémico, especialmente se associado a distribuicdo de sobras das
cooperativas. Para haver distribuicdo de sobras, € necessario que as cooperativas tenham
alcangcado um resultado positivo no periodo.

Ha uma convergéncia entre os resultados obtidos e a base conceitual sobre
estrutura de governanca, conforme proposto por Williamson (1985; 1991; 1996). De
acordo com suas concepcdes, a governanca se baseia em coordenar as relacdes
contratuais, incentivando e monitorando o comportamento desejado. A escolha
adequada da estrutura de governanca deve ser eficiente e apropriada, considerando as
caracteristicas das transacGes para minimizar os custos (WILLIAMSON, 1985; 1991;
1996), resultando em melhor desempenho.

Williamson (1991; 1996) delineou trés formas de estrutura de governanca:
mercado, hierarquica e hibrida. No mercado, ndo h& dependéncia entre as partes,
enguanto na hierarquica ha controle maior com contratos formais. A estrutura hibrida é
intermedidria, com contratos relacionais e bilaterais (WILLIAMSON, 1991; 1996).

Investidores estdo utilizando relatérios de governanca para reduzir riscos e
melhorar o valor de mercado (KYAZZE et al., 2017). Scherer e Voegthin (2020)
destacam a legitimidade, eficacia e eficiéncia na governanca. Danilo et al. (2019)
mencionam gue a governanca cooperativa visa fortalecer as relagdes entre cooperativa e
cooperado.

Estudos em cooperativas agropecuarias (VINHOLIS et al., 2014; WOLF e
MAIR, 2019; YAMASHITA, 2020; PEREIRA et al., 2022) revelam predominancia de
estruturas hibridas em diversas cadeias, como carne bovina, laticinios e segmentos de
aves. A estrutura de governanca hibrida é vista como uma alternativa estratégica
(CHILES et al.,, 2021; MARTENS et al., 2022), embora seja crucial considerar
particularidades das transacOes, especialmente aquelas com investimentos altos em
ativos especificos (COELHO, 2020; RYAN et al., 2022).
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4.2 Importancia dada pelas cooperativas agropecuarias do RS e PR para o0s
indicadores de fatores externos e relagdo com seu desempenho econémico
Como pode ser observado, na Tabela 2, as duas primeiras dimensdes de
correlagdo candnica, tanto para 0 RS quanto para o PR, sdo significativas, apresentando
indices de correlacdo de 67,18% para as cooperativas do RS e 81,22% para as
cooperativas do PR. Identifica-se, portanto, uma correlacdo forte (RS) e muito forte
(PR) entre os conjuntos de fatores externos e o desempenho econdmico das

cooperativas.

Tabela 2 — Correlacdo candnica e coeficientes candnicos entre os indicadores de fatores externos e os
indicadores de desempenho econémico

Variaveis Coeficientes Erro padrédo Teste ‘t’ Nivel de
(independentes) padronizados significancia
(valor-p)
RS PR RS PR RS PR RS PR
Fatores macro 0.661 -0.378 1.387  0.937 1.55 -0.91 0.13 0.37
econdmicos
Fatores -0.212 0.172 1.071 0.765 -0.45 051 0.66 0.61
internacionais
Fatores -0.067 -0.00 1.168 0.859 -0.19 -0.03 0.85 0.97
profissionais
Fatores 1.001 0.915 2235 1.023 2.00 -2.07 0.06 0.05

tecnoldgicos
(avangos da
tecnologia)

Capacidade -0.101 0.526 1.453 0.918 -0.23 1.40 0.82 0.17
tecnoldgica
cooperados
Caracteristicas -0.024 0.965 1.797 0497 -0.06 4.13 0.95 0.00
dos clientes
Caracteristicas da -0.080 0.761 1168 0.848 -0.19 245 0.85 0.02
regido
Correlagdo canbnica RS: (0.6718; 0.3914); Correlacdo candnica PR: (0.8122; 0.1985). Significativo
ao nivel de 10%.
Fonte: elaboracdo propria conforme saida do programa estatistico Stata (2023).

Para as varidveis pertencentes ao conjunto de desempenho econdmico, 0s
coeficientes candnicos foram significativos, resultando (B = 1.05) para a varidvel
“obtenc¢do de sobras” no estado do RS; e (B = 1.11) para a “distribui¢ao de sobras” no

PR. Essas varidveis apresentaram a maior contribuicdo ao seu vetor candnico. Para as
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variaveis relativas aos fatores externos, tanto para as cooperativas do RS quanto do PR,
os ‘“fatores tecnoldgicos” correspondem aos valores (B = 1,001; 0.915,
respectivamente); enquanto somente para o PR “caracteristicas dos clientes” (f = 0,965)
e “caracteristicas da regido” (f = 0,761) apresentaram coeficientes significativos, sendo
estatisticamente significativas a (p < 0,10).

Portanto, os fatores tecnoldgicos exercem influéncia no desempenho econdmico
das cooperativas, especialmente associado a obtencdo de sobras (RS) e a distribuicao de
sobras das cooperativas (PR), o que vai ao encontro com a literatura (VARAMINI et al.,
2020; JI et al.,, 2020; ANANDA; WILOPO, 2023). A inovacdo e 0S avangos
tecnoldgicos sdo fundamentais para a competitividade das organizagdes, pois permitem
acompanhar as demandas do mercado (VARAMINI et al., 2020). A capacidade de
tecnologia da informacéo (TI), por exemplo, tem um impacto positivo na inovagdo e no
desempenho das cooperativas (ANANDA; WILOPO, 2023).

As cooperativas, especialmente no setor agropecudrio, tém reconhecido a
importancia da inovacdo e tecnologia para a busca de eficiéncia e desempenho
econémico (OPPON et al., 2023). A evolucéo rural tem sido impulsionada pela ciéncia
e tecnologia, bem como evidenciado nas areas de genético animal, sementes,
fertilizantes e maquinario agricola (ADDISON et al., 2023). A tecnologia via internet
permite a operacdo de maquinas agricolas de forma precisa, contribuindo para a
sustentabilidade e aumento da produtividade (ADDISON et al., 2023).

Além da tecnologia, as caracteristicas dos clientes também influenciam o
desempenho econdmico das cooperativas (SHAHBAZ et al., 2021; TREIBLMAIER;
GARAUS, 2023). Conhecer o perfil dos clientes € crucial para direcionar produtos e
servigos de acordo com suas expectativas (SHAHBAZ et al., 2021), especialmente por
que seguranca e qualidade dos produtos também sdo determinantes para a lucratividade
das organizacdes (TREIBLMAIER; GARAUS, 2023). No contexto das cooperativas
agropecuarias, o perfil dos clientes inclui cooperados, atacadistas, varejistas e empresas

exportadoras. Por isso, condi¢cbes de mercado desfavordveis, como mudancas no
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comportamento do consumidor e aumento de pregos, podem impactar negativamente o
desempenho das cooperativas (GRASHUIS; COOK, 2018).

Por fim, de acordo com a percepcao dos respondentes das cooperativas do PR, as
caracteristicas da regido onde as cooperativas estdo inseridas, em termos de presenca de
maior industrializacdo, clima e solo, influenciam significativamente o desempenho
econdémico das cooperativas, 0 que vai ao encontro dos achados de Vaheesan e
Schneider (2029).

4.3 Indicadores de desempenho social e a associagdo com o desempenho econdémico
das cooperativas agropecuéarias
Por ultimo, a Tabela 3 evidencia que as duas primeiras dimensdes de correlacao
candnica, tanto para as cooperativas do RS quanto para as cooperativas do PR, sdo
significativas, apresentando indices de correlacéo de 91,97% para o RS e 67,81% para o
PR. Assim, ambos os estados estdo classificados em uma correlagéo forte e muito forte

entre os conjuntos de desempenho social e de desempenho econémico.

Tabela 3 — Resultados da correlagdo canbnica e coeficientes cannicos entre os indicadores de
desempenho social e os indicadores de desempenho econdmico

Variaveis (independentes) Coeficientes Erro padréo Teste ‘t’ Nivel de
padronizados significancia
(valor-p)
RS PR RS PR RS PR RS PR
Geracdo renda/ganhos 0.837 -0584 0.270 1589 6.32 - 0.00 0.11
1.64
Geracédo oportunidades/ 0.160 -0.165 0.271 0.875 1.26 - 0.22  0.67
empregos 0.43
Contribuicéo tributaria 0.059 -0.140 0.031 0.921 051 037 061 0.71
Integracdo quadro 0.037 0.638 0.035 0983 022 158 0.82 0.13

colaboradores/cooperados
Projetos (sociais, ambientais. 0.159 05789 0.336 0.799 092 144 036 0.16
educacionais e culturais_.
Correlagdo candnica RS: (0.9197; 0.3408); Correlacéo canbnica PR: (0.6781; 0.1381).
Nota: Significativo ao nivel de 10%.
Fonte: Elaborado pela autora conforme saida do programa estatistico Stata (2023).
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A variavel “distribui¢do de sobras” apresentou maior contribuicdo em seu vetor,
bem como coeficientes significativos para os dois estados: (B = 0.987 ¢ B = 1.099),
respectivamente. Para as variaveis relacionadas ao desempenho social das cooperativas,
somente para o RS a varidvel “geracdo renda/ganhos” (B = 0,837) apresentou
coeficiente significativo, sendo estatisticamente significativas a p < 0,10.

Neste caso especifico, foi avaliado o nivel de participacdo das cooperativas em
acOes sociais e a associacdo com o desempenho econdmico das cooperativas. As
participacbes em acdes sociais estdo atreladas com as distribuicbes de sobras das
cooperativas, considerando que um dos critérios estabelecidos na Lei 5.764/71 é a
destinacdo de parte dessas sobras para fundos sociais (FATES). Partindo do pressuposto
tedrico de que as cooperativas devem gerar impacto econdmico para impulsionar o
desenvolvimento social, essas organizacbes necessitam fortalecer suas iniciativas
sociais para garantir sua identidade cooperativista e manter a fidelidade dos associados
(Torres Péaez, 2018 e Tinyakova et al., 2020). Assim, as acles que refletem o
desempenho social devem ser integradas as atividades das cooperativas, exigindo
gerenciamento e monitoramento de resultados (Kinyuira, 2017; MERRIEN, 2015). Com
relacdo ao desempenho econémico (eficiéncia) da organizacdo compreende-se que €
condic&o para promover o social (KINYUIRA, 2017).

Se as cooperativas conseguem atuar com eficiéncia, estardo fortalecidas
economicamente e em condicdes de promover a geracao de renda e melhores resultados
sociais e econdémicos para 0s associados, como foi o resultado encontrado neste estudo.
Por esse motivo, 0 incentivo ao arranjo institucional na forma de cooperativas tem se
tornado um dos caminhos para superar desafios de geragédo de renda com efeitos
imediatos no bem-estar geral das pessoas, uma vez que esse formato de organizacdo
tende a ser um modelo adequado para 0s propositos socioecondmicos de seu quadro
social (MILOVANOVIC; SMUTKA, 2018). Ainda, as cooperativas podem ajudar a
reduzir as falhas de mercado e melhorar o acesso a recursos (MA; ABDULAI, 2016;
MOQOJO et al., 2017; MILOVANOVIC; SMUTKA, 2018).
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4.4 Sintese dos resultados e contraste com as hipoteses

O Quadro 2 apresenta o resultado das hipoteses definidas para esse estudo. As
hipoteses foram contrastadas com os resultados e definidas como hiptese comprovada
(quando os resultados confirmaram a hipoOtese) e hipotese rejeitada (quando os

resultados refutam a hipdtese).

Quadro 2 — Contraste dos resultados com o status das hipoteses

Hipoteses Resultado da Correlagdo Candnica
RS PR
Hipotese 1: h& uma associagdo entre o r=0.7421 r =0.4264

desempenho econémico e os indicadores de
fatores internos das cooperativas.

Hl.a) h4 uma associacdo positiva entre o | Hipotese comprovada HipGtese rejeitada
desempenho econbémico e a estrutura de B=0.991;p=0.00 B=-0.962; p=0.12
governanca adotada pelas cooperativas.

Hipdtese 2: h& uma associacdo positiva entre o r=0.6718 r=0.3914
desempenho econémico e os indicadores de
fatores externos das cooperativas.

H2.a) ha uma associacdo positiva entre o | Hipo6tese comprovada | Hipotese comprovada

desempenho econémico das cooperativas e B =1.001;p=0.06 f=0.915; p=0.05
fatores tecnolégicos.

H2.b) ha uma associagdo positiva entre o Hipdtese rejeitada Hipdtese comprovada
desempenho econbmico das cooperativas € B =-0.024; p=0.95 B =0.965; p=0.00
caracteristica dos clientes.

H2.c) ha uma associacdo positiva entre o Hipdtese rejeitada Hipdtese comprovada
desempenho econbmico das cooperativas € B =-0.080; p=0.85 B=0.761; p=0.02
caracteristicas da regido.

HipGtese 3: ha uma associagdo entre o r=0.9197 r =0.3408

desempenho econdmico e o desempenho social
das cooperativas.

H3.a: h& uma associa¢do entre o desempenho | Hipotese comprovada HipGtese rejeitada
econdmico a geracdo renda/ganhos para 0s B=0.837;p=0.00 B=-0.584;p=0.11
associados.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

5. Consideracdes Finais
Como conclusdo, constatou-se a existéncia de uma associagdo positiva com o
desempenho econémico das cooperativas agropecuarias do RS, considerando as
seguintes varidveis: a estrutura de governancga adotada pelas cooperativas; os fatores

tecnoldgicos da regido; a geracdo de renda/ganhos para os cooperados. Para o estado do
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PR, a associagdo positiva com o desempenho econémico ficou por conta dos fatores
tecnoldgicos da regido; caracteristicas dos clientes; caracteristicas da regido em termos
de clima e solo. No caso das cooperativas do PR, percebe-se que os conjuntos de
variaveis investigados apresentaram uma correlacdo fraca a moderada. Ja em relacéo as
cooperativas do RS, as variaveis apresentaram uma correlacdo moderada a forte em
relagcdo ao desempenho econdmico das cooperativas.

Entende-se que o conjunto de fatores externos apresentou maior aderéncia no
contexto que envolve as atividades das cooperativas do PR, orientando para o
entendimento de que existem outras varidveis mais representativas a serem analisadas
sob essa perspectiva. Ja no caso das cooperativas do RS, os conjuntos de variaveis
investigados estiveram mais proXimos ao contexto empirico dessas cooperativas, em
que os resultados percorreram, de forma uniforme, os quatro conjuntos (fatores internos,
externos, desempenho social), confirmando pelo menos uma hipétese em cada conjunto.

Com relacdo a associacdo entre o desempenho social e econémico, somente a
hipétese de que had uma associacdo entre o desempenho econémico e a geracao
renda/ganhos para os associados, foi confirmada pelas cooperativas do RS. A leitura
desse resultado pode ser direcionada para a compreensdo de que essas cooperativas
desempenham um papel relevante no desenvolvimento rural, como importantes veiculos
de geracdo de trabalho/renda, seguranca alimentar e distribuicdo de renda para seus
cooperados produtores rurais. Dessa forma, ainda que tais organiza¢Ges ndo tenham
como fim o lucro, elas precisam responder aos condicionantes do ambiente competitivo,
mostrando-se eficientes nos processos organizacionais para garantir a producdo de
resultados positivos, tanto de ordem econdmica quanto social.

Por fim, destacam-se alguns aspectos para instigar a realizacdo de pesquisas
futuras, entendendo também como limitacGes deste estudo: a) os resultados das
varidveis que tiveram associagdo positiva com o desempenho econémico das
cooperativas foram obtidos através da percepcao dos respondentes, considerando o grau
de importéncia atribuido a elas; b) como este estudo também propds a identificagdo da

associacdo entre o desempenho social e o econdmico ficou perceptivel a escassez de
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pesquisas sobre gestdo de desempenho social em cooperativas, uma vez que a maioria
dos estudos esta relacionada ao desempenho econdmico; ¢) sugere-se explorar mais 0s
aspectos tecnologicos e de inovagdo, considerando que essa varidvel apresenta um
impacto significativo no desempenho econémico das cooperativas investigadas do RS e

PR, de acordo com a Otica de seus respondentes.
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