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Resumo

Este artigo analisa os mecanismos de governanca institucional da Cooperativa dos
Produtores Agroextrativistas do Bailique e Beira Amazonas (Amazonbai), com foco em
sua contribuicdo para o crescimento organizacional, a inser¢do em mercados
diferenciados e a preservagdo da identidade territorial ribeirinha na Amazonia. Por meio
de um estudo de caso qualitativo, foram utilizados dados documentais, entrevista e
grupo focal com membros da gestdo da cooperativa. Os resultados revelam quatro eixos
centrais da governanga da Amazonbai: estrutura formal e participagdo democratica;
arranjos institucionais hibridos e parcerias policéntricas; valorizagdo da identidade
territorial e engajamento comunitdrio; e expansdo econdmica com coesdo social. A
cooperativa adota uma governanga baseada na articulacdo entre normas comunitarias e
padroes externos, aliando gestdo profissional a valorizagdo dos saberes tradicionais.
Essa abordagem fortalece a acdo coletiva e permite que os beneficios da bioeconomia
sejam apropriados pelas populacdes locais, promovendo desenvolvimento com justica
social e sustentabilidade ambiental. Conclui-se que a Amazonbai representa um modelo

relevante de governanga cooperativa adaptada ao contexto amazdnico, sendo as
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cooperativas organizagdes estratégicas para a constru¢do de uma bioeconomia inclusiva,
enraizada e territorialmente justa.
Palavras-chave: Governanca institucional, Cooperativas, Bioeconomia, Identidade

territorial, Amazonia.

Abstract

This article analyzes the institutional governance mechanisms of the Cooperativa dos
Produtores Agroextrativistas do Bailique e Beira Amazonas (Amazonbai), focusing on
its contribution to organizational growth, access to differentiated markets, and the
preservation of riverine territorial identity in the Amazon. Through a qualitative case
study, data were collected from institutional documents, a semi-structured interview,
and a focus group with members of the cooperative's leadership. The results identified
four key dimensions of Amazonbai’s governance: formal structure and democratic
participation;, hybrid institutional arrangements and polycentric partnerships;
appreciation of territorial identity and community engagement; and economic
expansion with social cohesion. The cooperative implements a governance model that
combines community-based rules with external standards, balancing professional
management and the valorization of traditional knowledge. This approach strengthens
collective action and enables local populations to benefit directly from the bioeconomy,
promoting development that is both socially just and environmentally sustainable. It is
concluded that Amazonbai represents a relevant example of cooperative governance
adapted to the Amazonian context, with cooperatives positioned as strategic
organizations for building an inclusive, rooted, and territorially fair bioeconomy.
Keywords: Institutional governance, Cooperatives, Bioeconomy, Territorial identity,

Amazon.

1. Introducio
A Amazonia tem conquistado crescente centralidade nos debates sobre o futuro

do planeta, tanto por sua biodiversidade e regulagdo climatica quanto pela riqueza
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sociocultural dos povos que nela habitam. Nesse contexto, a bioeconomia destaca-se
como uma das principais agendas para aliar conservacao ambiental e desenvolvimento
sustentavel. A proposta de promover atividades produtivas baseadas no uso sustentavel
dos recursos naturais tem atraido investimentos publicos e privados, além de integrar
politicas nacionais e compromissos multilaterais. No entanto, o que estd em disputa nao
¢ apenas o conteudo técnico dessa bioeconomia, mas sobretudo sua orientagao politica,
social e territorial.

Conforme discutido por Ferreira et al. (2024), a auséncia de clareza conceitual
sobre o termo bioeconomia pode comprometer tanto os ecossistemas quanto os modos
de vida das populagdes amazonicas, ja que visdes dominantes frequentemente ignoram
as especificidades territoriais e sociais da regido. Como alternativa, ¢ necessario
enfatizar a valorizagdo da sociobiodiversidade, a equidade e o protagonismo das
comunidades tradicionais na constru¢do de cadeias de valor justas e sustentaveis. Esse
enfoque pressupde a existéncia de arranjos institucionais enraizados nos territorios,
capazes de garantir a reparticao equitativa dos beneficios, o respeito as praticas culturais
e o fortalecimento das economias locais. Esses arranjos representam modelos de
governanga que envolvem a presenca de regras formais e informais, a participagdo de
organizacdes locais, mecanismos de cooperacdo e formas especificas de interacao
social. Esses elementos sdo fundamentais para a constru¢ao de confianga entre os atores
e para a consolidagdo de processos de governanca territorial.

Nesse cendrio, as cooperativas desempenham um papel estratégico, pois
contribuem para organizar a producao local, fortalecer os vinculos sociais, agregar valor
aos produtos da sociobiodiversidade e garantir acesso a mercados diferenciados,
especialmente por meio da geracdo de renda para as familias que vivem nesses
territorios e na valorizacdo dessas comunidades. A partir desse ponto, pode-se destacar
o potencial das cooperativas como protagonistas na estruturacdo desses arranjos
institucionais. Como destacam Marcovitch e Val (2024), a bioeconomia s6 podera ser
efetivamente transformadora se for capaz de redistribuir poder, incluir os saberes

tradicionais e respeitar as ldgicas sociais e culturais dos territérios amazonicos.
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A governanga territorial configura-se, nesse contexto, como um pilar
fundamental para a constru¢do de modelos de desenvolvimento capazes de articular
crescimento econdmico, justica social e conservacdo ambiental. Uma teoria relevante
para compreender essas dinamicas ¢ a proposta por Elinor Ostrom, que trata da
governanga dos recursos de uso comum. Segundo a autora, ¢ possivel estabelecer
mecanismos de gestdo coletiva desses recursos com base em regras definidas pelos
proprios usuarios, sustentadas pela agao coletiva e por arranjos institucionais adaptados
ao contexto local.

Entre os principios destacados por Ostrom estdo a participagdo ativa dos atores
locais, a criacao de normas contextualizadas e o monitoramento mutuo, elementos que
fortalecem a gestdo compartilhada e aumentam a eficacia dos sistemas comunitarios.
Dessa forma, reconhece-se que as comunidades locais, quando amparadas por regras
legitimas e instituigdes eficazes, sdo plenamente capazes de gerir seus recursos de forma
sustentavel. A constru¢do de arranjos policéntricos e participativos de governanga
torna-se, portanto, essencial para assegurar que os beneficios gerados pela bioeconomia
sejam apropriados pelas populacdes tradicionais — os povos da floresta — e ndo apenas
por agentes econdOmicos mais poderosos inseridos na cadeia produtiva (Ostrom, 1990).

No contexto amazonico, a Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do
Bailique e Beira Amazonas (Amazonbai) representa um exemplo significativo dessa
perspectiva de governanga territorial. Atuando desde 2017 na cadeia do agai nativo, em
territorios extrativistas do estado do Amap4, a cooperativa combina a profissionaliza¢ao
da gestdo com a valorizagdo das praticas tradicionais e o fortalecimento dos vinculos
comunitarios. Seus mecanismos de governanga incluem protocolos comunitarios,
politicas de salvaguardas socioambientais, instancias deliberativas territoriais e
parcerias institucionais com universidades, ONGs e orgdos publicos. Essa estrutura
permite & Amazonbai articular a expansdo mercadologica com a preservagdo da
identidade socioterritorial de seus associados. Embora existam alguns estudos sobre
cooperativas na Amazonia — ¢ at¢ mesmo sobre a propria Amazonbai — ainda sdo

escassos os trabalhos que abordam em profundidade os aspectos da governanga, ou seja,
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0s mecanismos institucionais adotados por essas organizagdes e como eles podem estar
relacionados ao desenvolvimento das comunidades locais.

Portanto, analisar os mecanismos de governanga institucional adotados por
cooperativas na Amazonia ¢ fundamental para compreender como esses arranjos
contribuem para a construcdo de modelos de bioeconomia inclusivos, eficazes e
adaptados as realidades socioterritoriais da regido. Além de preencher lacunas na
literatura, tal investigacdo pode subsidiar politicas publicas e estratégias de
desenvolvimento que reconhecam e fortalegam o protagonismo dos povos tradicionais
na gestdo sustentavel de seus territdrios. A Amazonbai, por sua atuagdo consolidada e
praticas inovadoras, configura-se como um caso exemplar para esse tipo de andlise.

Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar como os mecanismos de
governanga institucional adotados pela Amazonbai contribuem para seu crescimento
organizacional, inser¢do em mercados internacionais e, a0 mesmo tempo, para a
preservacao das conexoes sociais, culturais e ambientais com os territorios ribeirinhos
que integram sua area de abrangéncia. Parte-se da hipotese de que os arranjos
institucionais hibridos, construidos a partir de normas locais e de interacdes
multiescalares, tém sido fundamentais para consolidar um modelo de negoécio na
Amazonbai enraizado, inclusivo e sustentavel.

O artigo esta organizado em quatro se¢des principais. A secdo seguinte apresenta
o referencial tedrico que fundamenta a analise, com énfase nos conceitos de governanca,
arranjos institucionais e bioeconomia. Na sequéncia, ¢ descrita a metodologia utilizada
na condugdo do caso. A terceira se¢do expde e discute os resultados da analise da
governanga institucional da Amazonbai. Por fim, sdo apresentadas as consideragdes
finais do estudo, abordando os principais achados, suas contribuicdes para o
fortalecimento da bioeconomia inclusiva na Amazdnia e os potenciais desdobramentos

para politicas publicas e futuras pesquisas sobre governanga em cooperativas.

2. Referencial tedrico
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2.1 Governanca de Recursos Comuns e Ac¢ao Coletiva

A governangca de recursos comuns € um campo tedrico relevante para
compreender organizagdes que operam em contextos comunitarios e territoriais. Elinor
Ostrom (1990) rompeu com a ideia de que somente o Estado ou o mercado seriam
capazes de gerir eficientemente recursos naturais de uso coletivo. Em sua teoria, ela
demonstrou que comunidades locais, quando organizadas com regras proprias e
mecanismos de monitoramento e san¢do, podem alcancar resultados sustentaveis e
eficazes na gestdo desses bens comuns.

Segundo Ostrom (1990), a cooperacdo entre individuos ndo ocorre
espontaneamente; ela depende da constru¢do de instituicdes — entendidas como
conjuntos de regras formais e informais que orientam comportamentos. Tais instituicdes
precisam ser legitimadas socialmente e adaptadas ao contexto local. Para isso, ¢
fundamental a criacdo de arranjos policéntricos de governanca, que descentralizam o
poder e permitem a participacao efetiva dos diferentes atores envolvidos.

No caso de territérios amazdnicos, a logica da governanca de recursos comuns
se mostra particularmente relevante, dado o carater coletivo das praticas extrativistas e a
interdependéncia entre as comunidades e os ecossistemas. A atuagdo de cooperativas
como a Amazonbai se insere nesse contexto, a medida em que elas assumem um papel
institucional de coordenagdo, organizagdo e distribuicdo dos beneficios da exploracao

sustentavel do agai, um recurso comum na regiao.

2.2 Cooperativas e Governan¢a no Modelo Organizacional Cooperativo

As cooperativas sdo formas organizacionais singulares que se distinguem das
empresas tradicionais por seu modelo societario e seus objetivos. Elas configuram-se
como empreendimentos econdmicos orientados por principios associativos, baseando-se
na propriedade coletiva, na autogestdo, na distribuicao proporcional dos resultados (as
chamadas “sobras”) e na priorizagao do bem-estar dos cooperados em relagdao ao lucro

do capital.
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Segundo Franga Filho (2001), as cooperativas combinam uma loégica econdmica
com uma légica solidaria, constituindo organizacdes hibridas que buscam responder
simultaneamente as exigéncias de mercado e as demandas sociais e territoriais de seus
membros. No contexto da bioeconomia amazonica, como é o caso da Amazonbai, esse
modelo organizacional enfrenta o desafio de equilibrar a profissionalizacdo da gestao
com a manuten¢ao dos vinculos comunitarios e territoriais.

A governanga cooperativa, nesse cendrio, torna-se um aspecto central para
assegurar a legitimidade das decisdes, a transparéncia organizacional e a coesdo interna.
Fontes Filho, Marucci e Oliveira (2008) destacam que a governanga em cooperativas
deve garantir a representatividade dos associados e sua participacdo efetiva nos
processos decisorios, fortalecendo a légica democratica do modelo — sintetizada no
principio de “um membro, um voto” — e promovendo a responsabilizagdo dos gestores
perante a coletividade. Entretanto, & medida que as cooperativas crescem, ampliam sua
base de associados e se inserem em mercados mais complexos, surgem novos desafios.
De acordo com Chaddad e Iliopoulos (2013), torna-se necessario desenvolver arranjos
institucionais mais sofisticados, capazes de articular a profissionaliza¢do da gestdo com
a preservagdo da identidade organizacional e a representacao efetiva dos cooperados.

Nesse sentido, mecanismos como protocolos comunitarios, politicas de
salvaguarda sociocultural e ambiental e instincias de participagdo ampliada tém
ganhado importancia como instrumentos de governanga inovadora. A Amazonbai ¢ um
exemplo emblematico dessa abordagem: ao integrar tais dimensdes em sua estrutura
organizacional, a cooperativa tem conseguido fortalecer sua atuacdo econdmica sem
romper com os valores e vinculos sociais de suas comunidades, representando um
modelo de governanca cooperativa adaptada ao contexto amazoénico e a logica da

bioeconomia.

2.3 Identidade Territorial e Governanca Policéntrica
A identidade territorial diz respeito ao conjunto de vinculos simbolicos,

culturais, sociais e econdmicos que as comunidades estabelecem com o territdrio que
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habitam e com os recursos que dele extraem. A governanga, nesse contexto, nao pode
ser apenas funcional; ela precisa ser enraizada nos valores e nas praticas locais. Segundo
Bernardo Neto (2021), a territorialidade envolve mais do que o controle sobre o espago
fisico — ela envolve o pertencimento, a memoria coletiva e a reproducdo social das
comunidades.

A governanca policéntrica, conforme proposto por Ostrom (2010), oferece uma
abordagem que permite a coexisténcia de multiplos centros de decisdo, incluindo
cooperativas, comunidades, Orgdos publicos e empresas. Essa logica se mostra
especialmente eficaz em territorios complexos e diversos como a Amazodnia, onde a
governanga territorial precisa articular multiplos niveis (local, regional e global) e

multiplos atores (comunitarios, institucionais ¢ mercadologicos).

3. Metodologia

Esta ¢ uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e
descritiva, delineada a partir do estudo de caso da Cooperativa dos Produtores
Agroextrativistas do Bailique e Beira Amazonas (Amazonbai). Optou-se pelo estudo de
caso pois trata-se de uma estratégia que investiga em profundidade acontecimentos
contemporaneos podendo convergir diferentes fontes de evidéncias (Yin, 2001). Por
meio dessa estratégia, espera-se compreender em profundidade os mecanismos
institucionais e organizacionais que possibilitam a articulagdo entre expansdo
mercadoldgica da cooperativa, preservando sua identidade e os vinculos comunitérios e
territoriais, especialmente em contextos socioambientais complexos como os da
Amazonia ribeirinha.

A coleta de dados foi realizada por meio de trés fontes principais: analise
documental institucional, entrevista semiestruturada e grupo focal. A andlise
documental compreendeu a leitura e sistematizagdo de documentos institucionais da
cooperativa, tais como: Estatuto Social reformado (2021), Regimento Interno, Politica
de Protecdo e Salvaguardas, Planejamento Estratégico (2021-2031) e Ata da

Assembleia Geral Ordinaria de 2024. Esses materiais permitiram identificar os
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mecanismos formais de governanga, as diretrizes de gestdo e as instidncias de
participacgdo deliberativa da organizagao.

A entrevista e o grupo focal foram conduzidos remotamente entre o segundo
semestre de 2024 e o primeiro semestre de 2025 com membros da gestdo da
cooperativa, com énfase na escuta do presidente, Amiraldo. O objetivo foi captar
elementos relacionados a estrutura organizacional e as dindmicas internas de
governanga, buscando resgatar e entender a trajetoria de consolidagdo da Amazonbai.
Assim, a partir dessa perspectiva, procurou-se identificar os espacos formais e informais
de participagdo comunitaria nos processos decisorios e entender de que maneira esses
mecanismos organizacionais possibilitam a interacdo entre a cooperativa e as
comunidades que dela fazem parte. Ademais, o foco esteve em analisar como se da a
gestdo interna da Amazonbai e quais processos € estruturas sustentam sua governanca,
especialmente no que diz respeito ao envolvimento das comunidades no cotidiano e nas
decisdes da cooperativa.

Os dados coletados foram organizados e interpretados por meio da técnica de
Andlise de Conteudo Tematica (Bardin, 2016), buscando a categorizacdo de
informagdes relevantes para os objetivos propostos. Foram definidas 4 categorias de
analise: (I) estrutura de governanca formal e participacdo democratica, (II) arranjos
institucionais hibridos e parcerias policéntricas, (III) valorizagao da identidade territorial
e engajamento comunitario e (IV) expansdo econdmica com coesdo social.

A triangulacdo metodolodgica entre as fontes documentais, os relatos orais e os
registros institucionais possibilitou maior consisténcia e validade aos dados. O recorte
temporal abrange o periodo de 2017 a 2024, correspondente a trajetoria organizacional
da Amazonbai desde sua fundacdo até o momento atual, caracterizado pela ampliacao
de sua atuacdo nos mercados nacional e internacional. O recorte territorial da pesquisa ¢
o Arquipélago do Bailique e a regido do Beira Amazonas, territorios de origem e
atuacao da cooperativa.

A principal limitagdo do estudo consiste no fato de ser um estudo de caso tnico,

0 que restringe a generalizagdo dos resultados. No entanto, a profundidade da andlise
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permite a construgdo de inferéncias analiticas que contribuem para a compreensdo dos
processos de governanga em cooperativas inseridas nas cadeias produtivas da

bioeconomia amazonica.

4. Resultados

A andlise empirica revelou quatro eixos centrais que evidenciam como 0S
mecanismos de governanga da Amazonbai sustentam tanto seu crescimento
organizacional quanto a preservagdo da identidade territorial ribeirinha. Esses resultados
foram interpretados a luz dos dos trabalhos de Ostrom (1990; 2010), Williamson (1985)
e o relatorio técnico de Freitas (2024), permitindo compreender em maior profundidade
os fatores institucionais que alicercam a acdo coletiva em cooperativas inseridas na
bioeconomia amazodnica.

Como serd apresentado a seguir, observa-se que a governanga institucional da
Amazonbai articula, com éxito, profissionalizagdo e inclusdo social, crescimento
econdmico e enraizamento territorial. As falas das liderangas da cooperativa nao apenas
confirmam como também exemplificam os mecanismos descritos, conferindo densidade
empirica a analise e evidenciando que modelos cooperativos de base comunitaria sdo

vidveis, sustentaveis e replicaveis no contexto amazonico.

4.1 Estrutura de Governanca Formal e Participacio Democratica

A Amazonbai passou por uma transformacao significativa em sua estrutura de
governanga desde sua fundagdo. Com o inicio das suas atividades em 2017, a
cooperativa contava com 37 cooperados € uma estrutura composta pelo diretor
presidente, o secretario, o tesoureiro ¢ o conselho fiscal. E a partir de 2020, com a
mudanga de lideranca devido ao falecimento do presidente fundador, que a cooperativa
passa por um processo de reestruturacdo. A partir desse momento, ela passou a contar
com uma diretoria de seis membros, um Conselho Deliberativo com 13 representantes

das comunidades do Arquipélago do Bailique e do Beira-Amazonas, além da diretoria
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eleita da Amazonbai. Atualmente, também conta com um Conselho Fiscal ampliado,
com rotatividade anual e reunides bimestrais.

Essa nova arquitetura institucional foi respaldada em documentos normativos,
incluindo o Estatuto Social, o Regimento Interno e o Planejamento Estratégico
2021-2031. Essa formalizacdo ndo apenas viabilizou uma gestdo mais democratica e
eficiente, como também fortaleceu a capacidade da cooperativa de responder as
demandas do mercado sem abrir mao da legitimidade comunitaria. Como destaca

Amiraldo:

Criamos uma diretoria com seis membros... € também
criamos um conselho deliberativo com 13 membros [...]
reunides do conselho fiscal e deliberativo a cada dois
meses [...] todas as tomadas de decisoes sdo deliberadas.

Para além da institucionalidade formal, a participacdo dos cooperados ¢
viabilizada por meio de oficinas comunitarias realizadas antes de decisdes estratégicas —
como na atualizagdo do estatuto em 2023 e na construcdo do Plano Safra. Essa
articulagdo entre mecanismos formais e praticas deliberativas participativas demonstra o
compromisso da Amazonbai com uma governanga inclusiva, que promove efetivamente
a coproducdo das decisdes.

A formaliza¢do da governanca contribui para reduzir os custos de transagdo e
mitigar comportamentos oportunistas (Williamson, 1985), ao mesmo tempo em que
institucionaliza praticas que fortalecem a confianga entre os membros — elemento
central para a acdo coletiva (Ostrom, 1990). A participagdo democratica se manifesta
concretamente nas assembleias gerais e nos conselhos de gestdo, assegurando a voz
ativa dos cooperados e fortalecendo a logica da autogestdo. Essa dindmica evidencia a
presenca de um capital social de ligacao (Putnam, 2000), essencial para a coesdo

organizacional e para a legitimidade das decisoes.

4.2 Arranjos Institucionais Hibridos e Parcerias Policéntricas
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Um dos aspectos mais inovadores da governanca da Amazonbai ¢ sua
capacidade de operar por meio de um arranjo institucional hibrido, articulando normas
comunitdrias com exigéncias técnicas externas. A integragdo entre os saberes
tradicionais e os padrdes de mercado — exemplificada pelas certificagcdes FSC e Origens
Brasil — confere a cooperativa uma posi¢ao estratégica em mercados diferenciados,
ampliando sua legitimidade e agregando valor aos produtos da sociobiodiversidade.

A atuacdo da Amazonbai também se insere em uma logica de governanca
policéntrica, conforme proposta por Ostrom (2010), caracterizada pela existéncia de
multiplos centros de decisdo e articulagdo em redes multiescalares. Parcerias com ONGs
(como OELA), instituigdes de pesquisa (como a Embrapa), agéncias de fomento
(SEBRAE), universidades (UFV, Unifap) e 6rgaos governamentais vém desempenhando
papel estratégico na consolidagdo da cooperativa, oferecendo suporte técnico, politico e
institucional. Essas parcerias ampliam a resiliéncia organizacional e favorecem a
diversificacao de competéncias, como destaca Freitas (2024). Segundo Amiraldo:

A gente vem fazendo um trabalho muito forte junto com o IEB
[...] com universidades [...] ¢ outras instituicdes. Todas as
atividades de projetos sdo feitas com oficinas dentro dos polos
com os produtores.

Esse modelo distribuido de governanga permite 8 Amazonbai coordenar fluxos
de conhecimento, decisdes e recursos em multiplos niveis — do local ao internacional —
sem se desvincular de suas raizes comunitarias. A ado¢dao de ferramentas como o
sistema proprio de rastreabilidade, com aplicativo e QR Code, evidencia o avango

tecnoldgico e a busca continua por transparéncia e controle em suas operagdes, sem

romper com suas bases territoriais € comunitarias.

4.3 Valorizacao da Identidade Territorial e Engajamento Comunitario

Os relatos obtidos por meio da entrevista semiestruturada e do grupo focal com
as liderancas da Amazonbai revelam que a identidade territorial ocupa uma posicao
central na estratégia institucional da cooperativa. A valorizagdo das praticas

tradicionais, dos saberes locais e das formas de organizacdo comunitaria ¢ uma escolha

Realizagdo: Coordenagdo Cientifica:

\@ SistemaOCB UFV UF 71’[ G E universidades parceiras

CNCOOP| OCB | SESCOOP

12



82 ENCONTRO BRASILEIRO ’;f.‘a;: Anol -
DE PESQUISADORES no Internacional
EM COOPERATIVISMO ﬁ das Cooperativas SOMaos C(Dp D}

2025
=i

deliberada da gestdo, que entende esses elementos como fundamentos essenciais para a
constru¢do de um modelo de desenvolvimento enraizado e sustentavel.

De acordo com Bernardo Neto (2021), o pertencimento territorial € a memoria
coletiva s3o dimensdes essenciais de uma governanga enraizada. Ao incorporar esses
elementos em sua estrutura organizacional, a Amazonbai fortalece os lagos de confianca
e reciprocidade entre seus membros — componentes-chave do capital social relacional
(Woolcock e Narayan, 2000). Essa base relacional sélida contribui para a cooperagao,
mitiga desigualdades internas e reforca a sustentabilidade social da cooperativa.

Mesmo com a expansao para novos territérios — como o Beira Amazonas e, mais
recentemente, a aproximacao com a Terra Indigena Waidpi — a Amazonbai mantém-se
firmemente conectada as praticas, saberes e institui¢des das comunidades ribeirinhas do
Arquipélago do Bailique, sua origem. Essa conexdo ¢ assegurada por meio da
valorizagdo deliberada das formas locais de organizacdo social, da incorporacdo dos
saberes tradicionais a gestdo cooperativa e da realizacdo continua de oficinas
comunitdrias e instancias participativas que envolvem os cooperados nas decisdes
estratégicas da cooperativa. Essa coeréncia territorial ndo apenas preserva a
legitimidade interna da cooperativa, como também assegura sua identidade diante dos
mercados e das parcerias institucionais.

O compromisso com a identidade territorial também se expressa na postura ativa
da cooperativa frente a ameacas externas, como a exploracdo de petréleo na costa do
Amapé e a criacdo de unidades de conservagdo sem consulta prévia as comunidades.
Nesses casos, a Amazonbai atua para garantir o protagonismo dos produtores nas
decisdes que afetam seus territorios, reforcando o principio da autodeterminagdo
coletiva. Amiraldo reforca essa ldgica ao afirmar:

A esséncia a gente ndo quer perder porque isso é o diferencial
da Amazonbai [...] tudo que vai ser discutido no territorio, a
gente compartilha com os produtores.

Essa articulacdo entre producdao econdmica e defesa do territoério constitui um

diferencial importante da Amazonbai em relagdo a outras cooperativas que, ao
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crescerem, tendem a se distanciar das bases comunitarias. No caso da Amazonbai, o
crescimento tem sido acompanhado de um esfor¢o continuo de reafirmagdo da
territorialidade, o que a torna um exemplo relevante de governanca sensivel ao contexto

sociocultural amazonico.

4.4 Expansiao Economica com Coesao Social

Entre 2017 e 2024, a Amazonbai vivenciou uma expressiva ampliacao de sua
atuacdo nos mercados nacional e internacional. Esse crescimento, no entanto, nao
comprometeu os vinculos comunitarios que constituem a base de sua identidade
organizacional. Ao contrario, a trajetoria da cooperativa demonstra um equilibrio
notavel entre a profissionalizacao da gestdo e a valorizacao das bases sociais, culturais e
territoriais que a originaram.

Segundo Freitas (2024), esse tipo de crescimento articulado e inclusivo ¢ ainda
pouco comum entre cooperativas amazonicas, indicando um grau de maturidade
institucional capaz de resistir as pressdes do mercado sem perder de vista sua missdao
coletiva. A redistribui¢do dos beneficios gerados — por meio de bonificagdes,
investimentos em infraestrutura comunitaria e apoio técnico — mostra como a
Amazonbai tem conseguido canalizar os ganhos da bioeconomia para fortalecer a
autonomia e o bem-viver das comunidades ribeirinhas. Essa dindmica estd em
consonancia com os principios da sociobioeconomia territorial defendidos por
Marcovitch e Val (2024).

Os esfor¢cos da cooperativa em criar espagos efetivos de participagcdo social,
assim como o investimento em areas estratégicas como educagdo e saude, demonstram
que a preocupagdo da cooperativa estd em promover o bem estar social e reduzir
vulnerabilidades. No ambito social, a parceria com o governo tem possibilitado o
suporte a atendimentos médicos e servigos odontolégicos pelos cooperados. Ja no
ambito educacional, aproximadamente 5% das sobras financeiras sdo destinadas para o
financiamento da Escola Familia Agroecoldgica do Macacoari (EFAM) e da Escola

Familia Agroextrativista do Bailique (EFAB). Isso demonstra o compromisso da
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organizacdo com a comunidade ribeirinha em ir além de ganhos mercadologicos e
financeiros. Ou seja, @ medida em que a cooperativa expande economicamente, 1sso €
revertido em valor para as familias cooperadas.

Um dos pilares que sustenta a coesdo social tem sido a adogdo de estratégias de
inclusdo efetiva de grupos historicamente sub-representados, como mulheres e jovens.
A partir de 2020, com o apoio de parceiros como o Instituto Internacional de Educagao
do Brasil (IEB), a Amazonbai implementou uma politica de salvaguardas com foco em
género e juventude, visando ndo apenas a participa¢do, mas o protagonismo desses
publicos. Esse esforco tem gerado resultados concretos: atualmente, mulheres ocupam
cargos na diretoria e em conselhos, enquanto mais de 20 jovens — com idades entre 18 e
25 anos — ja integram o quadro de cooperados. Essa estratégia de renovagao
institucional surgiu a partir de um diagnostico interno que revelou o envelhecimento da

base social e a urgéncia de preparar novas liderangas comunitarias. Segundo Amiraldo:

A gente identificou que 70% dos cooperados tinham entre 40 e
75 anos [...] entdo focamos em jovens e mulheres para garantir
continuidade.

A trajetéria da Amazonbai revela que crescimento econdmico e fortalecimento
social ndo sdo mutuamente excludentes. Pelo contrario, o sucesso da cooperativa esta
diretamente relacionado ao seu investimento em formacgao de liderangas, inclusao de
mulheres e jovens, e fortalecimento dos vinculos comunitarios. Gabrielle,

vice-presidente da cooperativa, relata:

Hoje temos duas mulheres na direg¢ao, duas no conselho fiscal e
duas no deliberativo [...] de cinco produtoras em 2020, hoje sao

quase 30, com mais de 60 mulheres e jovens em capacitacao.

Esse investimento em sucessao geracional e equidade de género se alinha as
politicas de salvaguarda adotadas pela Amazonbai, reforcando seu carater inclusivo e

seu compromisso com o desenvolvimento social. Assim, a Amazonbai demonstra que ¢
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possivel crescer de forma territorialmente ancorada e socialmente justa, promovendo
inclusdo sem abrir mao da eficiéncia e da competitividade. Trata-se de um modelo de
expansao coerente com os valores da bioeconomia amazonica, no qual o
desenvolvimento econdmico estd intrinsecamente ligado ao fortalecimento das

comunidades locais.

5. Consideracdoes finais

Este artigo analisou como os mecanismos de governancga institucional adotados
pela Cooperativa Amazonbai contribuem simultanecamente para seu crescimento
organizacional, inser¢do em mercados diferenciados e preservacdo da identidade
territorial das comunidades ribeirinhas amazdnicas. A partir de um estudo de caso
qualitativo, ancorado em entrevista, grupo focal e andlise documental, foi possivel
identificar que a governanca exercida pela cooperativa baseia-se em uma combinagao
sofisticada entre estruturas formais, principios democraticos, valores culturais e
articulagdes interinstitucionais em multiplas escalas.

Os resultados evidenciam que a Amazonbai opera por meio de um arranjo
institucional hibrido, articulando normas comunitarias com padrdes técnicos e
exigéncias de mercado. A cooperativa construiu um modelo de governanca policéntrica
e enraizada, no qual saberes tradicionais e praticas gerenciais coexistem e se reforcam
mutuamente. Esse modelo permite que a Amazonbai atue com eficiéncia e legitimidade
em contextos complexos, sem abrir mao de sua identidade coletiva e de seus vinculos
territoriais.

A trajetéria da cooperativa mostra que a expansdo econdOmica ndo foi
acompanhada por um afastamento das bases comunitarias, mas, ao contrario, pela
adogdo de estratégias de inclusdo social, com destaque para a participacao crescente de
mulheres e jovens na estrutura organizacional. A redistribuicdo dos beneficios, o

fortalecimento do capital social e a inser¢do ativa das comunidades nos processos
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decisérios demonstram que a Amazonbai opera com um compromisso efetivo com a
justica social e a sustentabilidade territorial.

Nesse sentido, o caso da Amazonbai revela que o fortalecimento da acao
coletiva na Amazonia ndo depende exclusivamente de recursos externos ou politicas
publicas isoladas, mas da constru¢do de institui¢des legitimas, participativas e
culturalmente ancoradas. Cooperativas como a Amazonbai emergem, assim, como
atores estratégicos na consolidagdo de uma bioeconomia inclusiva, baseada na
valorizacdo da sociobiodiversidade e na reparticdo equitativa de seus beneficios.

Por fim, reforga-se a importancia de aprofundar os estudos sobre governanga em
cooperativas amazonicas, ndo apenas como objeto académico, mas como ferramenta
pratica para a formulacdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento
contextualizadas. A experiéncia da Amazonbai oferece subsidios valiosos — tedricos e
empiricos — para pensar modelos replicaveis em outros territorios, respeitando suas

especificidades sociais, culturais e ecologicas.
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