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A questdo educacional vem sendo considerada como expressdo da
globalizag&o, do neoliberalismo e do processo de reforma do Estado. Desse
modo, para refletir sobre os processos de gestdo democratica da educacéo e o
da formacéo de professores, concorda-se com Dourado (2003, p.79) de que a
gestdo democratica da educacdo é "um processo de aprendizado de luta
politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa". Entretanto, é
por meio dessa, que se abrem possibilidades de apreender e participar da
democracia e, consequentemente, refletir sobre as estruturas de poder que
permeiam as relacdes sociais e as praticas educativas. Contudo, ndo pode-se
esquecer, que as escolas e a estrutura educacional brasileira ndo podem
funcionar de modo isolado. As escolas reproduzem a sociedade, mas também
podem interferir/transforma-la nesse seu duplo papel de reproducéo cultural e
social (BOURDIEU; PASSERON, 1975). Com base nesse desenho de
sociedade e de escola é possivel enfatizar a importancia do estagio
supervisionado, como uma pratica responsavel e coerente para a construcéo e
formacao de professores, no que pode contribuir para a equidade e da justica
social. Com o objetivo de compreender o estagio supervisionado definido pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a formagédo de professores no



Brasil, mais especificamente, o estagio de gestdo educacional, buscou-se por
meio de uma pesquisa de abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva, sob
a forma de anélise documental (LUDKE; ANDRE, 1986), com o aporte tedrico
de autores como Nadal (2000), Dourado (2003), Pimenta e Lima (2004),
Evangelista e Triches (2011), Ghedin (2015), dentre outros, analisar as DCNs
(BRASIL, 2015, 2017) para formacdo de professores, em relacdo ao estagio
supervisionado. Os dados produzidos e analisados possibilitaram constatar
que, para Nadal (2000) a gestdo democratica da educagdo exige uma
formacdo docente para que se realize uma pratica administrativo-pedagogica
na instituicdo escolar, defendemos a oferta qualificada de um estégio curricular.
Por meio do estagio, o futuro professor se diferencia do preparo para o
exercicio profissional de outros profissionais, como por exemplo, de médicos.
Para estes, é exigido cumprir um estégio curricular e um estagio profissional
como componentes de sua formacdo. Nos cursos de formacéo de professores,
0 estagio curricular € compreendido como as atividades que estudantes de
graduacéo realizam durante o curso de formacao, no campo de conhecimento
e, que muitas vezes tem se constituido em atividade de pesquisa, para
evidenciar a indissociabilidade teoria e préatica. A esse, respeito, Pimenta e
Lima (2004) reforcam que o estégio curricular na formacgao do professor ndo é
apenas uma atividade préatica, mas tedrica instrumentalizadora da préaxis
docente, entendida como transformacéo da realidade. E uma atividade tedrica
de conhecimento, fundamentacéo, dialogo e intervencéo na realidade, por isso
objeto da praxis. Em outras palavras, € no contexto da sala de aula, da escola,
dos sistemas de ensino e da sociedade que a praxis se da. Deste modo, a
fundamentacéo da gestdo, em seu sentido macro, se expressa na constituicdo
de um espaco publico de direito, para promover condi¢cdes de igualdade, criar
um ambiente de trabalho coletivo que vise a superacdo de um ensino
excludente. Para tal, h& necessidade da atuacdo coletiva de
professores/gestores para que juntos possam mediar 0S processos
constitutivos da cidadania. Portanto, para repensar a formacao de professores,
h& que se discutir os saberes fundamentais a pratica educativa, uma vez que,
ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para sua
producdo ou sua construgcdo (FREIRE, 1996). Com essa perspectiva, Ghedin
(2015) destaca que o estagio toma por base o principio formativo na agéo, na e
pela qual o conhecimento faz parte pela apropriacéo da teoria, a qual, por seu
turno, possibilita a analise e compreensdo de contextos organizacionais e dos
proprios sujeitos viabilizando a proposicdo de acdes que contribua para
transformar a realidade. Também é pertinente destacar que, com a aprovacao



do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), uma nova fase das politicas
educacionais brasileiras parece se apresentar, a qual somada as diretrizes
(2015) sinalizam a importancia de buscar maior organicidade para a educacao
nacional. No entanto, sdo regulamentacdes que atendem as exigéncias
internacionais para que a formagao de professores inicial e continuada, em
colaboracdo com a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios em
estreita articulacdo com os sistemas de ensino, redes e instituicbes de
educacdo basica e superior, invistam na formacdo para o mercado. Assim, as
DCNs, aprovadas pela Resolucdo 02/2015, retificada em 03/7/2015 e alterada
pela Resolugcdo CNE/CP n° 1, de 9 de agosto de 2017, apresentam inUmeras
guestdes para a formacdao inicial e continuada e suas dinadmicas formativas. O
estagio supervisionado em gestdo educacional, nos cursos de licenciatura na
graduacdo objetivam capacitar o profissional do magistério da educacédo basica
para o exercicio da docéncia e da gestdo educacional e escolar, possibilitando
acesso a conhecimentos especificos a area de gestdo escolar, além da
formacao administrativo/pedagdgica para o exercicio da gestdo, coordenacao
pedagdgica e atividades afins, o seja, pretendem formar um "super professor”
(EVANGELISTA; TRICHES, 2011). As DCNs, estabelecem que as atividades
do magistério, compreendem a atuacao e participa¢do na organizacao e gestao
dos sistemas de educacao bésica, englobando planejamento, desenvolvimento
e coordenacdo, acompanhamento e avalicdo de projetos de ensino e das
dindmicas pedagogicas. Ainda, essas Diretrizes explicitam que a formagao do
profissional do magistério deve ocorrer de forma efetiva e concomitantemente
relacionando teoria e pratica, entendendo que a pratica ndo se restringe
somente a atividades praticas. As discussfes sobre formacao de professores e
estagio supervisionado sdo dindmicas e instigantes, pois, como afirma Paulo
Freire (2009, p.01), "tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s
que vivem em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem,
de tomarem um pouco o destino da escola nas maos. Tudo o que a gente
puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que
se pOe diante de noés".



