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Resumo

A Agricultura Familiar (AF) desempenha um papel essencial na producéo de alimentos,
na geracdo de empregos e na promocao da sustentabilidade socioeconémica e ambiental
dos territorios rurais. O futuro desses territorios esta condicionado a capacidade dos atores
sociais da AF formularem agdes coletivas inovadoras e sustentaveis. O objetivo deste
trabalho é elencar os principais fatores condicionantes para 0 surgimento dessas
inovacgdes em coletivos da AF, na Gtica do desenvolvimento territorial sustentavel (DTS).
De natureza qualitativa e exploratéria, o artigo tem como base uma revisao de literatura
formulada por meio de uma pesquisa integrativa. Foram consultadas as bases de dados
Scopus e Web of Science, incluindo artigos publicados até outubro de 2024, nos idiomas
portugués, inglés e espanhol. A literatura consultada identificou 8 fatores principais que
condicionam o surgimento e aprimoramento de inovacOes das agOes coletivas da AF,

tendo em conta seu potencial no DTS. Conclui-se que a criacdo de estruturas
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organizacionais e métodos de governanca inovadores, produzidas por acfes coletivas da
AF que valorizam as especificidades e potencialidades dos territorios rurais, sao
elementos fundamentais para se gerar projetos capazes de promover DTS.

Palavras-chave: Agricultura familiar, acdo coletiva, inovacdo organizacional,

cooperacgéo, revisdo integrativa.

Abstract

Family Farming (FF) plays a vital role in food production, job creation, and the
promotion of the socioeconomic and environmental sustainability of rural territories. The
future of these territories depends on the ability of FF social actors to develop innovative
and sustainable collective actions. The objective of this study is to list the main
conditioning factors for the emergence of such innovations within FF collectives, from
the perspective of sustainable territorial development (STD). Qualitative and exploratory
in nature, the article is based on a literature review conducted through an integrative
research approach. The Scopus and Web of Science databases were consulted, including
articles published up to October 2024, in Portuguese, English, and Spanish. The reviewed
literature identified eight key factors that influence the emergence and improvement of
innovations in FF collective actions, considering their potential in STD. The study
concludes that the creation of organizational structures and innovative governance
methods, developed through FF collective actions that value the specificities and
potential of rural territories, are fundamental elements for generating projects capable
of promoting STD.

Keywords: Family farming, collective action, organizational innovation, cooperation,

integrative review.
1. Introducéo

A Agricultura Familiar (AF) desempenha um papel essencial na producdo de

alimentos, na geracéo de empregos e na promocao da sustentabilidade socioecondmica e
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ambiental dos territdrios rurais. Dentro desse cenario, as agdes coletivas emergem como
estratégias fundamentais para se enfrentar desafios relacionados a capacidade produtiva
e posicionamento nos mercados (Silva; Barigo; Capellesso, 2024). As agdes coletivas séo
caracterizadas por iniciativas que promovem a organizacao de grupos ou associacdes em
torno de objetivos comuns. No meio rural, atualmente essas acOes estdo relacionadas com
melhorias nas formas de processamento e comercializa¢do da producao, acesso a recursos
financeiros, implementacéo de tecnologias sustentaveis e a garantia de praticas e relacoes
mais justas ao longo das cadeias produtivas (Barigo, Rover, Ferreira, 2021). Para terem
éxito, muitas dessas iniciativas dependem do surgimento e impulso dado por inovagoes
organizacionais, que incluem o desenvolvimento de novas formas de governanga,
fundamentadas em métodos de tomada de decisdo coletiva e criacdo de estruturas de
cooperacdo que reforcam a confianca mutua e a solidariedade (Silva; Dias; Amorim
Junior, 2015).

Nos anos recentes, a agricultura de base familiar tem lidado com dificuldades
resultantes do envelhecimento da populacdo rural, migracdo do campo para as cidades,
deterioracdo ambiental e outros obstaculos que levantam incertezas acerca do futuro dos
territorios rurais (Freitas et al., 2023). Nesse contexto de mudancas e desafios, 0s
agricultores e organizagfes envolvidas com a AF, tém buscado novos formatos
organizacionais de acdo coletiva (Silva; Burigo; Capellesso, 2024). Um exemplo de
criacdo desses processos de inovacdo organizacional observado no Brasil, mais
especificamente em territorios rurais de Santa Catarina, Sd0 as cooperativas
descentralizadas da agricultura familiar (CDAF)!. Diferentemente das cooperativas
agropecudrias tradicionais, as CDAF ndo estimulam a concentracdo de estruturas
produtivas, de processamento ou de comercializagdo em suas sedes, a0 mesmo tempo em

que desenvolvem métodos de governanca mais participativos e horizontalizados, que

1 O surgimento das Cooperativas Descentralizada da Agricultura Familiar (CDAF) em Santa Catarina
caracterizou-se como um método para que os agricultores pudessem ter mais liberdade para a producéo e
comercializacdo de suas mercadorias, abrangendo ao mesmo tempo o reconhecimento dos processos
artesanais e do conhecimento tradicional associado ao ‘saber-fazer' na producédo. Para saber mais
informacdes sobre as CDAF acesse: Estevam; Mior (2014) e Farias (2024).
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valorizam a autonomia de associados na gestdo dos seus negocios. As CDAF sédo
apontadas como inovagdes organizacionais de natureza construtiva e incremental por se
derivarem, muitas vezes, de outras redes de cooperacao ja presentes nos territorios, como
associaces e cooperativas (Mior et al., 2014).

Este trabalho? apresenta os resultados de um estudo exploratério de natureza
tedrica sobre as dindmicas inovadoras das acles coletivas presentes em contextos
especificos relacionados a AF. Trata mais especificamente de uma revisdo integrativa da
literatura, efetuada durante um periodo de intercAmbio académico em parceria com a
universidade de Turim, na Italia, pela qual se pretende identificar principais elementos
definidores das dindmicas que influenciam a geracdo de novas formas de organizagéo
social dos agricultores familiares, bem como os impactos dessas iniciativas no
desenvolvimento territorial sustentavel (DTS).

O estudo procura responder a seguinte questdo: quais sdo 0s principais fatores
condicionantes apontados nas inovacdes organizacionais encontradas em acdes coletivas
da agricultura familiar, como cooperativas e associacGes, que contribuem para o
desenvolvimento territorial sustentavel (DTS)? O texto se subdivide em cinco partes,
incluindo esta introducdo. Na sequéncia sera discutido o papel da inovacgdo organizacional
na agricultura familiar. Na secdo metodoldgica € organizada as etapas da revisao
integrativa. Nos resultados sdo explorados os dados obtidos na revisdo integrativa,
discutindo os fatores condicionantes para o DST. E por Gltimo, nas conclus@es sdo feitas
algumas reflexbes sobre a inovagdo organizacional nas acdes coletivas da AF e sua

relacdo na sustentabilidade dos territorios rurais.

2. Inovagéo organizacional: aplicabilidade na agricultura familiar

2 A pesquisa contou com o apoio da Coordenacdo de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior
(CAPES) - Programa institucional de doutorado sanduiche no exterior (PDSE) EDITAL N° 6/2024.

Realizagdo: Coordenagao Cientifica:

_@ SIStemaOCB UFV U F m G E universidades parceiras

CNCOOP | OCB | SESCOOP



82 ENCONTRO BRASILEIRO rﬂ““}: Aol onal
DE PESQUISADORES no Internaciona
EM COOPERATIVISMO é 202.5 das Cooperativas son OSC@;)')

7

A inovagdo organizacional surge como um fator determinante para eficiéncia e
resiliéncia das organizagdes coletivas que possuem como base a agricultura familiar,
sendo cruciais aqueles processos inovadores que qualifiguem a gestdo, comercializacdo e
interacdo dessas organizacdes com diferentes atores socioeconémicos e territoriais. Neste
estudo, a inovacdo ndo € compreendida somente como aquelas que estabelecam
morfologias, estruturas ou formatos juridicos pelos quais 0s agentes rurais se articulam
de forma inovadora, mas também envolvem novos procedimentos adotados pelas
organizacOes que impactam na reproducao da AF e auxiliam no desenvolvimento das
localidades onde estéo inseridas.

Mas o que se entende por inovacdo? O economista Schumpeter (1935) propés o
conceito de inovacdo identificando cinco tipos principais: 1. lancamento de novos
produtos; 2. adocao de novos métodos de producdo; 3. exploracdo de novos mercados; 4.
descoberta de novas fontes de matérias-primas e insumos; e 5. estabelecimento de novas
estruturas de mercado dentro de uma industria. Resumindo, podemos concluir que a
inovacdo é apontada como algo novo: uma metodologia, um novo modelo de gestdo
(Canavesi; Bianchini; Silva, 2017). Ao aproximar o conceito do mundo rural, ainda de
acordo com os autores, esclarecem que inovagdes podem ser admitidas como: “[...]
Processos que fazem parte da rotina dos agricultores familiares nos seus modos de
superacdo das adversidades, para manter sua reproducdo social e dos seus sistemas de
producdo, e que devem ser sistematizados e potencializados” (Canavesi; Bianchini; Silva,
2017, p.386).

Neste estudo optou-se por debater a inovacdo dentro da esfera rural, tendo em
conta o desenvolvimento sustentavel. Para isso, explora-se o conceito empregado pelo
Instituto Interamericano de Cooperacgéo para a Agricultura que esclarece que a inovagéo
“[...] ocorre quando a sociedade se apropria do conhecimento, ideias, praticas e
tecnologias, transformando-os em uma mudanca Util e benéfica na compreensédo
produtiva ou organizacional” (IICA, 2014, p. 3, tradugdo nossa).

Apesar de ndo haver unanimidade ou harmonia acerca da melhor trajetéria

alternativa para a geracdo de conhecimento e inovac6es no meio rural (Mior et al.,2014),
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alguns autores registram elementos importantes para se compreender melhor a questéo.
Amin e Cohendet (2004) demonstram que a inovagdo e o desenvolvimento tecnolégico
estdo ligados aos contextos sociais, cuja criacdo deriva de um processo dindmico de
interacdo e troca de experiéncias, sendo o conhecimento gerado o resultado de um método
ou acéo coletivos.

Schneider e Menezes (2014) alegam que as iniciativas e praticas em torno das
formas de inovacdo que proporcionam a construcdo de locais de identidade, com
posicionamentos em prol de solucBes para as dificuldades coletivas, fornecem aos
agricultores uma maior autonomia e capacidade de negociacdo em questdes ligadas a
economia e de cunho social. Para os autores, a inovacao representa a adogdo de novas
praticas sociais, que demandam a convergéncia de interesses coletivos em beneficio de
um propasito ou causa.

Neste cenario, atribui-se a compreensdo da inovagdo organizacional como método
de aprimoramento e reinvencao das condutas dos atores rurais na busca de resolugoes
para transpor os problemas socioeconémicos e ambientais geralmente detectados nessa
esfera (0 que produzir, onde vender, acesso a politicas publicas, como aumentar ou
garantir a sustentabilidade, etc.) por meio de a¢6es coletivas. Ao mesmo tempo que a AF
procura promover agdes que visam garantir sua sobrevivéncia no campo, mantendo-se
ativos nos espacos mercantis, as acoes coletivas, das quais estes agricultores fazem parte,
também podem promover o desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais. Na
sequéncia, este estudo pretende, com o uso de uma reviséo integrativa (R1), demonstrar a

analise de fatores que possam corroborar com essa afirmacao.
3. Metodologia
3.1 Revisdo integrativa

Conforme descrita por Cooper (1982), a revisao integrativa (RI) € um processo

dindmico de revisdo de literatura que envolve a reformulacdo continua da questdo de
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pesquisa a medida que se explora o corpo de conhecimento disponivel. Ao contrério da
revisdo tradicional, que segue uma abordagem mais linear, a Rl permite ao pesquisador
ajustar suas hipoteses e questdes conforme encontra novas informacdes. Ela também é
diferente da revisao sistematica (RS), que segue um protocolo rigoroso e estruturado, cujo
objetivo é identificar, avaliar e sintetizar todas as evidéncias relevantes sobre uma questao
de pesquisa especifica (Toronto; Remington, 2020). Tanto a RS quanto a RI séo
instrumentos valiosos para o pesquisador, mas elas servem a propdsitos diferentes: a
primeira é mais apropriada quando se busca precisdo e replicabilidade, enquanto a
segunda é util quando a pesquisa esta em estagios iniciais ou envolve questdes complexas
e que exigem uma abordagem mais aberta e exploratéria (Toronto; Remington, 2020).

O emprego de uma revisdo integrativa sobre as inovacbes organizacionais
encontradas em acdes coletivas da AF, e os fatores condicionantes apontados por essas
inovacOes, se justifica por contribuir para aprofundar os estudos relacionados a esta area
de conhecimento. Desse modo é importante ter em conta aspectos socioecondmicos,
ambientais e institucionais das inovacdes, pois eles permitem: a) conhecer solucdes
organizacionais que agricultores familiares estdo gerando para criarem ou reorganizarem
sua acdo coletiva em cooperagéo, seja por meio de novas estruturas organizacionais, seja
dentro de cooperativas, associacdes e outras formas coletivas de gestdo ja existentes; b)
apontar como a a¢do coletiva promove maior inclusdo, coesdao comunitaria e reducdo das
desigualdades, gerando impactos positivos no desenvolvimento territorial sustentavel no
meio rural; c) entender fatores essenciais para se fortalecer a sustentabilidade ambiental
das atividades dos agricultores e que contribuem para a resiliéncia e desenvolvimento

sustentavel dos seus territérios.
3.2 Etapas da revisdo integrativa

A revisdo integrativa foi estruturada e conduzida em seis etapas. O Quadro 1, a
seguir, sintetiza essas etapas e 0s procedimentos da pesquisa referentes a revisdo

integrativa. A definicdo da estratégia de pesquisa rastreou termos de busca pertinentes
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com o tema do estudo e termos correlacionados como: agdo coletiva, associacao,
cooperativa, inovacdo organizacional, desenvolvimento organizacional, modernizagéo
organizacional e agricultura familiar. Apds, foram selecionadas as bases de dados a serem
consultadas, levando em consideracéo as bases mais utilizadas e confidveis para pesquisa
académica, tanto nacional quanto internacional (Scopus e Web of Science) e estabeleceu-
se 0s critérios de inclusdo e exclusdo de artigos usando como premissa o trabalho de
Milano e Cazella (2021). Depois colocou-se em pratica a execucdo das buscas nas bases
propostas. Na primeira triagem dos artigos realizou-se a leitura dos titulos e resumos, o
que tinham relagcdo com o tema da busca foram separados e colocados em um portifolio
bruto. Na segunda triagem ocorreu a leitura completa dos artigos e gerou-se um portifélio
final. O proximo passo foi a extracao das informacdes relevantes dos artigos, através da
releitura completa dos documentos. Depois foram efetuadas a organizacdo dos dados e

descricdo das conclusdes na etapa final de sintese e divulgagéo do trabalho.

Quadro 1: Etapas da revisao e procedimentos metodoldgicos da pesquisa

Etapas Procedimentos metodoldgicos
1. Elaboragdo da questdo de - Leituras iniciais
pesquisa - Elaboracdo das questfes de pesquisa, com uso do PICO
2. Definicdo da estratégia de - Escolha dos termos de busca
pesquisa - Selecéo das bases de dados a serem consultadas

- Estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusdo de artigos
- Definigdo das informagdes a serem extraidas dos estudos
selecionados
3. Busca sistematica - Execucdo da busca, conforme a estratégia pré-definida
4. Triagem dos artigos - Primeira triagem: leitura de titulos e resumos, gerador do
portfélio bruto
- Segunda triagem: leitura completa, gerador do portfélio final
5. Andlise e interpretacdo - Organizacao do portfolio final de pesquisa
- Releitura completa dos documentos
- Extracdo das informacdes relevantes
6. Sintese e divulgagao - Organizacéo dos resultados
. Descricdo das conclusdes, contendo também informagdes sobre
limitacOes da pesquisa, as lacunas do conhecimento cientifico
referente ao tema, além de recomendacdes com base na revisdo
Fonte: Milano; Cazella (2021), elaborado pelos autores (2024).
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A pergunta que orientou este estudo foi a seguinte: quais sdo 0s principais
condicionantes apontados nas inovacfes organizacionais encontradas em ac0es coletivas
da AF, como cooperativas e associagdes, que contribuem para o DTS? Os estudos de
Estevan e Mior (2014) sobre cooperativas descentralizadas serviram como base para a
criacdo da pergunta do trabalho e para a construcdo dos parametros de analises desta
revisao, assim como também foi utilizado o estudo de Farias (2024), que sintetiza essas
categorias de analises.

A questdo foi elaborada com apoio da ferramenta P.I.C.O. Embora seja
amplamente utilizado em pesquisas quantitativas, esse método pode ser adequado para a
formulacdo de perguntas em investigacdes qualitativas, fornecendo uma estrutura clara e
sistematica (Robson, 2016). Nesse contexto, o "P" pode representar a populacdo ou
experiéncia ou manifestagdo de interesse. O “I” geralmente representa interesse ou
fendmeno de interesse, abordando uma exploracdo de aspectos subjetivos ou sociais
relacionados ao tema; o “C” representa comparagdo ou contexto, pode referir-se ao
ambiente, situacdes em que o interesse ocorre, 0 que inclui os cenarios socioculturais,
institucionais ou geogréaficos que influenciam a experiéncia dos participantes. No entanto,
em muitas pesquisas qualitativas, 0 componente "C" pode ser opcional, ja que o objetivo
principal ndo é comparar grupos, mas explorar profundamente a experiéncia. A letra “O”
seria o “Outcome”, ou seja, o resultado que se gostaria de medir ou alcancar, sendo
empregado na pesquisa qualitativa para a analise das narrativas e percep¢des humanas,
proporcionando uma compreensdo profunda das ciéncias estudadas (Leonardo, 2018).

Para responder a pergunta do estudo, foi realizada uma revisdo fundamentada
unicamente em artigos publicados em periddicos cientificos, descartando outros tipos de
documentos. Para realizar as buscas foram consultadas as bases de dados Scopus e Web
of Science, incluindo artigos publicados até outubro de 2024, nos idiomas portugués,
inglés e espanhol.

Na primeira parte da revisdo foram resgatados 50 artigos, selecionados a partir do

uso dos seguintes termos de busca (descritores): 1. acdo coletiva e agricultura familiar e
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inovacgdo organizacional, cooperativa e agricultura familiar e inovagdo organizacional,
associacéo e agricultura familiar e inovacdo organizacional; 2. agdo coletiva e agricultura
familiar e desenvolvimento organizacional, cooperativa e agricultura familiar e
desenvolvimento organizacional, associacdo e agricultura familiar e desenvolvimento
organizacional; 3. acdo coletiva e agricultura familiar e modernizagéo institucional,
cooperativa e agricultura familiar e modernizacgéo institucional, associacao e agricultura
familiar e modernizacdo institucional.

A partir dessa amostra inicial, artigos repetidos foram descartados e todos os
outros foram sujeitos a primeira triagem, que consistiu na leitura do titulo, resumo e
palavras-chave, procurando identificar se o artigo apresentava dados primarios e
empiricos referentes a uma ou mais acdes coletivas da Agricultura Familiar (em
cooperativas ou associagdes). Os critérios de inclusdo predefinidos foram: o artigo
apresenta dados primarios e empiricos referentes a uma ou mais agdes coletivas,
cooperativas ou associacdes, da Agricultura Familiar (AF) existentes. Os critérios de
exclusdo foram: o artigo ndo aborda casos de acdes coletivas da Agricultura familiar, ou
seja, ndo é relevante para o tema de analise; o artigo refere-se a criacdo de uma acédo
coletiva da Agricultura Familiar; mas ndo apresenta evidéncias que suportam oS
resultados apresentados no estudo.

A primeira fase de triagem selecionou 20 artigos, os quais foram submetidos a
segunda triagem, a qual consistiu numa leitura integral visando se obter uma sele¢édo mais
refinada, visto que, em diversos casos, 0s dados no resumo ndo permitiam saber com
exatiddo se o estudo cumpria os critérios pré-estabelecidos. Dos 20 artigos escolhidos
para leitura total, foram selecionados 7 trabalhos (5 publicados em inglés e 2 publicados

em portugués) para fazer parte da literatura de revisdo (Tabela 1).
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Tabela 1: Termos de busca empregados nas bases de dados da composicdo do portifolio

da pesquisa
Termo de busca (Search term) Bases de Dados
Scopus Web of
Science
Collective action and family farming and organizational innovation 2 0
Cooperative and family farming and organizational innovation 4 0
Association and family farming and organizational innovation. 6 0
Collective action and family farming and organizational development 0 1
Cooperative and family farming and organizational development 0 14
Association and family farming and organizational development 4 12
Collective action and family farming and institutional modernization 0 0
Cooperative and family farming and institutional modernization 0
Association and family farming and institutional modernization 0 3
Total 16 34
Total de artigos que ndo séo relacionados ao tema (titulo+resumo) 25
Total de artigos repetidos 5
Total de artigos na primeira triagem 20
Total de artigos incluidos na revisao 7

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Depois das triagens se conseguiu identificar somente 7 artigos que forneciam
dados primarios a respeito dos fatores que condicionam o surgimento de uma inovagao
organizacional em coletivos da AF. Ressalte-se que restricbes derivadas dos idiomas
incluidos na busca (inglés, portugués e espanhol) e tipo de conteddo disponivel nos
bancos de dados (somente artigos) podem ter limitado o acesso a informac6es de escopo
mais restrito, como documentos internos e outras formas de registro existentes. Ademais,
2 artigos selecionados analisaram casos regionais chineses, cujas politicas publicas sdo

mais dificeis de serem comparadas, podem ter também afetado os resultados encontrados.
4. Resultados

4.1 Informagdes sobre os estudos revistos
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Do total de artigos previamente selecionados (n = 20) para a leitura completa,
apenas 14% corresponderam aos critérios de inclusdo e exclusdo (n = 7), e passaram a
compor a literatura final. Os demais artigos foram excluidos por ndo abordarem
diretamente o tema de andlise (n = 8), apresentaram apenas dados secundarios (n = 4), ou
néo apresentavam evidéncias para os efeitos apontados (n = 1).

Apesar da RI realizada néo ter adotado uma data inicial de publicacéo, verificou-
se que todos os artigos selecionados foram publicados a partir de 2015, sinalizando que o
interesse pelo tema no ambiente académico é relativamente recente. A pesquisa
identificou dois artigos que foram publicados em 2018, e um publicado nos anos de 2015,
2021, 2022, 2023 e 2024 (até 0 més de outubro) (Gréafico 1). Em relagdo aos veiculos de
publicacdo, existiu uma difusdo entre diferentes periddicos ligados as areas de economia,
administracdo, sociologia rural, agronomia e geografia. Entre os estudos analisados, o
foco principal era as relagdes dos individuos participantes da agdo coletiva da AF,
cooperativa ou associagdo, com a sociedade civil e parcerias institucionais (n = 6),
relacionada as politicas puablicas (n = 6), apoio técnico para acesso a editais

governamentais (n = 5) e formas diferenciadas de comercializacdo (n = 4).

Gréfico 1: Quantidade de artigos publicados no periodo

s0. Quantidade de Artigos por Ano (2015 a out. 2024)
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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A elaboragdo da grande maioria dos artigos baseia-se na coleta de informagdes e
analise de dados. Essa coleta incluiu também as opinides emitidas por atores envolvidos
nas acdes coletivas da AF (especialistas, autoridades locais, produtores, residentes do
territério). Embora seja uma metodologia essencial nas pesquisas sobre o tema, 0s
testemunhos geralmente ndo séo capazes de captar toda a complexidade dos efeitos, ou
mostrar de forma clara, as inovacdes organizacionais existentes nas acdes coletivas, ja
que tais fendmenos podem estar obscurecidos pelos limites da percepcdo humana. Os
artigos apresentaram resultados relacionando mais de 60 ac¢des coletivas diferentes da AF,
embora alguns estudos tenham considerado dados agregados de todas as organizagdes na

mesma regido, sem especificar o nimero de a¢des coletivas na anélise.

4.2 Contribuicbes das inovagdes organizacionais da acdo coletiva relacionada a
Agricultura Familiar

Os parametros extraidos da revisao integrativa se concentraram em torno da
inovagdo organizacional presentes nas organizagfes da AF. Dados obtidos no trabalho de
Estevam e Mior (2014), demonstra que a inovagdo organizacional ndo se da
necessariamente no modelo de agrupamento dos produtores rurais em associacGes ou
cooperativas, mas sim na forma das tomadas de decisdes, gerando uma préatica de gestdo
mais participativa.

A partir do estudo acima organizou-se os parametros norteadores retirados dos
estudos incluidos na RI: 1. modelo de governanga mais participativo e inclusivo; 2. gestao
eficiente; 3. envolvimento com politicas publicas; 4. diversificagdo produtiva; 5. acesso
a novos mercados; 6. parcerias com organizacdes da sociedade civil, instituicdes de
pesquisa e setor privado; 7. respaldo juridico para cumprimento de exigéncias (obrigacdes
legais); 8. Apoio técnico para acesso dos atores a mercados institucionais, processos de

compras por editais ou licitagdo (Grafico 2).
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Gréafico 2: Parametros extraidos da pesquisa integrativa e quantidade apresentada
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Quase todos estudos analisados (n=6) demonstraram que 0s coletivos tém
experimentado novas formas de parceria com organizacbes da sociedade civil,
instituicbes de pesquisa e do setor privado, promovendo arranjos colaborativos que
fortalecem a sustentabilidade dos negdcios em torno das cadeias produtivas. Essas
parcerias contribuem para o fortalecimento institucional das organizacdes dos
agricultores e a ampliacdo de sua capacidade de articulacdo. Essa acéo se justifica pelo
papel crucial na mobilizacdo de recursos e na articulacdo de acdes em prol dos
agricultores familiares que estas parcerias desempenham, atuam como intermediérias,
fornecendo apoio técnico, assisténcia juridica e, em alguns casos, financiamento.

Outro fator muito citado (n=6) foi o envolvimento com politicas publicas,
demonstrando que e como os atores organizados em associa¢es ou cooperativa articulam
acbes - oferecem subsidios, capacitacdo e crédito facilitado -, para promover a
sustentabilidade socioeconémica no campo por meio destas politicas. Essa estratégia
permite uma maior representatividade da AF na definicdo dessas politicas, ajudando a
moldar programas que atendam as especificidades e necessidades regionais desse publico.
Um pardmetro também levantado (n=5) foi o apoio técnico oferecido pelas acgdes

coletivas, desempenhando um papel fundamental para que seus sdcios consigam acessar
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mercados institucionais (editais governamentais). Ao oferecer esse tipo de assisténcia, a
acdo coletiva fortalece a capacidade dos agricultores de atender as demandas desses
mercados, contribuindo para a inclusdo produtiva, a geracdo de renda e a valorizacdo da
AF.

Mais da metade dos estudos (n=4) também assinalou que as ac¢Bes coletivas
tiveram como objetivo aumentar a estabilidade econémica e a busca de novos mercados
para 0s empreendimentos. Desse modo as organizacbes da AF contribuem
significativamente para a economia dos territorios, gerando aumento da competitividade
e valorizagdo dos produtos locais.

A metade dos estudos (n=3) indicaram que, ao contrario de estruturas hierarquicas
tradicionais, muitas acdes coletivas inovadoras da AF estdo adotando sistemas
horizontalizados de decisdo (Silva; Dias; Amorim Junior, 2015). O resultado derivado
dessa inovacdo é a criacdo de modelos de governanca mais inclusivos e participativos.
Verificou-se que muitas das organizacGes da agricultura familiar analisadas nestes
estudos baseiam-se em estruturas associativas que valorizam a participacdo direta nas
assembleias e encontros, permitindo que os membros expressem suas opinides e
influenciem as decisbes que afetam suas praticas de producdo, comercializacdo e

sustentabilidade.
5. Concluséo

O pequeno namero de estudos publicados nas bases de dados pesquisadas neste
trabalho, que avalia empiricamente os fatores condicionantes que compdem agdes
coletivas da agricultura familiar, demonstra como este tema de pesquisa carece de maior
investigacao.

O papel das organizacdes de acdo coletiva da AF vai além do apoio econdmico:
elas promovem um modelo de desenvolvimento que considera as especificidades e
potencialidades dos territorios rurais, construindo alternativas sustentaveis e inclusivas

para o futuro. Mesmo ndo sendo um dos parametros elencados neste estudo, o

Realizagdo: Coordenagao Cientifica:

_@ SIStemaOCB UFV U F m G E universidades parceiras

CNCOOP | OCB | SESCOOP

15



82 ENCONTRO BRASILEIRO rﬂ““}: Aol onal
DE PESQUISADORES no Internaciona
EM COOPERATIVISMO é 202.5 das Cooperativas son OSC@;)')

7

desenvolvimento sustentavel proposto nos artigos revisados vem contribuindo para a
diminuicdo dos impactos das mudancas climaticas nos territorios de atuacdo das acoes

coletivas da agricultura familiar.

Nessa direcdo, em um cendrio de alteragcdes climaticas cada vez mais intensas,
torna-se urgente repensar modelos de producdo e de consumo que respeitem os limites
dos ecossistemas. As agdes coletivas da AF fortalecam a resiliéncia das comunidades
frente as adversidades climéaticas quando promovem préaticas que reduzam os impactos
ambientais, incentivando o uso responsavel dos recursos naturais. Torna-se um exemplo
para se alcancar outras transformacgdes que ampliem a capacidade de governanca dos
atores territoriais. Essas inovagdes na governanca sdo fundamentais para se promover
acOes coordenadas entre os coletivos da agricultura, governos, empresas e sociedade civil,
com foco em solugdes que aliem inovacdo tecnoldgica, inclusdo social e protecdo

ambiental.
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