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Resumo: Buscamos analisar o perfil comportamental dos estudantes de Ciéncias Contabeis
com énfase na inteligéncia emocional e na habilidade politica em Cuiabad-MT. A pesquisa busca
compreender como essas competéncias influenciam a formacdo académica e a atuacdo
profissional futura dos discentes, considerando a relevancia do equilibrio emocional e da
articulacdo estratégica no ambiente contabil, Nosso objetivo é entender como a empatia,
autoconhecimento e controle emocional e, mais recentemente, como a Habilidade Politica
(Capacidade de influenciar, Comunicacdo, Networking e Astucia Social) pode nos ajudar no
contexto organizacional e como preparar um profissional contabil para atender as necessidade
do mercado de trabalho. Faltam pesquisas que analisem estes dois constructos, buscaremos
preencher esta lacuna. Realizamos um estudo descritivo com questionarios aplicados aos
alunos, buscando revelar o impacto dessas competéncias em suas trajetérias académicas e
profissionais em um contexto onde o desenvolvimento tedrico e técnico sempre foi muito
valorizado e os futuros profissionais serdo recompensados por isso, a longo prazo, para uma
carreira frutifera e préspera, analisamos o quanto os estudantes de contabilidade tem essas
qualidades desenvolvidas e a percepcéao deles quanto a importéncia dessa habilidade para a sua
formacdo académica e futuramente em sua carreira profissional, alcangando o reconhecimento
e 0 sucesso pessoal e profissional esperados.

Palavras-chave: Inteligéncia Emocional; Habilidade Politica; Astucia Social; Ciéncias
Contébeis

Area Tematica: Sustentabilidade, ESG e Diversidade

1. Introducéo
No ambiente académico, a Inteligéncia Emocional (IE) tem se consolidado
como um diferencial competitivo essencial para o desenvolvimento e sucesso académico.
Goleman (2012) argumenta que pessoas com alta inteligéncia emocional demonstram melhor
desempenho em tarefas desafiadoras e apresentam menor propensdo ao esgotamento
emocional, engloba competéncias emocionais sociais e pessoais, sendo o equilibrio entre essas
dimens6es fundamental para a tomada de decisdes eficazes. Para Vieira (2021) a inteligéncia
emocional possui cinco pilares: (i) autoconhecimento, (ii). Controle emocional, (II)
Relacionamento interpessoal,(IV) Automotivacdo e (v) Empatia. Esses fatores influenciam
diretamente a maneira como os individuos se relacionam e lidam com desafios académicos e
posteriormente em sua vida profissional.
No entanto, um aspecto pouco explorado na literatura € a relacdo entre inteligéncia
emocional e Habilidade Politica (HP), esta Gltima definida por Ferris et al. (2005) como um
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conjunto de competéncias interpessoais que envolve as dimensdes: astlcia social, influéncia
interpessoal, capacidade de networking e aparente sinceridade. Essa competéncia €
especialmente relevante para estudantes e profissionais de Ciéncias Contébeis, onde a atuagao
no meio académico e no mercado de trabalho exige ndo apenas conhecimento técnico, mas
também a capacidade de influenciar decisdes, construir redes de relacionamento e se adaptar a
diferentes contextos organizacionais (Buchanan & Irwin, 2008). Nesta visdo, pessoas treinadas
nesta habilidade criam relacionamentos com mais facilidade, j& que a sua comunicacao esta
alinhada com seus comportamentos (Ferris et al, 2003), obtendo melhores resultados.

Na area de Ciéncias Contébeis e gestdo de empresas e negocios, na qual os contadores
atuam junto a gestdo, a habilidade politica pode ser um diferencial, auxiliando para uma melhor
compreensdo sobre diferentes acdes, podendo ser utilizada para influenciar relacfes sociais e
obter melhores resultados (Todd et al., 2009).

Mansfield (2020) ouviu de muitos profissionais contébeis nos Gltimos anos que faltam
competéncias de pensamento critico aos membros de sua equipe. Muitas pesquisas, como
mostra o Harvard Business Review, mostraram que pensamento critico é uma das competéncias
mais cobicadas em novas contratacdes.

Promover o desenvolvimento da habilidade politica no periodo de formacéo
universitaria dos profissionais da contabilidade contribui para a construcdo de relacionamentos
interpessoais eficazes, como prevé o estudo feito pela a Initial Professional Development-
Professional Skills (IES 3), da International Federation of Accountants (IFAC, 2014),
alinhando-se as discussdes acerca das habilidades politicas. Nesta mesma direcdo podemos citar
uma fala de (Vieira, 2025):”Treine até se tornar”.

“Nao existe desenvolvimento de carreira sem habilidade politica e gestdo da reputacao.
Esse € um tema controverso nas organizagdes ¢ no modelo mental de muitos profissionais “
(Souto Rafael, 2024, Valor Econdmico).

De acordo com um estudo global feito por Klauss J Templer professor associado de
Psicologia Organizacional da Singapure University of Social Sciences, pessoas que usam a
habilidade politica sdo vistas como melhores funcionarios. No entanto, essa caracteristica pode
ser desenvolvida e aprendida (Klauss Templer, 2018, Harvard Business Review). Esteja em
contato com diversos grupos de pessoas chave, dentro e fora do ambiente académico, demonstre
interesse genuino pelos outros (precisa ser evidente para eles, eles tém que perceber suas acdes),
ouca com atencdo e pergunte sobre seus interesses pessoais, académicos, profissionais, se
estabelecer boa conexao, essas pessoas também o ouvirdo.

Neste contexto, a presente pesquisa busca analisar o perfil comportamental dos alunos
de ciéncias contabeis da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com foco na
Inteligéncia Emocional e Habilidade politica. Diante disso, estabelece-se o seguinte problema
de pesquisa: “ Qual é o perfil comportamental dos estudantes de ciéncias contabeis da UFMT
em relagdo a Inteligéncia Emocional e a Habilidade Politica?”.

A principal justificativa esta pautada no fato de que as pessoas com Inteligéncia
emocional sdo mais equilibradas e, se relacionam melhor com outras pessoas e possuem
comportamentos positivos. Os principios da inteligéncia emocional, abordados na teoria de
Daniel Goleman (2011),onde ele sugere que cada empresa busque adotar estratégias e
ferramentas que analisem nédo apenas as capacidades cognitivas daqueles que compéem o seu
time, isto é, as habilidades técnicas e conceituais, mas também as suas habilidades
humanas/sociais, por entender que estas Ultimas, podem contribuir de forma eficaz e proativa.
Ja pessoas com Habilidade politica tendem a ter melhores resultados, visto que os ambientes
sdo muitas vezes politicos (Buchanan; Irwin, 2021). Com isso, 0 ambiente académico é um
local repleto de oportunidades para que elas sejam aprimoradas (Geyer, 2014). Em
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contrapartida, pessoas com pouca inteligéncia emocional podem ter a habilidade politica
prejudicada e tendem a ter um desempenho inferior aos com alto nivel de habilidade politica
(Todd et al., 2009).

Um estudante e futuro contador precisa desenvolver habilidades Politicas para se
destacar profissionalmente e ter um diferencial no mercado de trabalho atual, atendendo as
necessidades que o Mercado Moderno exige,), presidente do Conselho Regional de
Contabilidade do Paran4, que salienta ainda que

Destaco a importancia de desenvolver a visdo estratégica. O contador ndo pode mais
fixar sua atencdo nas tarefas e questdes que demandam a sua acdo imediata. Para
sobreviver e ter sucesso na nossa profissao, é preciso olhar ao redor, ter a mente aberta
para informacgdes que ndo necessariamente se encaixam em sua realidade do momento,
mas que podem indicar importantes tendéncias de futuro e, a partir dessa viséo, assumir
riscos de uma maneira calculada, direcionando esforcos e recursos para oportunidades
que poderdo render os melhores frutos a longo prazo. (Laudelino Jochem-CRCPR,
2022)

Buscarmos analisar as habilidades politicas dos estudantes de contabilidade, verificando
0 quanto os alunos estéo preparados e treinados para desenvolver essa habilidade, contribui para
o desenvolvimento técnico profissional e tem uma relevancia fundamental. Verificar se a
inteligéncia emocional contribui na percepcdo da habilidade politica, e se existe uma correlagdo
entre ambas. Analisar através de pesquisa descritiva a Inteligéncia emocional e as habilidades
politicas dos estudantes de contabilidade e futuros profissionais, trata-se também de uma
pesquisa quantitativa, visto que iremos analisar estatisticamente a percepcdo de inteligéncia
emocional e o nivel de habilidades politicas dos estudantes de contabilidade.

Demonstraremos as defini¢Ges de Inteligéncia emocional por diversos autores o que ela
é, e como ela contribui para o desenvolvimento pessoal, académico, profissional do individuo.
Em seguida utilizaremos um questionario reduzido sobre o tema para verificar, junto aos
estudantes pesquisados, o nivel de inteligéncia emocional percebido por cada individuo.

Na sequéncia trataremos sobre as matérias pesquisadas no campo da Habilidade
Politica, a importancia para o individuo, o que os autores definem e o que ja foi analisado sobre
0 assunto, podemos verificar que se trata de um construto muito valorizado nas relagoes
pessoais, académicas e profissionais.

Posteriormente foi realizada uma pesquisa com os alunos matriculados no curso de
ciéncias contabeis da Universidade Federal de Mato Grosso através de pesquisa quantitativa /
Descritiva (Tabela 1) utilizando o método de pesquisa social para quantificacdo nas
modalidades de coleta de informacdes e no seu tratamento para avaliar descritivamente as
variaveis medidas. O questionario foi dividido em trés secdes, a primeira se trata de um
levantamento do perfil dos entrevistados e as duas Ultimas mensuram os dois construtos
incorporados nesta pesquisa.

(Elementos introdutdrios do trabalho)

2. Referencial Teorico / Revisdo de Literatura
Entre as competéncias necessarias para o egresso de Ciéncias contabeis podemos
citar:
Reconhecer a importancia das diversidades e de questdes no ambito social, ambiental
e governanca nos ambientes das entidades; ter visdo sistémica, holistica e humanista;
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ser cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo, inovador e adaptavel a mudanca

de cenarios,; ( Resolu¢do CNE/CES n°1, 27/03/2024, Art. 2°)”

Com base ao perfil estabelecido para os estudantes de Ciéncias Contébeis na Resolucao
citada acima e considerando a necessidade dos ambientes académico e coorporativo por
individuos preparados ndo apenas com competéncia técnica mas, também com habilidades
interpessoais que possam favorecer a adaptacdo, interacdo, influencia e estabelecer
relacionamentos estratégicos. Na literatura académica e empresarial, duas competéncias vem
se destacando: Inteligéncia Emocional (IE) e Habilidade Politica (HP) . A primeira se
relaciona as capacidades de compreender e gerenciar as proprias emocoes e as emogdes alheias
(Goleman, 1995; Mayer & Salovey, 1997), a segunda trata da aptiddo para estabelecer
interagBes interpessoais estratégicas, promovendo influéncia e desenvolvendo redes de contatos
(Ferris et al., 2005).

Individuos emocionalmente inteligentes possuem maior sensibilidade social,

autocontrole e empatia, fatores que os tornam mais eficazes na construcdo de relacionamentos
interpessoais e na gestao de conflitos, capacidades essenciais para a Habilidade Politica (Ferris
etal., 2009). Dessa forma, compreender essa relacdo se torna fundamental para preparar futuros
profissionais que atuam em ambientes competitivos e organizacionalmente politizados. Diante
0 exposto, a proposta com esta pesquisa € verificar a percep¢do dos alunos, construir o perfil
comportamental nestas duas varidveis e entender como podemos trabalhar para desenvolver a
habilidade politica dos estudantes de contabeis.
Na &rea de Ciéncias Contébeis, essa discussdo se torna ainda mais relevante. Os futuros
profissionais contabeis atuardo nao apenas com normas, relatorios e analises financeiras, mas
também precisardo interagir com diferentes stakeholders, negociar interesses e influenciar
decisOes estratégicas (Buchanan & Irwin, 2008). Contudo, estudos indicam gque muitas vezes a
formacdo académica desses profissionais prioriza aspectos técnicos em detrimento do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais (Mansfield, 2020). Dessa maneira,
investigar o perfil comportamental, nos construtos Inteligéncia Emocional e Habilidade Politica
pode contribuir para uma formacdo mais abrangente, alinhada as demandas do mercado.
(Fundamentacdo tedrica e evidéncias anteriores relacionadas ao trabalho)

2.1 INTELIGENCIA EMOCIONAL
]

A primeira vez que ouvimos falar sobre Inteligéncia Emocional foi em uma tese de
doutorado do Wayne Payne, em 1985 intitulada como “Um estudo da emoc¢ao: Desenvolvendo
a inteligéncia emocional” (1986). A partir de entdo, em 1990, o conceito de IE ganhou maior
destaque, quando os psicélogos Peter Salovey e John Mayer, publicaram um artigo exclusivo
na revista Imagination, Cognition and Personality acerca desse tema, despertando o interesse
de diversos estudiosos em aprofundar mais a respeito do que seria essa nova forma de obter
prestigio na vida (SBIE, 2018).

Entre 1994 e 1997 iniciou a popularizacdo do fendmeno Inteligéncia Emocional,
principalmente depois do Livro "Emotional intelligence™ de Daniel Goleman. Neste livro o
autor descreve a inteligéncia emocional como a capacidade de uma pessoa em gerenciar seus
sentimentos, de modo que eles sejam expressos de maneira apropriada e eficaz. O controle das
emoc0es ¢ essencial para o desenvolvimento da inteligéncia de um individuo (1996).

Pessoas bem resolvidas e que sabem usar as emogdes certas, na intensidade certa e no
momento certo (Paulo Vieira, 2021) se destacam profissionalmente e em todas as areas de sua
vida por conseguirem se expressar de maneira correta, influenciar as pessoas e ser efetiva em
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suas acdes. A reacdo a popularizacdo, por parte dos proponentes da inteligéncia emocional
(Mayer & Salovey, 1997) foi de questionar expectativas infundadas, além de terem redefinido
a Inteligéncia Emocional (IE):
A inteligéncia emocional envolve a capacidade de perceber acuradamente, de avaliar
e de expressar emoc0es; a capacidade de perceber e/ou gerar sentimentos quando eles
facilitam o pensamento; a capacidade de compreender a emocédo e o conhecimento
emocional; e a capacidade de controlar emogdes para promover 0 crescimento
emocional e intelectual. (Mayer & Salovey, 1997, p. 15).

A partir de entdo estudiosos, educadores, e pesquisadores procuram conhecer a
influéncia e a aplicagdo préatica da IE na vida das pessoas e nos conceitos educacionais, clinicos
e ocupacionais (Salovey et al, 2001). Algumas perguntas que fizeram e a influéncia desta
inteligéncia na vida profissional e académica e como ela afeta os relacionamentos interpessoais,
o desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida ocupacional e em outras areas da vida
(Brackett et al., 2003; Matthews et al, 2002).

Em 1995 e 1998, Goleman afirmou que a IE seria capaz de predizer o sucesso na vida e
nos ambientes académico e de trabalho. Apesar de ndo termos estudos que comprovem esta
afirmacdo, podemos verificar que avaliar a IE dos académicos nos auxilia em um éxito maior
de sucesso, porque ela ajuda as pessoas a lidar com as pressoes e desafios do ambiente em geral,
verificar a capacidade de compreender as pessoas constituiria um aspecto importante de
qualquer gerenciamento efetivo. Embora o gerenciamento de pessoas envolvesse capacidades
técnicas, ele envolveria também as emocdes; e a posse de ambas habilidades poderia fornecer
informagdes relevantes para otimizar a execugéo dos trabalhos académicos e futuramente nas
organizacbes (Matthews et al., 2002).Para o Vieira (2021), os cinco pilares da Inteligéncia
Emocional sdo: 1. Conhecer as proprias emogdes (autoconhecimento), 2. Controlar as emogdes
(Autogerenciamento), 3 Saber se relacionar interpessoalmente, 4. Ter automotivagéo e 5.
Empatia.

Os académicos que se considerados mais preparados e eficazes, sdo justamente aqueles
que apresentam um indice mais elevado de inteligéncia emocional (Goleman, 2011). O que
torna a IE como sendo ndo apenas uma variavel importante na construcdo de uma gestdo e de
uma carreira de sucesso, mas principalmente como sendo uma real necessidade a ser
considerada no meio académico e na geracédo de lideranca, em todos 0s aspectos.

A inteligéncia emocional se expandiu de impactar comportamentos individuais para
se tornar essencial na tomada de decisfes pessoais, organizacionais e no planejamento
estratégico (Brunetto et al., 2012). E definido como um processo mental que combina
pensamento e sentimento, permitindo que os individuos se harmonizem com o mundo e se
comuniquem efetivamente com os outros (Miners, C6té, & Lievens, 2018). Outros estudos de
Goleman (2011) mostraram que a inteligéncia emocional prevé melhor o desempenho na vida,
nas relacdes interpessoais e 0 sucesso da gestdo do que o QI (Inteligencia Intelectual). E vital
em perfis orientados para lidar com as pessoas, como recrutamento, vendas, gerenciamento e
atendimento ao cliente.

O modelo do autor € segmentado em quatro dimensdes, sendo elas:

1. Autoconhecimento e Autoconsciéncia - Compreensao profunda das préprias
emocoes,

2. Gestao das emoc0Oes ou Autogestéo - capacidade de controlar sentimentos e impulsos,

3. Empatia ou Consciéncia Social — capacidade de se colocar no lugar dos outros e
compreender o que ele esta vivenciando, considerar 0s sentimentos das pessoas
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4. Gestdo dos Relacionamentos ou Habilidade Social - lidar com as emocgdes dos

outros, essa aptiddo que reforca a popularidade, a lideranca com o proposito de conduzir
pessoas na direcdo desejada e a eficiéncia do trabalho em equipe, habilidades fundamentais para
o0 desenvolvimento da matéria desta pesquisa, a habilidade Politica.

2.2.HABILIDADE POLITICA

Entende-se como Habilidade Politica sendo uma construcédo de estilo interpessoal que
combina astlcia social com a capacidade de se relacionar bem e ter um comportamento
situacional uma maneira especialmente charmosa (Ferris et Al, 2016). Levy et al (1998)
afirmam que a Teoria da Influéncia Social é uma das bases teodricas que buscam explicar a
habilidade politica. Em seu estudo, Levy et al. (1998) buscaram compreender como as pessoas
usam sua influéncia social para alcangar algum resultado esperado. Ainda, o tema é importante
para a contabilidade, visto que no mundo académico em que 0s estudantes contabeis estdo
inseridos, a atuacdo entre os individuos muitas vezes exige que eles sejam capazes de
influenciar os outros, caracteristicas inerentes da habilidade politica (Ferris et al., 2005,
Almeida CRS et al 2023).

Ele define ainda que o comportamento e a capacidade de ter relacionamentos
interpessoais saudaveis e influéncia sobre outras pessoas sao qualidades que tornam o estudante
diferenciado e vai muito além de suas capacidades técnicas e do que se pode aprender na teoria.
Ter astlcia social, influéncia interpessoal, capacidade de networking, aparente sinceridade, sdo
algumas das capacidades para se identificar alguém com Habilidade Politica.

A pessoa que desenvolveu esta habilidade se destaca com outras qualidades como: Etica
— necessidade de proteger os interesses de todos os envolvidos, como clientes, investidores e
governo. Ter integridade, ser franco e honesto em todos os seus relacionamentos profissionais
e comerciais. Objetividade — N&o permitir que comportamento tendencioso, conflito de
interesse ou influéncia indevida de outros afetem o julgamento profissional ou de negdcio
(Etica profissional CRCSC). Bostanci (2020) destinou olhares aos docentes a fim de verificar
a relacdo entre habilidade politica e engajamento no trabalho dos professores: “Nao existe
desenvolvimento de carreira sem habilidade politica e gestdo da reputacdo. Esse € um tema
controverso nas organizagdes € no modelo mental de muitos profissionais “ (Souto Rafael,
2018, Valor Econémico). O profissional que consegue desenvolver esta habilidade tem
capacidade de liderar e influenciar as pessoas a sua volta e conduzi-las com mais efetividade
em suas demandas.

Entendendo que, a Habilidade Politica é um diferencial para que se alcance um destaque
na vida académica e futuramente profissional do contabilista e demais profissionais, visto que
0s ambientes sdo muitas vezes politizados e muito competitivos, dando a este profissional a
capacidade de influenciar pessoas, estabelecer vinculos, gerenciar conflitos, sair-se bem em
reunides gerenciais, comunicar-se bem e outros aspectos.(Ferris et al, 2005).

A habilidade politica também tem quatro dimensoes:

1-Astlcia social - s8o especialistas em interacBes sociais possuem elevada
autoconsciéncia, mas também sdo sensiveis aos outros, por isso sao considerados engenhosos
e inteligentes no trato com o0s outros, sdo, ainda individuos que mostram uma compreensao
precisa das situagdes sociais e das interacdes interpessoais que ocorrem em ambientes sociais.

2- Influéncia interpessoal - caracterizada por um estilo pessoal discreto e convincente
que exerce forte influéncia sobre outras pessoas, sdo pessoas flexiveis e, podem adaptar seu
comportamento a cada situacao para obter as respostas desejadas dos outros.
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3- Capacidade de networking ou a capacidade de desenvolver e utilizar diversas
redes de pessoas - Considerando que as outras pessoas sdo como ativos valiosos e necessarios
para atingir objetivos pessoais e organizacionais, sao frequentemente negociadores experientes
e bem eficazes com a gestdo de conflitos, sua influéncia sera bem-sucedida quando os outros
perceberem que ndo ha motivos ocultos por tras do comportamento exibido.

4- Sinceridade aparente - inspiram confianca e segurangca porque nao parecem ser
manipuladoras ou coercitivas (Ferris, 2005).

Algumas pesquisas demonstram que o individuo com inteligéncia emocional
fortalecida demonstra maior habilidade politica porque ele tém a boa competéncia de
compreender e perceber as emocgdes dos colegas (Meisler 2014) e isso afeta seus
comportamentos e atitudes (Treadway et al. 2004; Ferris et al. 2009). Pessoas com maior
confianca para interagir (habilidade politica) com outras pessoas, colegas, professores,
coordenadores tendem a demonstrar compromisso com a formacéo integral. Eles estdo prontos
para ajudar outros em seu proposito e sdo mais participativos (empatia). De forma similar,
estudantes com alto nivel de habilidade politica sdo satisfeitos com sua vida académica e sua
visdo profissional (Hare Todd et al. 2009). Ela facilita o desenvolvimento de habilidades
politicas ao melhorar a capacidade de compreender as emocg6es dos outros, gerenciar conflitos
e construir relagdes de confianca (Meisler, 2014). Pessoas emocionalmente inteligentes
demonstram maior empatia e competéncias interpessoais.

3. Metodologia

A proposta com esta pesquisa é fazer um levantamento descritivo das duas
variaveis e entender o perfil comportamental do estudante de contabeis, corroborando para o
desenvolvimento de novos estudos que incentivem matérias curriculares que possam auxiliar
na difusdo da habilidade politica desses académicos.

A populagdo abrange os alunos matriculados no curso de ciéncias contébeis da
Universidade Federal de Mato Grosso através de pesquisa quantitativa / Descritiva (Quadro
I) e 0 método de pesquisa social que utiliza a quantificacdo nas modalidades de coleta de
informacBes e no seu tratamento para avaliar o grau de relacionamento entre as variaveis
medidas. O questionario foi dividido em trés secdes, as duas primeiras mensuram os dois
construtos incorporados nesta pesquisa e a terceira € um levantamento de perfil dos
entrevistados.

A pesquisa fez uso do tratamento de dados a luz da estatistica descritiva simples, com
suporte da consolidacdo dos dados através do Google Forms, uma vez que o instrumento de
pesquisa foi inserido dentro da ferramenta Google Forms para maior distribuicdo do
instrumento entre estudantes de contabilidade e futuros profissionais.

Este estudo busca verificar a auto percepcdo dos entrevistados quanto a Inteligéncia
emocional e da habilidade Politica, mensurando e analisando descritivamente estes dois
constructos.

A amostra é composta por estudantes de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal
de Mato Grosso, escolhida por acessibilidade. A coleta de dados foi realizada por meio de um
questionario aplicado on-line, entre os dias 19 de fevereiro a 08 de marco de 2025 com auxilio
da plataforma Google Forms®, contando com o consentimento da coordenagdo do curso. O
universo dos estudantes de ciéncias contabeis na UFMT ativos e composto por 269 alunos e,
para esta pesquisa foram obtidas 67 (24.9% do total de alunos ativos) respostas, tendo sido
consideradas todas as respostas, ficando uma amostra final de 67 respostas validas.

O instrumento de pesquisa esta dividido em trés blocos, sendo que o primeiro se refere
ao perfil dos respondentes. O segundo bloco e inerente ao Nivel de Inteligéncia Emocional, o
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terceiro ao nivel de Habilidade Politica de 18 itens proposto por Ferris et al. (2005). J& o terceiro
bloco
No primeiro bloco ( Tabela 1) estdo questdes sobre o perfil dos respondentes,
contendo a idade, o género, o periodo inscrito no curso de Ciéncia Contabeis e a ocupacao
Para analise de cada dimensdo, utilizaremos a estatistica descritiva que, segundo
Favero et al.(2009), permite compreender melhor o comportamento dos dados por meio
de tabelas, graficos e medidas-resumo, identificando tendéncias, variabilidades e
valores atipicos. Especificamente, faz-se uso de medidas de posicdo (média aritmética),
medidas de dispersdo (desvio padrdo) e distribuicdo de frequéncias.
(Descricéo dos procedimentos metodologicos do estudo)

4. Apresentacédo e Discussdo dos Resultados

O estudo obteve 67 respostas validas em uma populagdo académica composta
por 269 alunos, obtendo uma amostra de aproximadamente 24,9% da populacdo estudada. O
perfil dos respondentes é apresentado na Tabela 1, expondo também de forma percentual as
informacdes referentes ao género, idade, periodo cursado e ocupacao profissional.

Figura 1 - Perfil dos Respondentes

Género Frequéncia % Faixa Etaria Frequéncia %
Masculino 42 63,6% | Entre 16 a 30 54 81,8%
Feminino 23 34,8% | Entre 31a40 6 9,1%
Prefiro ndo informar 1 1,6% Entre 41 a 55 6 9,1%
Ocupacéo Profissional Frequéncia | % Periodo Frequéncia %
Autbnomo /Empreséario 7 10,4% | 1-2 semestre 16 24,2%
Empregado Org. Publica 6 9% 3-4 Semestre 14 21,2%
Empregado Org. Privada 21 31,3% | 5-6 Semestre 11 16,7%
Estagio 21 31,3% | 7-8 Semestre 25 37,9%
Sem Emprego 12 17,9%

Nota.% = percentual; * = partes calculadas por quartil inclusive. Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Fonte: Dados de Pesquisa
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No perfil dos respondentes verificou-se que a maioria dos entrevistados na amostra, isto
é 42 (63,6%), eram do sexo masculino, 23 (34,8%) do sexo feminino e 1 (1,6%) preferiu ndo
responder o seu género. Em relacdo a faixa etaria, 54 entrevistados (81,8%) dos participantes
estavam na faixa etaria de 16-30 anos, seguidos empatados com 6 (9,1%) respondentes cada
nas faixas de 31-40 e 41-55 anos. A predominancia do sexo masculino na amostra e relevante
e pode influenciar nos resultados, especialmente em estudos sobre competéncias interpessoais.
Para garantir analises mais representativas, é fundamental considerar esse fator na interpretacéo
dos resultados e, quando possivel, aplicar testes estatisticos que verifiguem o impacto da
variavel género nas competéncias analisadas.

Quanto a ocupacdo profissional 7  (10,4%) pessoas declararam-se
Autonomos/Empresarios, 6 (9%) sdo empregados de organizacdo publica, 21 (31,3%) sdo
empregados de organizacao privada, 21 (31,3%) estagiarios e 12 (17,9%) estdo sem emprego.

O periodo em que os entrevistados estdo cursando definiu-se em 16 (24,2%) entre 1-2
semestres, 14 (21,2%) entre 2-3 semestres, 11 (16,7%) entre 4-5 semestres e 25 (37,9%) entre
7-8 semestres.

Para analisar a Inteligéncia Emocional elaboramos analise descritiva, separadas
conforme as cinco dimensdes: Autoconsciéncia, Autocorre¢do, Automotivacdo, Empatia e
Habilidades Sociais e estabelecemos codigos para cada questionamento conforme (Quadro 1).
Esse bloco contou com 12 questdes dicotomicas, em que 1 igual a “ndo ” e 2 igual a “sim”.

Figura 2 — Variaveis da Pesquisa Inteligéncia Emocional

Autoconsciéncia  (capacidade de IES Vocé sabe identificar as emocdes que sente?
reconhecer as proprias emogoes)

VRCAO Vocé reconhece como seu comportamento afeta os

outros?
Autorregulacdo (capacidade de lidar ACE Vocé consegue admitir facilmente que cometeu um
com as préprias emocdes) erro?
PCSP Vocé consegue pensar claramente quando esta sob
pressao?

Automotivacdo (capacidade de se DMLP Vocé define metas a longo prazo?
motivar e de se manter motivado)

POAO Vocé persiste na busca por seus objetivos, apesar dos
obstéaculos?
Empatia (capacidade de enxergar as EMQ Vocé procura entendimento mutuo nas questdes?
situagdes pela perspectiva dos outros)

ESPO Vocé tenta enxergar as situagdes pela perspectiva dos

outros?
Habilidades sociais (conjunto de PCDSP  Vocé promove conversas dificeis para resolver
capacidades envolvidas na interagdo problemas?

social)

LPSDD  Vocé lida com pessoas e situacOes dificeis com
delicadeza?

Fonte: Adaptado Personalitty.co

Figura 3 — Estatistica Descritiva Inteligéncia Emocional
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Estatistica Descritiva

10. 2. 6 9
5. 8. 4POA 3. 7
LIES VRCA . ,lo, DML o EMQ Espo PCDS  LPSD
0 P P D
Média 1.8 1.82 1.6 1.3 1.7 1.87 1.7 17 148 152
7 1 7 5 3 8
Media 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2
na
Desvio- 0.3 0.38 0.4 0.4 04 034 0.4 04 050 050
padrio 44 6 91 87 38 4 47 20 3 3
varian 0.1 0.14 0.2 0.2 01 011 0.1 01 025 025
cia 18 9 41 37 92 8 99 76 3 3

Fonte: Elaborado pela autora.

A média ficou entre 1.37 e 1.87, sugerindo que as respostas mais obtidas ficaram
préximas a 2. A mediana com a maioria das varidveis igual a 2, exceto PCSP (1.37) e
PCDSP(1.48) que apresentam valores centrais mais baixos. Estas varidveis também possuem
menores médias, indicando que os respondentes tiveram uma percepcdo menos favoravel
nessas areas, sugerindo dificuldades na gestdo emocional sob pressdo e na conducdo de
conversas dificeis. As respostas demonstram uma tendencia geral positiva. As variaveis com
maior desvio padrdo sdo PCSP (0.487), PCDSP(0,503), LPSDD(0,503), ACE(0,491),
apresentando maiores variancia (=0.25), desvios-padrdo elevados (acima de 0,4) indicam
heterogeneidade nas respostas, sugerindo que alguns alunos percebem suas habilidades
emocionais de maneira muito diferentes.

Considerando que a profissdo contébil precisa de precisdo e capacidade analitica,
buscando integrar os conhecimentos de Administracdo, da Economia, do Direito, das
Tecnologias da Informacdo e de outras areas relacionadas aos saberes das Ciéncias Contabeis
para criar ou aprimorar, de forma inovadora, os modelos de nego6cio das entidades,
considerando as dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais (CNE/CES N°1, 2024,
Apéndice 1); os profissionais trabalham em um ambiente sob pressdo e muitas vezes precisam
tomar decisdes complexas, além do conhecimento técnico a Inteligéncia Emocional é um
diferencial para atuacdo no mercado de trabalho. Os achados da presente pesquisa indicam que
os estudantes de ciéncias contébeis da UFMT possuem um nivel moderado de Inteligéncia
Emocional, com dificuldades especificas em aspectos como auto controle sob pressdo e
conducdo de conversas dificeis.

Figura 4 — Varidveis da Pesquisa Habilidade Politica

Dimens&o | cédigo | Assertiva
Capacidade de Networking HPNET1  Eu gasto muito tempo e esforco estabelecendo redes de
(HPNET) relacionamento com as outras pessoas
HPNET2  Sou bom em construir relacionamentos com pessoas
influentes

HPNET3  Desenvolvi uma grande rede de colegas a quem posso
pedir apoio quando eu realmente preciso fazer as coisas

HPNET4  Conheco muitas pessoas importantes e tenho boas
relacfes com elas.

HPNET5  Passo muito tempo desenvolvendo conexBes com 0s outro

HPNET6  Sou bom em usar minhas conexBes e redes de
relacionamento para fazer as coisas acontecerem
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Influencia Interpessoal HPI1I11 Sou capaz de fazer com que a maioria das pessoas se sinta
I (HPII) confortavel e a vontade perto de mim
HPI112 Sou capaz de me comunicar de maneira facil e eficaz com
0S outros
HPI113 Sinto facilidade em desenvolver um bom relacionamento
com a maioria das pessoas
HPI114 Sou bom em fazer as pessoas gostarem de mim
Astucia Social HPAS1 Eu entendo muito bem as pessoas
(HPAS)

HPAS2 Eu sou bom em identificar as motivagdes e anseios ocultos
dos outros

HPAS3 Tenho boa intuicdo ou conhecimento sobre como me
apresentar aos outros

HPAS4 Eu sempre parego saber instintivamente as coisas certas a
dizer ou fazer para influenciar os outros

HPAS5 Presto muita atengdo as expressoes faciais das pessoas.

Aparente Sinceridade HPS1 A0 me comunicar com 0s outros, tento ser verdadeiro no
(HPS) que digo e faco
HPS2 E importante que as pessoas acreditem que eu sou sincero
no que digo e faco
| HPS3 | Tento mostrar interesse pelas outras pessoas

Nota. HPNET: dimenséo da capacidade de networking; HPI1I; dimenséo da influéncia interpessoal; HPAS:
dimensdo de astucia social; HPS: dimensdo da aparente sinceridade. Fonte: Adaptado de Ferris et al. (2005),
Almeida CRS et al (2023)

Para analisar a habilidade politica elaboramos analise descritiva, separadas conforme as quatro
dimens0es e estabelecemos codigos para cada questionamento conforme (Figura 4).

Figura 5 - Estatistica Descritiva HPNET

HPNET1 HPNET2 HPNETS3 HPNET4 HPNETS HPNET6

Média 1.75 1.75 1.52 1.78 1.81 1.66
Mediana 2 2 2 2 2 2
Desvio-padréo 0.438 0.438 0.503 0.420 0.398 0.478
Variancia 0.192 0.192 0.253 0.176 0.159 0.229

Fonte: Elaborado pela autora

Para a dimensdo capacidade de Networking (Figura 5) a média ficou entre 1.52 e 1.81,
sugerindo que os estudantes possuem uma percepcao razoavel de sua habilidade de networking,
mas ainda com espago para melhorias, com a maioria das respostas obtidas ficaram proximas a
2. A mediana com de todas e igual a 2, indicando que os respondentes tiveram uma percepgao
moderada a positiva dessa competéncia. A variavel com maior desvio padrdo foi HPNET3
(0.503), apresentando maior variancia (=0.4 — 0.5), mostra que ha variacdo nas respostas dos
participantes, com alguns mais confiantes em suas habilidades de networking e outros menos
experientes. Entre as seis varidveis analisadas, a de menor média foi HPNET3 ("Desenvolvi
uma grande rede de colegas a quem posso pedir apoio quando realmente preciso fazer as
coisas™) com 1,52, sugerindo que muitos estudantes ainda ndo possuem uma rede de contatos
suficientemente consolidada. J4 a variavel HPNET5 ("Passo muito tempo desenvolvendo
conexdes com 0s outros™) obteve a média mais alta (1,81), indicando que ha uma busca por
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parte dos estudantes para ampliar suas redes de relacionamentos O networking eficiente ndo se
trata apenas de conhecer pessoas, mas de construir e manter relacbes de confianca e
colaboragéo. Para um contador, isso pode significar acesso a novas oportunidades de carreira,
clientes, informacdes estratégicas e até mesmo protecdo contra riscos profissionais.

Figura 6 — Estatistica Descritiva HPII

HPI1I1 HPI112 HPI1I3 HP114
Média 1.24 1.37 1.45 1.54
Mediana 1 1 1 2
Desvio- 0.430 0.487 0.501 0.502
padréo
Variancia 0.185 0.237 0.251 0.252

Fonte: Elaborado pela autora

Na dimensdo Influéncia Interpessoal (Figura 6) a média ficou entre 1.24 e 1.54,
sugerindo que as respostas mais obtidas ficaram distribuidas equitativamente entre 1 e
2,indicando dificuldades dos alunos em influenciar e interagir estrategicamente, sua capacidade
de influenciar colegas e superiores e limitada. A mediana com a maioria das variaveis igual a
1, exceto HPII4 (1.54) que apresentou valor central mais alto. As varidveis HPII1, HPII2 e
HPII3 apresentaram medias consideradas baixas, indicando que os respondentes tiveram uma
percepcdo pouco favoravel nessas areas .Estas respostas demonstram uma tendencia geral
negativa. As varidveis com maior desvio padrdo sdo HPII2 (0.487), HPII3(0,501),
HPI14(0,502), apresentando maiores variancia (=0.5), os respondentes apresentam variagéo
significativa em suas respostas, sugerindo que alguns possuem essa habilidade mais
desenvolvida, enquanto outros encontram dificuldades expressivas.

Dentre os quatro itens avaliados na dimensdo, HPII1 ("Sou capaz de fazer com que a
maioria das pessoas se sinta confortavel e a vontade perto de mim™) apresentou a média mais
baixa (1,24), sugerindo que os estudantes podem ter dificuldades em estabelecer conexdes
interpessoais de maneira espontanea e estratégica. A dificuldade com a influéncia interpessoal
pode dificultar o desenvolvimento profissional dos futuros contadores, podendo, por exemplo,
dificultar a capacidade de negociacdo e convencimento, prejudica a construgdo de uma rede de
contatos profissionais, compromete a lideranca em equipes.

Figura 7 - Estatistica Descritiva HPAS

HPAS1 HPAS2 HPAS3 HPAS4 HPAS5
Meédia 1.43 151 1.36 1.66 121
Mediana 1 2 1 2 1
Desvio- 0.499 0.504 0.483 0.478 0.410
padréo
Variancia 0.249 0.254 0.233 0.229 0.168

Fonte: Elaborado pela autora
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Avaliando a dimensdo Astucia Social (Figura 7) a média ficou entre 1.21 e 1.66, esse
resultado sugere que os estudantes apresentam dificuldades em interpretar e se adaptar as
dindmicas sociais dentro do ambiente académico e, potencialmente, no profissional, indica que
muitos estudantes ndo se veem como pessoas estrategicamente astutas em interagdes sociais.
sugerindo que as respostas mais obtidas ficaram préximas a 1. A mediana com a maioria das
variaveis igual a 1, exceto HPAS2 (1.51) e HPAS4(1.66) que apresentam valores centrais mais
alto. Estas variaveis HPAS2 e HPAS4 possuem maiores medias, indicando que os respondentes
tiveram uma percepcdo mais favoravel para estas questBes .Estas respostas demonstram uma
tendencia geral mais negativa. As varidveis com maior desvio padrdo séo HPAS1 (0.499),
HPAS2(0,504), apresentando maiores variancia (=0.4 — 0.5), indicando desvio padrdo
moderado, isso indica que alguns respondentes se consideram héabeis e outros enfrentam
dificuldades severas com a Astucia Social.

Entre os cinco itens avaliados na dimensdo, HPAS1 ("Eu entendo muito bem as
pessoas") apresentou a menor média (1,21), indicando que a maioria dos respondentes acredita
ter dificuldades em interpretar o comportamento e as intences alheias. Isso € um dado
preocupante, pois a capacidade de compreender 0s outros € um importante requisito para se
estabelecer relacionamentos profissionais eficazes (Ferris et al, 2005).

Outro item com média baixa foi HPAS5 ("Presto muita atencdo as expressoes faciais
das pessoas"), sugerindo que os estudantes podem ndo estar suficientemente atentos aos sinais
ndo verbais nas interagcdes, um aspecto considerado muito importante. A falta de astucia social
pode ser um obstaculo para o crescimento profissional, podendo levar a dificuldade de
interpretar o ambiente coorporativo, levando a equivocos na comunicacdo com clientes,
colegas, superiores, pode dificultar a capacidade de negociacéo e perdas de oportunidades

Figura 8 - Estatistica Descritiva HPS

HPS1 HPS2 HPS3
Média 1.06 1.18 1.33
Mediana 1 1 1
Desvio-padréo 0.239 0.386 0.473
Variancia 0.0570 0.149 0.224

Fonte: Elaborado pela Autora

Os resultados indicam médias extremamente baixas na dimensao Aparente Sinceridade
(Figura 8), variando entre 1,06 e 1,33, sendo a dimensdo com piores indicadores gerais entre
todas as habilidades politicas analisadas, sugerindo que as respostas mais obtidas ficaram
préximas a 1, média mais baixa entre todas as dimensdes: 1sso sugere que os estudantes nao
percebem em si mesmos um comportamento que inspire confianca e transparéncia. A mediana
de todas as variaveis igual a 1. A varidvel com maior desvio padrdo sdo HPS1 (0.473),
apresentando maiores variancia, Desvio-padrao relativamente baixo (=0,2 - 0,4): Isso indica
que a maioria dos respondentes compartilha essa percepcao, sem grandes variagfes. A variavel
HPS1 ("Ao me comunicar com 0s outros, tento ser verdadeiro no que digo e faco™) obteve a
média mais baixa (1,06), sugerindo que a percep¢do de transparéncia e autenticidade é um
desafio significativo entre os respondentes. Essa dificuldade pode estar relacionada a falta de
experiéncia pratica para lidar com determinadas situa¢fes. Além disso, pode haver uma
interpretacdo equivocada sobre o conceito de influéncia e estratégia, levando os estudantes a
acreditarem que transparéncia e influéncia sdo caracteristicas opostas, quando na realidade sdo
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complementares. Essa habilidade é importante para conquistar a confianca das pessoas,
podendo ser essencial para conquistar posi¢des de lideranca, obter reconhecimento profissional,
ter credibilidade profissional.

5. Considerac0es Finais

O objetivo da pesquisa era analisar a relagédo entre Inteligéncia Emocional (IE) na
Habilidade Politica (HP) dos estudantes de Ciéncias Contabeis, a ideia e compreender como
essas competéncias se manifestam no contexto académico. Ao verificar que estudantes da area
demonstram dificuldades em interagir socialmente, criar redes de contatos (networking) e se
posicionar estrategicamente nos contextos académico e profissional e identificar que estes
comportamentos sugerem uma lacuna no desenvolvimento da Habilidade Politica, que,
segundo Ferris et al. (2005), € um conjunto de competéncias interpessoais que permitem ao
individuo influenciar outras pessoas de forma eficaz.

O egresso de ciéncias contabeis, precisa de habilidades como:

Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informaces cientificas para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem
e promovam os direitos humanos, o reconhecimento e proposi¢cdo de mudancas no
ambito socioambiental, o consumo responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relagdo aos interesses das partes; e comunicar-se de
forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de modo efetivo e apropriado a
audiéncia e a situacao, usando argumentacdo suportada por evidéncias. ( CNE/CES
N°1, 2024, Apéndice I)

Considerando estas observagdes surgiu a motivagdo para esta pesquisa, embora
existam diversos estudos sobre IE e HP em artigos de trabalhos distintos, ainda ha poucas
investigacOes que correlacionam diretamente esses dois construtos. Essa lacuna inspirou a
realizacdo deste estudo, buscando aprofundar a compreensdo sobre como a Inteligéncia
Emocional pode impactar o desenvolvimento da Habilidade Politica, especialmente no periodo
académico onde a énfase esta focada no conhecimento técnico.

Este estudo € relevante pelo fato de que, no ambiente corporativo, as competéncias
interpessoais sdo cada vez mais valorizadas. Vamos relacionar estas dimensdes da Habilidade
Politica com as habilidades esperadas de um egresso de ciéncias contabeis (CNE/CES n°l,
2024):

a)Pesquisar, refletir, realizar a andlise critica, usar a criatividade, buscar e
desenvolver solucdes para organizar e interpretar os dados macroecondmicos e
microecondmicos, a fim de resolver problemas: Ter uma boa rede de contatos permite
maior acesso a especialistas, professores, colegas para discutir dados e informacdes e
interpretar dados complexos (Network). Na solucdo de problemas e importante saber
influenciar decisbes de gestores e stakeholders (Influencia Interpessoal). Para
interpretacdo de dados complexos a astucia social permite compreender o ambiente
politico e cultural da organizacdo, identificando o que deve ser enfatizado, como e para
guem comunica-lo. A aparente Sinceridade transmitiria mais credibilidade dos dados
apresentados, gerando confianca.

b)Integrar os conhecimentos de Administracdo, da Economia, do Direito, das

tecnologias da informacao e de outras areas relacionadas aos saberes das Ciéncias

Contabeis para criar ou aprimorar, de forma inovadora, os modelos de negocio das

entidades, considerando as dimensdes sociais, ambientais, econdémicas e culturais: um

contador com boa rede tem mais acesso a outros profissionais, o que facilita a
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colaboracdo interprofissional, fundamental para criar modelos de negdcios sustentaveis

e inovadores. Novas ideias, muitas vezes surgem de conversas com pessoas de areas

diferentes. O networking estimula esse “intercambio de saberes”. Saber “ler o ambiente”

(astucia social) organizacional ajuda o contador a identificar barreiras invisiveis a

inovacgdo (como resisténcias culturais ou rivalidades entre &reas). ldeias novas geram

receio. Quando o contador é visto como integro e auténtico, suas sugestdes sdo mais
aceitas(Sinceridade Aparente).

c)Utilizar os conhecimentos de matematica financeira, estatistica, métodos

quantitativos e qualitativos como ferramenta para geracao e analise de informacéo,

entre estas a execucdo do processo contabil, analise retrospectiva e preditiva,
realizacéo de trabalho de auditoria e asseguracgéo: O acesso a uma rede de profissionais
facilita o entendimento pratico de técnicas quantitativas e a atualizacdo de metodologias
contébeis. Para aplicar técnicas avancadas (como previsdes baseadas em anélise
estatistica), o contador precisa convencer os gestores da importancia de investimentos

em dados e sistemas. Aqui, a influéncia interpessoal é essencial para obter adesdo. A

astlcia social permite entender o ambiente organizacional onde a informacéo contabil

sera aplicada, o que facilita muito para escolher os métodos mais eficazes e a forma
mais aceitavel de apresentar os dados. Ao realizar analises de auditoria e asseguracao,

o profissional precisa transmitir confianca e integridade. A percepcao de sinceridade

aumenta a credibilidade das informacdes técnicas.;

d)Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informac@es cientificas para

formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns que respeitem

e promovam os direitos humanos, o reconhecimento e proposicdo de mudancas no

ambito socioambiental, o consumo responsavel em ambito local, regional e global, com

posicionamento ético em relagdo aos interesses das partes: Networking com
profissionais de areas socioambientais permite ao contador embasar suas propostas em
contextos mais amplos, enriquecendo sua capacidade de negociacdo baseada em dados

e direitos humanos. Participar de decisdes que envolvem ética, direitos humanos ou

mudancas ambientais, 0 egresso precisa negociar com base em argumentos e empatia.

A influéncia interpessoal torna isso vidvel, sem confrontos desgastantes. Propor

mudancas estruturais (como praticas ESG, inclusdo social ou ética fiscal), pede do

contador a capacidade de “ler” o clima politico, identificar aliados e atuar
estrategicamente (Astucia social). Temas sensiveis como ética, responsabilidade social

e decisdes baseadas em dados cientificos, ter sinceridade é a ponte para o

convencimento. Sem ela, mesmo o melhor argumento perde forca.

e)Comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de modo efetivo e

apropriado a audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada por evidéncias:

Conversar com diferentes publicos desenvolve a habilidade de alinhar a linguagem e o

discurso conforme a audiéncia (Networking). Conseguir influenciar requer escuta ativa,

empatia e clareza. Essas sdo também as bases da boa comunicacdo profissional,

especialmente ao tratar com ndo especialistas. A astlcia social ajuda a modular a

linguagem, escolher o tom e o canal certo para cada tipo de publico de lideres,

investidores a operacionais. Mostrar-se auténtico e transparente gera conexao emocional
com o publico e fortalece a mensagem.

As habilidades técnicas e analiticas do contador — como uso de matematica financeira,
auditoria, andlise de dados e comunicagéo cientifica — ndo bastam isoladamente. Para serem
realmente eficazes, estratégicas e transformadoras, precisam ser complementadas por
competéncias politicas que possibilitam: Influenciar decisdes com ética; negociar mudangas
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sustentaveis; transmitir credibilidade ao comunicar dados técnicos; atuar com inteligéncia
emocional em ambientes desafiadores.

Assim, as dimensdes da habilidade politica transformam o conhecimento técnico em
acdo impactante, dando ao egresso em Ciéncias Contabeis um perfil completo, competitivo e
alinhado com as exigéncias contemporaneas do mercado e da sociedade. No caso especifico
dos profissionais da contabilidade, a capacidade de construir e manter relacionamentos
profissionais solidos, negociar interesses e se adaptar a diferentes ambientes organizacionais
pode ser um diferencial competitivo. Dessa forma, compreender a relagéo entre IE e HP pode
contribuir para o aprimoramento da formacdo académica, podendo fornecer informacdes
necessarias para a criagdo de estratégias que ajudem a desenvolver essas habilidades nos
estudantes antes que eles entrem no mercado de trabalho.

Esta pesquisa revelou que, embora a percepcao dos estudantes pesquisados quanto a
Inteligéncia emocional seja relativamente alta, a Habilidade Politica apresentou valores
significativamente mais baixos, isso reforca que ter um bom controle emocional nao significa,
necessariamente, possuir habilidades interpessoais estratégicas, como influéncia social e
networking. Isso sugere que essas competéncias podem se desenvolver de maneira
independente e demandam abordagens distintas para serem trabalhadas em conjunto.

Verificando que muitos estudantes ndo possuem Habilidade Politica bem desenvolvida
evidencia uma brecha importante na formacéo académica. Em um ambiente corporativo super
competitivo e marcado por relacdes interpessoais estratégicas, a falta dessa competéncia pode
limitar o crescimento profissional e a alcance de cargos de lideranca. Portanto, além do ensino
técnico, voltado para teoria, que sdo essenciais para a formacdo académica, é fundamental que
as instituicdes de ensino superior invistam em estratégias para fortalecer tanto a Inteligéncia
Emocional quanto a Habilidade Politica de seus alunos.

O principal objetivo deste estudo foi analisar o perfil comportamental dos estudantes de
Ciéncias Contabeis da UFMT, com foco na Inteligéncia Emocional e na Habilidade Politica,
identificando como essas competéncias se manifestam no ambiente académico e sua possivel
influéncia na trajetdria profissional. Esse objetivo foi alcangado, permitindo ndo apenas tracar
a percepcao dos estudantes sobre essas habilidades, mas também apontar suas fragilidades e
oportunidades de desenvolvimento. Apesar de a adeséo a pesquisa ter sido relativamente baixa,
os dados coletados foram suficientes para uma analise significativa, trazendo resultados
valiosos sobre a necessidade de trabalhar essas competéncias na formacéo contabil.

Os resultados obtidos neste estudo abrem caminho para futuras pesquisas que possam
aprofundar a relacdo entre Inteligéncia Emocional e Habilidade Politica em diferentes contextos
e amostras. Algumas sugestdes para estudos futuros incluem:

Expansdo da pesquisa para outras instituicdes de ensino, permitindo uma analise
comparativa entre diferentes perfis de estudantes e metodologias educacionais, estabelecendo
uma relacdo entre as duas assertivas, com analises de correlacdo e influencia entre elas..
Investigacdo junto a profissionais da area contabil, possibilitando compreender como essas
competéncias se manifestam no ambiente de trabalho e se correlacionam com o sucesso
profissional, a contribuicdo para o curriculum profissional e até mesmo, estudos de caso,
analisando executivos de sucesso e como estas habilidades contribuem para este sucesso.
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