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Introducio

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Satde declarou a pandemia
de Covid-19 (ONU NEWS, 2020), levando as redes publicas e privadas de ensino no
Brasil a suspenderem as aulas presenciais. A OCDE recomendou aos sistemas
educacionais planos de continuidade dos estudos por modalidades alternativas durante o
isolamento social. O fechamento escolar global afetou milhdes de estudantes; o ensino
remoto emergencial (ERE) emergiu como solucio temporaria para mitigar os efeitos da
pandemia sobre a educacdo, impondo as escolas a reorganizagdo intempestiva de seus
procedimentos pedagogicos (UNICEF, 2020).

Nesse cenario, o Conselho Nacional de Educagao publicou, em 18 de margo de
2020, nota orientando a reorganizagdo das atividades académicas (BRASIL, 2020). No
Ceard, o regime nao presencial foi regulamentado pela Resolucdo CEE n° 481/2020
(CEARA, 2020). Acompanhando essas diretrizes, Icapui decretou isolamento social e
suspendeu as escolas, convocando os gestores escolares e secretdrios municipais para
elaborar coletivamente estratégias de continuidade das aprendizagens.

Este trabalho objetiva relatar e analisar a experiéncia da gestdo educacional de
Icapui-CE na implementacdo do ERE durante a pandemia, destacando desafios,
estratégias e aprendizados. Trata-se de relato de experiéncia de natureza qualitativa e
descritivo-exploratdria, fundamentado na vivéncia da gestdo educacional e na andlise
documental de normativas oficiais e institucionais produzidas entre os anos de 2020 e
2021.

O estudo dialoga com Saviani (2020), para quem o ERE constitui solu¢ao imposta

pela auséncia de politicas estruturadas, evidenciando omissao estatal; com Hodges et al.



(2020), que distinguem conceitualmente o ensino remoto de emergéncia da educagdo a
distancia planejada; e com Noévoa (2017), que destaca a autonomia docente como
condi¢do para ressignificar a pratica pedagdgica em contextos de instabilidade. A
experiéncia de Icapui-CE exemplifica um modelo de gestdo democratica, fundado no
envolvimento dos profissionais da educagdo, na articulagdo intersetorial e na mobilizagdo
comunitaria, reafirmando a escola publica como espaco de resisténcia e participagdo

ativa.
Desenvolvimento

A pandemia agravou, no Brasil, uma conjuntura de escalada da pobreza, desmonte
de politicas sociais e auséncia de coordenacdo nacional na gestdo da crise, transferindo
aos sistemas municipais a responsabilidade pela continuidade do ensino diante da falta de
diretrizes claras do Ministério da Educagdo. Em Icapui, diante do fechamento das escolas
em margo de 2020, os gestores escolares foram convocados a planejar coletivamente as
acgoes educacionais, optando pelo ERE como alternativa viavel apesar das dificuldades de
acesso ¢ da necessidade de adaptagao dos contetidos pelos docentes. Para os estudantes
sem internet ou equipamentos, foram produzidos e entregues materiais impressos
complementares aos livros didaticos, configurando estratégia hibrida de mitigagdo da
exclusao digital.

O ensino remoto emergencial e educacdo a distancia (EaD) ndo sdo sindnimos.
Para Saviani (2020), o termo “ensino remoto” substitui excepcionalmente o presencial
enquanto este permanece interditado, diferindo da EaD, que ja possui regulamentagdo
propria e coexiste regularmente com a modalidade presencial. Hodges et al. (2020)
reforgam essa distingdo: experiéncias de aprendizagem on-line bem planejadas diferem
de cursos ofertados remotamente em resposta a uma crise, ja que o ERE prioriza solugdes
de acesso temporario. Ambas as modalidades, contudo, compartilham o uso de
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagdo (TDICs) para mediar a relagdo entre
docentes e estudantes.

Conforme o MEC (BRASIL, 2020), o ensino remoto preserva principios da
educagdo presencial, planejamento e avaliagdo das atividades, cabendo a escola definir

instrumentos de resposta conforme sua realidade local, o que tornou a modalidade viavel



para redes publicas em contextos diversos e exigiu dos professores a reinvengdo de
préticas e a apropriagdo acelerada de recursos digitais.

Os desafios enfrentados foram expressivos: dificuldades de acesso a internet,
infraestrutura tecnologica insuficiente, lacunas na formacdao docente para o uso
pedagdgico das TDICs e o distanciamento fisico entre educadores e estudantes, fator que
compromete o vinculo pedagodgico. Para Névoa (2017), a formacdo docente deve
orientar-se por uma autonomia contextualizada, valorizando professores reflexivos e
atuantes na implementagdao das politicas educacionais, premissa que, no contexto
pandémico, adquiriu urgéncia redobrada. A essas barreiras somou-se a sobrecarga de
trabalho docente, marcada por jornadas extensas, que impactou negativamente a saude
mental dos professores; e o envolvimento heterogéneo das familias, que adaptaram
rotinas para apoiar os estudos ou relataram dificuldades em auxiliar os filhos,

aprofundando desigualdades educacionais preexistentes.
Consideracoes Finais

A experiéncia vivenciada em Icapui-CE, entre 2020 e 2021, evidenciou a
capacidade de mobilizagdo e gestdo da rede municipal de ensino frente a um desafio
inédito. O ERE revelou, simultaneamente, desigualdades sociais e educacionais
estruturais e a forca de praticas colaborativas entre gestores, professores, estudantes e
familias.

Dentre os aprendizados, destacam-se a consolidacdo de uma gestdo democratica
e participativa, a formacao continuada dos educadores, a ampliagdao do uso de tecnologias
educacionais, o fortalecimento do vinculo escola-familia e a reafirmagao da escola como
espaco de cuidado e transformacdo social. Como limitacdo, o estudo restringe-se a
perspectiva da gestdo, sem contemplar a percep¢do de docentes, estudantes e familias,
agenda para investigagdes futuras. Ainda que o contexto pandémico tenha imposto
sobrecarga e insegurancas, sobretudo aos profissionais da educagdo, o legado construido
aponta caminhos para uma educagdo municipal mais democratica, inclusiva e

participativa.
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