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Resumo

Esta pesquisa apresenta a experiéncia do CAEd na elaboragao e utilizagao
de um protocolo para apoiar gestores escolares na apropriacdo € no uso
pedagdgico dos resultados de avaliagdes externas. Inspirado na metodologia
Data Wise e na abordagem de investigacdo-acao, o protocolo visa promover
a apropriagao qualificada dos dados pela escola por meio de um processo
estruturado em trés etapas: preparar, investigar e agir. A pesquisa, ainda em
andamento, adota uma perspectiva de meta-investigacdo-agao,
considerando os feedbacks de gestores que vém aplicando o instrumento em
contextos reais. Os principais desafios identificados incluem o acesso ¢ a
leitura dos dados, a auséncia de uma cultura do uso dos resultados da
avaliacdo nas/pelas escolas e a percep¢ao do protocolo como tarefa
burocratica. O estudo reforca a importincia de capacitar os atores
educacionais para o uso autonomo e efetivo de evidéncias na tomada de
decisdo para o uso pedagogico dos dados.

Palavras-chave: Avaliacdo Externa; Apropriagdo de Dados; Investigacao-agdo; Gestdo Escolar; Uso
de Evidéncias.
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1. Introducao

O Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educa¢ao (CAEd) mantém parcerias com
a maioria dos estados brasileiros e diversos municipios. Entre os servigos prestados as redes,
estdo a producao de avaliagcdes em larga escala e a formacao de equipes técnicas das secretarias
de educacao e gestores escolares. Um dos temas centrais dessas formacgdes € a apropriagdo € o
uso pedagogico dos resultados das avaliagdes externas.

Concordamos com Luckesi (2000), que afirma que avaliar envolve 0s processos
indissociaveis de diagnosticar e de decidir. No entanto, apropriar-se das evidéncias disponiveis
ndo é um processo simples ou natural'. Quando ha dificuldade em diagnosticar adequadamente
a realidade educacional, as decisdes costumam ser equivocadas ou de baixo impacto.

Assim, mobilizamos o conceito de apropriagdo como dominio dos significados e
interpretagdes que os dados oferecem quando analisados em conjunto. Esse processo ¢
essencial para diagnosticos mais precisos € para a constru¢do de estratégias adequadas aos
problemas e objetivos da rede.

Com base nisso, a equipe de Gestdo Pedagodgica dos Cursos da supervisio de
Desenvolvimento Profissional do CAEd (DP-GPC) vem desenvolvendo protocolos, inspirado
na metodologia Data Wise (2020) e na abordagem de investigacdo-acdo, para apoiar a
interpretagdo e o uso de resultados de avaliagdes externas. Partimos da premissa, defendida por
Villardi (2021), de que, ao se apropriarem dessas ferramentas, as equipes preservam sua
autonomia e avangam com base em evidéncias.

Para o pdster proposto, gostariamos de apresentar um panorama das principais
dificuldades enfrentadas nesse processo € as caracteristicas do protocolo em desenvolvimento,
que j& estd em uso nos cursos on-line assincronos oferecidos pelo CAEd. Esse material
encontra-se em processo de revisdo a partir das experiéncias acumuladas, especialmente a partir
das oficinas presenciais, quando esses protocolos sdo apresentados e testados. Com base nos
feedbacks recebidos, estdo sendo promovidas mudancgas significativas em sua estrutura, para
tornd-lo mais aplicével as demandas reais das redes. A aplicacdo do protocolo pelas escolas
também retroalimenta nosso trabalho de desenvolvimento, caracterizando uma investigacao-

acao em dois niveis.

!' A dificuldade de apropriagio de dados e uso de evidéncias em tomadas de decisdo permeia a dimensio
da gestdo em diversas areas como saude, administragdo publica, dentre outras (Bevilacqua et al., 2021).
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2. Metodologia

O método que consideramos mais adequado para apoiar a apropriacdo dos dados foi a
investigagdo-agdo?, visto que o protocolo em desenvolvimento tem como base o processo
ciclico de investigacao, planejamento, acao e avaliacao, apresentando-se como um roteiro a ser
seguido por gestores escolares. Também nos inspiramos na metodologia Data Wise (2020)°,
que incorpora uma etapa inicial de preparagdo, necessaria a capacitacdo dos envolvidos e a
organizac¢do dos dados e recursos disponiveis.

Nesse sentido, a pesquisa em andamento configura-se como uma meta-investigagao-
acdo, pois analisa sistematicamente as experiéncias € os feedbacks dos educadores que vém

utilizando o protocolo, acompanhando sua intervenc¢ao nos contextos escolares.

3. Resultados

A presente pesquisa encontra-se na etapa inicial, que consiste em capacitar atores
educacionais com os quais temos contato para o uso do protocolo em desenvolvimento. Nao
obstante, algumas observacdes e apontamentos recolhidos até o momento servem de base para

uma breve discussdo e contextualizagdo da pesquisa.

3.1Discussao

A avaliagdo externa em larga escala tem como principal funcdo fornecer evidéncias
para politicas publicas e reorientar o planejamento pedagdgico. Entendemos que a apropriacao

dos dados* deve ser um processo coletivo, envolvendo gestores e professores, com

2 De acordo com Tripp (2005, p. 445-446), Investigacdo-agdo se tornou um método genérico para
“qualquer processo que siga um ciclo no qual se aprimora a pratica pela oscilagdo sistematica entre agir no campo
da prética e investigar a respeito dela. Planeja-se, descreve-se e avalia-se uma mudanga para a melhora de sua
pratica, aprendendo mais, no correr do processo, tanto a respeito da pratica quanto da propria investigacao”.

3 A metodologia Data Wise (2020), dados sabios, em tradugio livre, foi desenvolvida em 1996 Harvard
Graduate School of Education, nos Estados Unidos, e busca oferecer uma metodologia que auxilie as escolas para
o uso de evidéncias na educag@o. O grupo de pesquisadores que a desenvolveu estd encabegado por nomes como
Kathryn Parker Boudett, Elizabeth A. City e Richard J. Murnane. A metodologia conta com oito passos divididos
entre trés etapas: Preparar, Investigar e Agir. Essa divisdo, que acrescenta um termo para além do bindmio
“investigagdo-acdo”, se mostrou produtiva, pois chama ateng@o para o importante momento de preparagdo néo
apenas dos dados, como também dos gestores (capacitagdo) e dos meios necessarios (infra-estrutura e recursos).

De maneira resumida, podemos afirmar que ela se trata de uma forma de investigagdo-acao customizada
para o cotidiano escolar, que guia os profissionais da educag@o para a organizagao, sistematizagdo ¢ interpretacdo
dos dados disponiveis, ndo se limitando a dados quantitativos (usualmente produzidos pelas avaliagdes externas
de larga escala), abordando, também, os dados qualitativos produzidos na e pela escola.

4 A apropriacio se refere ao ato ou efeito de tomar algo para si, de se apossar de algo. Nesse sentido,
trata-se de se tomar os resultados das avaliagcdes externas e incorpora-lo aos processos de debate e tomada de
decisdo nos contextos escolares avaliados. Isso implica que cada gestor e professor devem se sentir responsaveis
pelos resultados de sua escola e de sua rede.
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protagonismo dos gestores, aqui compreendidos como diretores, vice-diretores e
coordenadores pedagdgicos.

Compreendemos que os gestores escolares tém um papel central na garantia da
educacdo, conforme a ideia dos Burocratas de Nivel de Rua (BNR), de Michael Lipsky (2010).
Eles atuam diretamente com a comunidade escolar e exercem poder discricionario na aplicacao
de politicas publicas. Segundo Vilardi (2022), sdo burocratas hibridos, pois articulam
demandas das instancias macro e micro institucionais, exercendo lideranga local e interferindo
nos fluxos de informagao e decisao.

Inspirados na metodologia Data Wise (2020), na proposta de organizacao do trabalho
colaborativo na escola apresentada por Melo ef al. (2019) e na concepgao dos gestores como
BNR (Lipsky, 2010), propomos um protocolo para orientar reunides pedagogicas voltadas a
gestao do curriculo e das praticas pedagogicas com base em evidéncias. Assim, essa estrutura

amplia o tradicional bindmio investigacao-agao.

4. Conclusoes e Consideragdes Finais

A necessidade de fundamentar decisdes educacionais com base em dados ¢ amplamente
reconhecida. Com esta pesquisa, busca-se ir além e investigar como ocorrem e quais os efeitos
da apropriacdo e do uso dos dados educacionais no cotidiano profissional dos atores
envolvidos.

Na fase inicial, dedicada a apresentacdo e a capacitagdo para o uso do protocolo, foi
possivel identificar alguns desafios importantes. O primeiro diz respeito a dificuldade de acesso
aos dados, seja por desconhecimento das plataformas disponiveis, como as desenvolvidas pelo
CAEd e o Censo Escolar, seja pela dificuldade de organizagdo e leitura dessas informagoes.
Para enfrentar esse obstaculo, estd sendo elaborado um manual para orientar a criacao do Painel
de Evidéncias’, ferramenta que facilita a visualiza¢do e o uso pedagégico dos dados.

Outro desafio ¢ a ainda incipiente cultura do uso dos resultados das avaliagdes pelas
escolas. Sabe-se que o Brasil ja tem uma cultura consolidada de avaliacdo, seja no ambito da
avaliacdo nacional, seja pelos sistemas proprios de avaliagdo nos estados e municipios. O que

ainda se observa como carente de consolidagdo ¢ a pratica sistematica da apropriagdo e do uso

5 Chamamos de painel de evidéncias a ferramenta visual utilizada para apresentar e destacar dados e
evidéncias de forma clara e acessivel. No caso de sua aplicagdo para o uso de resultados das avaliagdes em larga
escala, ele deve agrupar informagdes como dados gerais do municipio ¢ da escola; dados contextuais; etapas
escolares/anos escolares avaliados; componentes curriculares avaliados; taxa de participagdo; proficiéncia média;
distribui¢@o por padrdo de desempenho; e acertos por habilidades.
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dos resultados dessas avaliacdes no contexto escolar, sobretudo, para a gestao do curriculo e
das praticas pedagogicas.

Tendo em vista os desafios apresentados, acreditamos que este esforco contribuira para
o aprimoramento desta ferramenta que, em Ultima instancia, sistematiza a pratica de uso dos
dados produzidos a partir da avaliacdo, resultando em um instrumento mais alinhado as
necessidades reais das escolas no uso pedagdgico dos dados. A expectativa ¢ que ele auxilie na
consolidacdo de uma gestdo educacional baseada em evidéncias, favorecendo a adocdo de
acOes mais eficazes voltadas & melhoria da aprendizagem e a reducdo das defasagens

educacionais.
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