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Resumo

Dentre outros aspectos, as Tecnologias Sociais (TS) se destinam a buscar solugoes alternativas e
sustentaveis para sanar problemas sociais e ambientais. Nesse cenario, essas tecnologias promovem
transformacdes sociais nos locais em que sao implementadas e impactam diretamente na vida de seus
usuarios. Desta forma, este estudo teve como objetivo analisar o programa de manejo minimo de agaizais
como tecnologia social desenvolvida em territério amapaense. Para tanto foi realizado um estudo de
carater qualitativo, descritivo e exploratorio, cujo método utilizado foi estudo de caso tnico e para coleta
de dados foram utilizadas entrevistas e analise documental. Os resultados demonstram aspectos ¢
elementos que o classificam como tecnologia social nos componentes de aspecto concreto, metodologia,
participagao social, inovacao e resultados. Além disso, a TS do manejo de agaizais alcangou o objetivo
das comunidades indigenas beneficiadas, proporcionando aumento da produgdo de agai (capacidade
produtiva) e garantindo soberania alimentar as comunidades beneficiadas. Ressalta-se também a
participacao efetiva dos atores locais, que foi imprescindivel para o desenvolvimento da TS e culminou
no empoderamento social da comunidade e seus usudrios.

Palavras-Chave: Tecnologia Social, Inovacio, Manejo, Acaizais

Abstract

Among other aspects, Tecnologias Sociais (TS) are intended to seek alternative and sustainable solutions to
address social and environmental issues. In this context, these technologies promote social transformations in the
locations where they are implemented and directly impact the lives of their users. Accordingly, this study aimed
to analyze the manejo minimo de agaizais (minimal a¢ai grove management) program as a tecnologia social
developed in the Amapa region of the Brazilian Amazon. To achieve this objective, a qualitative, descriptive, and
exploratory study was conducted, using a single case study as the methodological approach. Data collection was
carried out through interviews and document analysis. The results highlight various aspects and elements that
characterize the program as a tecnologia social, particularly in relation to its tangible components, methodology,
social participation, innovation, and outcomes. Moreover, the TS for acai grove management achieved its
objectives within the beneficiary Indigenous communities, resulting in increased acai production (productive
capacity) and ensuring food sovereignty. It is also important to emphasize the effective participation of local
actors, which was essential to the development of the TS and ultimately led to the social empowerment of the
community and its members.
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interagdo entre pessoas via internet.
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1. Introducio

No Brasil as demandas sociais ainda sdo muito recorrentes nas classes sociais mais
pobres (Pereira, 2015). Tais demandas estdo relacionadas a diversos fatores como falta de
saneamento basico, fome, falta de dgua potavel e falta de emprego, que se reflete na realidade
social de muitos brasileiros (Pereira, 2015)

Diante deste cendrio, busca-se alternativas para solucionar esses problemas sociais, €
umas dessas alternativas sdo as Tecnologias Sociais (TS), que representam solugdes que
promovem inclusdo, desenvolvimento e atendimento das necessidades mais basicas de suas
comunidades (Kahlau; Scheider; Souza-Lima, 2019). Tais tecnologias se destinam a projetos
que focam nas necessidades dos individuos e suas comunidades em situagdes de vulnerabilidade
social (Nunes et al., 2021, p. 9).

Desempenham papel, segundo Dagnino (2009, p.18) de “transformacao social, inclusdo
social, participacao direta da populagdo e melhorias nas condi¢des de vida” como premissas
que promovem as tecnologias sociais. E, se configuram também como técnicas, procedimentos,
metodologias e produtos para solucionar problemas da sociedade (Dagnino, 2007).

Basicamente, as TS direcionam a busca de “solugdes concernentes a seguranca € a
soberania alimentar, seguranga hidrica, saneamento basico, tratamento de residuos sélidos e
liquidos, transporte e moradia, além de serem adequadas aos biomas onde estas comunidades
vivem” (Kahlau; Scheider; Souza-Lima, 2019, p. 202). Nesse contexto, as TS implementadas
em diferentes regides do Brasil, mas especificamente na regido norte, de acordo Barros et al
(2024), sao iniciativas voltadas para a Amazonia construir uma relacdo harmoniosa com
natureza, se preocupando com os impactos ambientais durante sua implementacao.

Se tratando da regido norte, especialmente no estado do Amapa, ja foram identificadas
trés (3) tecnologias sociais, tais como o Programa Farmacia da Terra, Filtro Ecologico e Manejo
de minimo impacto de agaizais de grotas em terras indigenas (Alberto; Rocha, 2023), dos quais
o ultimo se destacou por sua abrangéncia, premiacao nacional e resultados gerados aos usuarios.
Nesse cendrio, essa pesquisa enderecou a seguinte questdo: Como estd configurado o projeto
de tecnologia social para manejo de minimo impacto de acaizais?

Para responder a esse questionamento, o objetivo deste estudo € analisar o programa de
manejo minimo de agaizais como tecnologia social desenvolvida em territério amapaense. A
pesquisa buscou discutir as razdes para criagdo e operacionalizagdo do programa de manejo
minimo de agaizais com o intuito de apresentar as principais aplicacdes desse programa como

tecnologia social e os resultados alcancados pelos publicos envolvidos. Buscou-se ainda
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identificar os atores envolvidos e os mecanismos-chaves para o desenvolvimento dessa
tecnologia social.

Ademais, essa pesquisa justifica-se, além de sua relevancia para as comunidades
indigenas que utilizam a tecnologia social de manejo minimo de agaizais, além auséncia de
estudos sobre Tecnologias Sociais (TS) no Amapa (considerando levantamento nas bases de
dados SPELL e Scielo Brasil). Além disso, mesmo que o tema TS ndo seja tdo recente, ainda
ha um grande espaco de discussdo académica, principalmente na regido Norte, precisamente no
estado do Amapa (Alberto; Rocha, 2023).

Sobre o referencial tedrico que embasa essa pesquisa, Jesus e Costa (2013) pontuam o
tripé de participagdo, empoderamento e autonomia dos atores locais como elementos formativos
das TS. Refor¢cando essa definicdo, o Instituto de Tecnologia Social (ITS, 2004, p.26)
argumenta que as TS sdo um “Conjunto de técnicas e metodologias transformadoras,
desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a populacdo e apropriadas por ela, que
representam solugdes para inclusdo social e melhoria das condi¢des de vida™.

Tem-se também que a TS objetiva solucionar problemas sociais ¢ ambientais (Thomas,
2009), e que sua metodologia resulta do processo em que atores locais tornam-se protagonistas
e os atores ndo locais sdao parceiros dos projetos (Pozzebon, et al., 2021), com atuacdo em
conjunto na geracao de emancipagao social (Duque; Valadao, 2017).

Outrossim, tem-se que as TS seguem o principio de coletividade em virtude da
participagdo das comunidades nos projetos, assim como rede de parceiros como empresas
publicas, 6rgdos governamentais, ONGs, instituicdes sem fins lucrativos e outros. Embora o
envolvimento desse grupo de institui¢des seja fundamental para que as TS acontegam (Carmo
et al (2023), o foco deve ser principalmente da comunidade, ressaltando a nog¢do de
protagonismo local (Pozzenbon ef al., 2021).

Como as comunidades ou atores locais fardo uso e se beneficiaram das TS, é
imprescindivel que sejam implementadas nos locais onde residem essas populacdes (Dagnino;
Brandao; Novaes, 2010). O protagonismo local resulta na troca de experiéncias entre os agentes
parceiros (atores ndo locais) e os atores locais, em um processo de constru¢cao de conhecimentos
embasados na cultura, identidade local e crengas das comunidades (Carmo et al.,2023), com o
intuito de atender demandas locais (Dagnino, 2010).

Percebe-se entdo que os conceitos de TS detém caracteristicas, requisitos e critérios para
classificacdo e reconhecimento desse fendomeno. Nessa perspectiva, Ortterloo et al., (2009,
p.10) caracteriza como TS iniciativas “intensivas em conhecimento, poupadoras de recursos,

geradoras de trabalho e de renda, promotoras de inclusio social”.
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O Instituto de Tecnologia Social (ITS, 2004, p. 27-28) estabelece requisitos proprios
como modo de classificé-la, tais como: quanto a sua razao de ser; em relagdo aos processos de
tomada de decisdo; quanto ao papel da populagdo; em relagdo a sistematica; em relacdo a
constru¢do de conhecimentos; quanto a sustentabilidade; em relagdo a ampliagao de escala.

Os objetivos do ITS (2004) também se configuram como forma de classifica-los, assim
como nos aspectos e elementos levantados por Matos Junior, Luft e Rocha (2022), observados
no quadro comparativo abaixo:

Quadro 1: Aspectos e elementos formativos das Tecnologias Sociais

Aspecto/Caracteristica | Descricdo

Aspecto Concreto Solucao de demandas sociais concretas, vividas e identificadas.
Participagdo social Participagdo, apropriacao e aprendizagem

Metodologia Planejamento e aplicacao de conhecimento de forma organizada;

Inovagao Produ¢do de novos conhecimentos a partir da pratica da TS e

Sustentabilidade econémica, social e ambiental com seus resultados.

Resultados Beneficios percebidos pelos usuarios e agentes envolvidos com a tecnologia

social.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Matos Junior, Luft e Rocha (2022)

No quadro comparativo, a primeira caracteristica surge de problemas reais trazidos pelas
populagdes ou percebidas pelas comunidades de uma condi¢ao concreta, ou seja, das situagdes-
problemas que sdo vivenciadas (Jesus; Costa, 2013). Na segunda, a participagcdo social €
fundamental para que TS se desenvolva, visto que a comunidade local se torna o centro e
protagonista, levando em conta integracdo de conhecimento local e técnico promovido
(Pozzebom et al., 2021). Terceira, a metodologia envolve a sistematizacao, operacionalizagao,
e demais procedimentos para que TS promova transformacao social (Pozzebom et al., 2021).

A quarta e quinta caracteristica, reforcam que a inovacdo decorre da integra¢do de
saberes e conhecimentos resultantes da pratica, e que produzem novos produtos ou melhorias
que atendem aos problemas econdmicos, sociais € ambientais, reforcando que a inovag¢ao nao
estd s6 na novidade, mas nos bons resultados para a comunidade e sociedade (Matos Junior,
Luft; Rocha, 2022)

A sexta caracteristica implica nos resultados, revelando a relevancia social decorrente
da implantagdo da TS para geracdo de melhorias nas comunidades, e geragdo de referéncia
(exemplo e estimulo) para novos projetos (Matos Junior, Luft; Rocha, 2022).

Ademais, Dagnino (2014) ressalta que € preciso atender requisitos de simplicidade,

baixo custo, facil aplicabilidade (e replicabilidade) e impacto social comprovado. Portanto, as
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TS representam alternativas sustentaveis que solucionam demandas sociais € impactam
diretamente na vida das pessoas e de suas comunidades beneficiadas. Em sintese, o conjunto de
requisitos, aspectos e caracteristicas apresentadas pelo ITS (2004), Matos Junior, Luft e Rocha
(2022) e Dagnino (2014) foram fundamentais para as fases de coleta ¢ analise de dados deste

estudo.
2. Metodologia

Para esta pesquisa foram adotadas as classificagdes metodoldgicas propostas por
Fontelles et al., (2009), que se relacionam quanto a forma de abordagem, procedimentos
técnicos, objetivos, instrumentos de coleta e andlise dos resultados. Quanto a forma de
abordagem, trata-se de um estudo qualitativo, baseado em fatos ndo contabilizados (MINAYO,
2014), que refletem neste estudo a configuragdo e aplicacdo da tecnologia social do manejo de
acaizais em comunidades indigenas do Amapa. Em relagdo aos objetivos, trata-se de um estudo
descritivo que buscou descrever o programa de manejo minimo de agaizais como tecnologia
social, com intuito de analisar as caracteristicas, elementos e metodologias formativas
(Vergara,2006).

Quanto a estratégia de pesquisa adotou-se o estudo de caso unico, que se baseia em um
exame empirico de um fendmeno contemporaneo em um contexto de vida real (Yin, 2015). O
caso Unico foi o Programa de manejo minimo de agaizais desenvolvido pela Embrapa em
parceria com Orgdos governamentais € ndo- governamentais para comunidades indigenas do
Oiapoque, extremo norte do estado do Amapa. A demanda, da tecnologia social, surgiu da
propria comunidade, que enfrentava problemas no manejo de agaizais (Karipuna,2015). Assim,
a TS social em tela contemplou varias aldeias, que participaram de capacitagdes e treinamentos
das técnicas do manejo adaptadas a condicao de grotas (Queiroz, Mochuitti; SaNTOS, 2015).
Além desses aspectos, o Programa do Manejo Minimo de Acaizais de Grotas foi certificado
pela Fundagdo Banco Brasil como uma TS de efetivos beneficios as comunidades indigenas.
Esses aspectos tornam esse programa relevante para estudo na modalidade de estudo de caso
Unico.

No que se refere a coleta de dados, adotou-se a pesquisa documental, que se baseia na
analise de documentos originais (Helder, 2006). A analise documental foi realizada em etapas
como identificagdo dos documentos, leitura do material, destaque dos trechos que

correspondem a tecnologia social estudada, ¢ nessa direcdo foram levados em consideragdo
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componentes como contexto, autores, interesses, confiabilidade, natureza do texto e conceitos-
chave (Cellard,2008).

Adicionalmente, para coleta de dados foram utilizados documentos publicos da
Embrapa (gestora da implementacdo da tecnologia social estudada), prioritariamente o
Relatorio Técnico 140 da Embrapa, e aplicagao de um roteiro de entrevista semiestruturado,
com 15 (quinze) perguntas abertas. Foram realizadas 3 (trés) entrevistas: dois pesquisadores da
Embrapa (Pesquisador 1 Embrapa; Pesquisador 2 Embrapa) e uma lideranca indigena. Os
pesquisadores entrevistados foram aqueles que tiveram maior participacdo na implementagao e
gerenciamento da TS, ao passo em que a lideranca indigena representa uma lideranga no ambito
das aldeias atendidas pelo programa.

A andlise dos dados seguiu as etapas de sele¢do (trechos relacionados ao tema),
codificacdo (distribuicdo entre as categorias de analise), tabulagdo (construcdo de quadros
comparativos para analise dos autores), analise e interpretacdo (comparagdo com a literatura e
interpretagdes dos autores), conforme disposto por Birochi (2015) e a partir das categorias de
analise de aspecto concreto, metodologia, inovacao, participagado e resultados. Cumpre explicar
que essas categorias foram selecionadas por serem resultado de rigoroso levantamento realizado
por Matos Junior, Luft e Rocha (2022) e por sintetizarem os aspectos formativos das tecnologias

sociais.
3. Resultados/Discussoes

A apresentacdo e discussoes dos resultados esta estruturada nas categorias adotadas,
conforme Matos Junior, Luft € Rocha (2022), a saber: aspecto concreto, metodologia, inovagao

e participagao e resultados.

4.1 Aspecto concreto

Com relagdo ao aspecto concreto, os entrevistados relataram a criagdo do projeto, as
primeiras conversas € discussoes. E, nesse sentido, explicaram que a TS surgiu de demandas e

problemas sociais apontados pelas comunidades indigenas (ITS, 2014). Um deles relatou:

Bom, o projeto aqui na comunidade agaizal iniciou com a iniciativa da comunidade
em reunides, ai que veio e surgiu o projeto de minimo impacto de agaizais. Ocorreu a
conversa com a Embrapa onde chegamos a conclusio [de] onde manejar. A Embrapa
veio com o projeto ABC (Citrus, Banana e acai). Tivemos varias discussdes e
decidimos o local na regido alagada para manejar os agaizais na comunidade
(Lideranga Indigena, 2024).
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Percebe-se que a iniciativa parte das comunidades indigenas, em busca de solugdes,
relacionados ao agai. O segundo entrevistado destacou o ainda que:

Muitas vezes foi demanda da comunidade, no caso da reserva indigena do Oiapoque,

foi uma demanda que nasceu dos proprios indigenas. Eles tém grandes areas de

acaizais e precisavam de orientacdo de como lidar com acaizais, e houve intervencdes
e procura da Embrapa (Pesquisador 1 Embrapa, 2024).

A busca do apoio da Embrapa confirma que o conhecimento cientifico e local (saberes
indigenas) ¢ necessario para propor solugdes baseadas no problema da comunidade, mas com
respaldo e confirmagdo académico-cientifica (Jesus; Costa, 2013; Matos Junior; Luft; Rocha,
2022). Isso reforca o papel do contexto/localidade, que para Souza e Pozzebon (2020) reflete a
necessidade de compreensao do problema, por meio do engajamento com atores locais, como
etapa crucial para sua resolucao.

E, notério também no relato do terceiro entrevistado a identificagdo de caracteristica da
TS do Manejo como solugao concreta. Ele disse que:
A realidade foi em fungdo de demandas que vieram néo s6 dos povos originarios, ndo
s6 da questdo da area indigena [...] Esta dentro do programa de gestdo territorial e
ambiental das areas indigenas la do Oiapoque. O agai foi uma das espécies que foram
trabalhadas tanto na parte do manejo, na area de varzea, quanto de grotas nesse caso.
Esse aspecto concreto € visto no proprio manejo, na forma de plantar, colher e tratar

do acai, pois as comunidades aprenderam a fazer o manejo, nao foi s6 uma ideia ou
sugestdo (Pesquisador 2 Embrapa, 2024).

O envolvimento da comunidade indigena, evidencia sua participagdo relevante no
processo de planejamento da TS em conjunto com os agentes parceiros, esta mobilizacao
contribui ndo s6 no planejamento, mas também no estabelecimento da tecnologia (Carmo el

at.,2023). O entrevistado (E3) complementou:

Ja estava definido no Plano de gestao deles [indigenas} como prioridade [essa melhora
no manejo de agaizais] a gente so foi, digamos assim, dentro daquele segmento que
eles haviam definido. Eles definiram e a gente foi para ver a realidade e de que forma
era possivel trabalhar isso dentro de um Programa de Gestao Territorial e Ambiental.
E foi a gente [Embrapa] que apresentou uma proposta para trabalhar o manejo de
minimo impacto e eles concordaram (Pesquisador 2 Embrapa, 2024).

A demanda estabelecida dentro de um Programa de Gestao Territorial € Ambiental
(PGTA) é reconhecida por intermédio de documentag¢do que determina a palmeira do acai como
consenso da comunidade (Karipuna, 2015). Isto demonstra que o requisito da TS bem definido
pelos povos indigenas facilitou buscar solugdes e aplicacdo de conhecimento (Matos Junior,
Luft; Rocha, 2022), respeitando a cultura e identidade local (Carmo et al., 2023) das aldeias

indigenas atendidas.
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4.2 Metodologia

Sobre 0 método de implementacao do Manejo de Minimo impacto trata da técnica na
pratica. Sobre esse assunto, o documento analisado revelou que a Embrapa jé trabalhava com
tecnologia do Manejo de acgaizais, tendo em vista que os acaizeiros nativos da Amazonia sao
comuns em areas de varzeas (Queiroz, 2012). No entanto, a tecnologia existente foi adaptada
para areas de Grotas, comuns na regido amazonica e predominantes nas comunidades indigenas
(Relatorio Técnico 140, Embrapa).

Conforme relato da lideranca indigena, a operacionalizagdo da TS se inicia pela

capacitacao e treinamento da comunidade. Ele contou que:

A Embrapa trouxe como se trabalha com o acai, para 0 manejo tivemos varias
instru¢des da limpeza da touceira e a medi¢do da area. As instrugdes que teve aqui, a
ferramenta que vai usar para a limpeza do acaizal, o que ia ficar na area do manejo, a
que ia ser retirado, tudo isso foram instrugdes que tivemos. Trabalhamos primeiro com
uma parcela das arvores de acai, que foi indicada para a comunidade se envolver e
participar do projeto (Lideranga Indigena, 2024).

As instrugoes relatadas sobre as fases de capacitagdo pela Embrapa para os participantes
locais, conferiu sistematiza¢do ao projeto (Pozzebon, et al., 2021), e estimulou a participagao
da comunidade (ITS,2004). Esses procedimentos também sdo descritos na fala de um

pesquisador da Embrapa que explicou:

A gente faz a parte do treinamento, capacitagdo, a instalacdo dos médulos de minimo
impacto para realizar tanto a parte de formagdo como de acompanhamento. Essa foi
uma formacao que tinha a questao da continuidade, ela ndo foi isolada, o treinamento
foi pensado para que eles [indigenas] continuassem mesmo sem a nossa presenga.
Vocé faz o treinamento, faz implantagdo do modulo de minimo impacto, depois vocé
retorna e vai fazendo as intervengoes e essa intervencdo ndo € de uma vez so, ela ndo
¢ abrupta, ¢ minimo impacto (Pesquisador 2 Embrapa, 2024).

De modo especifico, a metodologia de aplicagcdo dessa tecnologia social se caracteriza
por (1) demarcacdo de parcelas de terras (areas de palmeiras de agaizais), (2) inventario
florestal, (3) analise dos dados do inventario e planejamento das intervengdes, (4) limpeza do
acaizal, (5) intervengdes de manejo e, por fim, a manutencao do agaizal (Queiroz, Mochuitti;
Santos, 2015).

Todas as seis etapas sao detalhadas pelo entrevistado E3:

Esse modulo é um modulo padriao 50x50 [tamanho da area] que é o modulo mais facil
de trabalhar, mas ndo necessariamente, se ndo der 50x50, o mais importante € saber a
metragem que a gente tem, e vocé manejar dentro daquela condi¢do. Dentro desse
manejo, de uma touceira a gente trabalhar com aquela questdo de 25m? (5x5), ndo ¢
para ser uma coisinha bonitinha, mas algo que vocé consegue entender que em um
modulo 50x50 vocé tem uma condigdo favoravel para plantar 100 touceiras bem
distribuidas. Depois, esse modulo é reduzido em outros modulos menores para
equipes com até 8 pessoas. Em seguida, fazemos um inventario para saber o que existe
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de espécie [de agai], para ser registrado e definidas as melhores técnicas de manejo.
Depois do inventario vem a coleta dessas informagdes para discutir espécies,
quantidades e exemplares e estabelecer a melhor forma de intervencdo. Nessa
intervencao buscamos definir a melhor luminosidade, distribuicdo das espécies em
relagdo aos agaizeiros, tudo isso em varias visitas e rotinas de trabalho. Primeiro
fazemos uma abertura, procuro a melhor luminosidade, colo algumas arvores anelo
da mesma espécie no modulo, repetindo se ela grossa, se ela ¢ fina, se ela ¢ média ou
grande, tudo com critérios bem estabelecidos (Pesquisador 2 Embrapa, 2024).

Esse mesmo entrevistado ainda explicou que:

Entdo, assim sdo varias situagoes de acompanhamento, tanto é que implantava o
modulo, mas ele era acompanhado anualmente, e sempre voltavamos na area, em um
processo de formagao continuada. Isso que é mais interessante, porque no processo de
intervencdo nos tinhamos locais de acaizal muito antigo, todo envelhecido, todo
quebrado, e que aplicAvamos uma intervencao mais radical para renovar a colheita a
partir da nova técnica de manejo (Pesquisador 2 Embrapa, 2024).

Os relatos apontam a capacitacdo das comunidades indigenas como um fator chave,
dada a importancia da formagao para que a tecnologia se estabeleca. Uma vez que para adogao
do Manejo, era obrigatorio o treinamento e acompanhamento da implementacao. Dessa forma,
o caso revela que a TS em estudo integrou elementos materiais e imateriais para aplicacao do
método (Pozzebon, et al., 2021).

Entretanto existem outros fatores, especialmente em areas de grotas, segundo relatdrio
técnico de 140 da Embrapa, explicando que nem todas as areas de grotas podem ser manejadas,

mas que precisam atender requisitos para ado¢ao, como:

1) Estar localizadas em um raio superior a 50 m do entorno das nascentes e dos olhos-
d’agua perenes.2) Ter uma largura minima de 30 m desde a borda da calha do leito
regular do curso d’agua perene.3) Ter uma densidade maxima de 160 arvores folhosas
e de outras espécies de palmeiras por hectare com circunferéncia a altura do peito
maior que 60 cm (DAP >19 cm); ou possuir no minimo 50 touceiras de agaizeiros por
hectare e pelo menos 100 estipes em producdo (adultos).

O atendimento destes requisitos complementa os elementos materiais necessarios a
execugdo ¢ adocdo dessa TS e seus elementos imateriais, representados pela aplicagdao de
conhecimento de forma estruturada (ITS, 2004) através da capacitagdo ministrados pela
Embrapa. O processo de treinamento continuado gerou conhecimento para as comunidades
indigenas ¢ também para a Embrapa em um continuo processo de troca de experiéncias,

aprendizagem e aplicacdo de conhecimento (Matos Junior, Luft; Rocha, 2022).

4.3 Inovacio e Participacio

Em relagdo a inovacdo, conforme Relatério Técnico 140 da Embrapa, a tecnologia do
manejo florestal sustentavel foi adaptada, pela Embrapa, para implementagdo em areas de

grotas, revelando o aspecto incremental da inovagao praticada.

FECOOP NORTE - OCB/PA - SESCOOP/PA CAPES E INOVAGAO

:, LA/ SistemaOCB/PA , {g@j}? A« @CNPq @ i masTERD. DA

GOVERNO FEDERAL
]




XVIII SICOOPES & IXFECITIS

® T 5 x

B® INSTITUTO FEDERAL s Universitat d'Alacant Le Man

BEE Pars "\W/ PPDRGEA /_\ Unioerciiod de Aliciime Ue e ta SEMINARIO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL FEIRA DE CIENCIA, TECNOLOGIA
BB campus Castanhal < 3 niversite SUSTENTAVEL COOPERATIVISHO E ECONOMIA SOLIDARIA E INOVAGAO SOCIAL

O pesquisador 1 da Embrapa contou que o programa de manejo ndo foi originalmente
elaborado para o agai, mas para melhorar a produgdo de frutos, ndo exatamente em areas de
varzeas e grotas. Ele explicou que “no manejo de acaizal a preocupagdo era aumentar o nimero
de touceiras de acai do agaizeiro e as espécies de valor comercial, diferente da proposta inicial
do manejo de minimo impacto” (Pesquisador 1 Embrapa, 2024). Portanto, a solugao do Manejo
Minimo adaptada ao local, resultou em efeitos positivos, principalmente no aumento da
producdo de frutos de agai nas areas manejadas, em melhorias € melhor beneficiamento do agai
das areas indigenas, conforme Relatorio Técnico 140 da Embrapa.

Quanto a participacdo social se destaca o envolvimento da comunidade indigena,

relatado pela Lideranca indigena entrevistada:

Sim, teve uma formacao, veio o pessoal da Embrapa que dava o treinamento, como
se trabalhar com o acai e a participacdo da comunidade no projeto teve certificacao,
certificava cada participante que participava do treinamento. E o intuito da
participag@o era ensinar a comunidade a manejar corretamente o agai nativo para que
tivesse uma produgdo mais relevante, mais adequada, isso era mostrado em cada
iniciativa do projeto, ensinando cada participante a manejar o agai (Lideranga
Indigena, 2024).

O envolvimento dos usuarios ¢ fundamental, pois garante o funcionamento da
tecnologia, essa premissa € enfatizada pela lideranga indigena, refor¢cando ser o treinamento a
fonte de conhecimentos para melhorias na producdo do acai. Nesse sentido, através do
treinamento observou-se a interagdo entre os atores locais € ndo locais durante o processo de
capacita¢ao do manejo, com participagdo efetiva da comunidade, apropria¢do de conhecimento
pelos usudrios (ITS,2004) e protagonismo da comunidade indigena (Pozzebon et al., 2021).
Essa apropriacao de conhecimentos também pode ser vista como resultado positivo destacado

pelo Pesquisador 2 da Embrapa:

Isso foi destaque em fungdo da propria aldeia ter o nome Agaizal, e 14 eles tém uma
condigdo de manejo muito grande, mas ainda assim foram necessarios varios modulos,
varios treinamentos e depois que terminou o projeto a Funai continuou capacitando
os indigenas. Para nds € algo interessante e muito positivo essa apropria¢do, esse
processo de empoderamento, porque mesmo com todas as dificuldades os resultados
no plantio, na colheita e no manejo em si foram muitos bons e melhoraram as
condi¢des de consumo e venda do agai pelas comunidades indigenas (Pesquisador 2
Embrapa, 2024).

Além disso, o processo de empoderamento decorrente da apropriacao das novas técnicas
de manejo reforga o protagonismo local e a importancia da integra¢do entre o saber local e o

conhecimento técnico (Pozzebon, et al., 2021).
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Cabe destacar que a embora a Embrapa tenha sido a institui¢do que conduziu os
processos de treinamento e definicdo do método de manejo, que outros agentes também

participaram desse processo. Sobre esses agentes, o Pesquisador 2 da Embrapa contou que:

Esse projeto foi trabalhado com o RURAP (Instituto de Extensdo, Assisténcia e
Desenvolvimento Rural do Amapa), Instituto Estadual de Floresta, Fundagao
Nacional dos Povos Indigenas, FUNAI, ONG TNC - uma organizagdo nao -
governamental americana, ¢ o Instituto de Pesquisa ¢ Formagdo Indigena (Iep¢).
Ainda hoje a gente continua esse trabalho com a Iepé e o Conselho dos Caciques do
Povos indigenas do Oiapoque. Cada uma dessas instituicdes teve um papel
importante, seja no apoio técnico, como a RURAP e a TNC, além do apoio politico e
de confianga das comunidades pelo Iepé e o Conselho dos Caciques do Povos
indigenas do Oiapoque (Pesquisador 2 Embrapa, 2024)

Observa-se uma rede de parceiros que envolve a TS do manejo e a parceria com outros

6rgdos contribuiu para o funcionamento e implementagao da tecnologia social estudada.

5.4 Resultados

E em relacdo aos resultados da tecnologia do Manejo minimo, o principal objetivo foi
aumentar a producao de agai, o qual foi alcangado. A lideranca indigena disse que: “Bom
tivemos o melhor resultado no manejo de agai, tivemos mais producdo de agai, tivemos mais
resultado na nossa venda de acai, que o manejo s6 veio beneficiar nossa comunidade com mais
producdo” (Lideranca Indigena, 2024). Nesse sentido, a tecnologia social garantiu soberania
alimentar a comunidade, ja que o fruto faz parte da alimentacdo de indigenas e demais
moradores da regido amazonica do Brasil.

Outrossim, o Relatorio Técnico 140 da Embrapa refor¢a aumentos significativos na
producdo, resultando em uma extensdo do periodo de colheita de acaizeiros para até 3 meses.
O aumento da capacidade produtiva dos acaizais nas aldeias garantiu geracao de renda porque
agregou valor ao produto in natura em relagao ao grau de maturagao, gerando maior rendimento

a comunidade, o que chamou aten¢ao do Pesquisador 2 da Embrapa:

Naquela intervengao e area manejada s6 pode deixar chegar em um grau de maturag@o,
termo que eles chamam tuira, o ponto mais alto de maturacdo tem até melhor
rendimento, gera melhor prego. Esse ponto de maturagdo que foi alcancado com o
novo manejo nos chamou bastante aten¢ao, porque melhorou muito o prego de venda
do acai. Porque quando ele [indigena] vai buscar na mata, se ele ndo tirar hoje, outra
pessoa pode tirar ou ele pode perder o ponto da colheita, o que diminui o preco
(Pesquisador 2 Embrapa, 2024).

Outro indicador positivo foi a autonomia para a comunidade continuar. O Pesquisador
1 da Embrapa ressaltou que “eles ficaram preparados para cuidar, para tocar os agaizais usando

manejo de minimo impacto, depois disso voltei 14 uma ou duas vezes, mas eles estdo preparados
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e os beneficios continuam para a comunidade, para as vendas, e para o acai” (Pesquisador 1
Embrapa, 2024).
O conjunto de resultados encontrados nessa pesquisa estdo sintetizados no Quadro 2.

Quadro 2: principais resultados

Categoria Resultados

Aspecto Concreto o Demanda oriunda da propria comunidade indigena;

. A demanda estabelecida dentro de um Programa Gestdo Territorial e
Ambiental (PGTA);

Técnica do manejo de agaizais;

Adaptacdo da técnica para areas de Grotas;

Capacitacao e Treinamento;

Aplicacdo do método da TS em 6 (seis) etapas;

Instalagdo dos modulos e acompanhamento da implementagéo;
Participacdo da comunidade;

Ministrados pelos atores ndo locais (Embrapa e parceiros)

Inovagdo Incremental,

TS adaptada para implementagdo em areas de grotas;

Envolvimento da Comunidade indigena;

Interac@o dos atores locais (comunidade) e atores ndo locais (Embrapa e
agentes parceiros)

° Rede de Parceiros;

Participacao efetiva da Comunidade;

Metodologia

Inovagéo e Participacdo
Social

Resultados Aumento na produ¢do de agai;

Melhoria na capacidade produtiva;

Garantia de soberania alimentar;

Aumento das vendas de agai (Geragao de renda);
Apropriacdo de Conhecimento;

Empoderamento Social;

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

No geral, percebe-se que a autonomia financeira concedida pelo manejo de agaizais
instituido pela tecnologia social reforgou o empoderamento social da comunidade, que além de
depender menos de apoios estatais, passou a ser reconhecida e valorizada pelo manejo
executado. Outrossim, a sustentabilidade do manejo também € um ponto positivo, pois garante
a preservacdao ambiental, manutencdo da biodiversidade da area e colheita satisfatorias sem

impacto a natureza.
4. Consideracoes Finais

O manejo de minimo impacto apresenta caracteristicas e elementos que o classificam
como tecnologia social. Nesse sentido, todos os aspectos analisados reforgam o seu
enquadramento como tecnologia social, além de o projeto possuir certificacdo da Fundagao

Banco do Brasil (FBB). Os aspectos da TS do Manejo apresentaram caracteristicas que se
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misturam ou complementam, sendo percebido nos elementos de aspecto concreto, metodologia,
participagdo social e resultados.

O aspecto concreto foi percebido na operacionalizacdo do manejo, que resultou em um
método proprio e efetivo de plantio, cuidado e colheita de agai. Na metodologia foi destaque os
métodos € mddulos utilizados, assim como a adequagdao do manejo as caracteristicas das
comunidades indigenas. A participacdo social se deu, prioritariamente, com o engajamento dos
indigenas, mas também com a articulacdo dos agentes parceiros com as comunidades, seja na
operacionalizacdo, engajamento ou prestagao de servigos que fomentem a TS, como o
treinamento, por exemplo. E os resultados foram percebidos na qualidade da colheita,
empoderamento da comunidade e ganhos econémicos decorrentes da venda de um produto com
qualidade superior.

Do ponto de vista tedrico, o estudo reforca o entendimento de tecnologia social como
uma solucdo construida coletivamente, baseada na integracao entre saberes locais e cientificos,
voltada a transformagdo social, empoderamento e autonomia dos sujeitos envolvidos. A
articulagdo entre os conceitos de aspecto concreto, metodologia, participagdo social, inovagao
e resultados, conforme sistematizados por Matos Junior, Luft e Rocha (2022), ofereceu uma
estrutura analitica eficaz para compreender os elementos formativos da TS e pode servir de
referéncia para futuras avaliacdes de tecnologias sociais em diferentes contextos.

Além disso, a pesquisa contribui para o fortalecimento do campo académico das
tecnologias sociais na regiao Norte, especialmente no estado do Amapa, ainda pouco explorado
na literatura cientifica nacional. Ao evidenciar a atuag¢ao conjunta de atores locais (comunidades
indigenas) e institui¢des parceiras (como Embrapa, RURAP, FUNAI e ONGs), o estudo ressalta
a importancia da constru¢do participativa e contextualizada de solugdes tecnologicas.

No que se refere as contribuicdes praticas, o estudo demonstra que o manejo minimo de
acaizais proporcionou ganhos significativos as comunidades indigenas beneficiadas, tanto no
aumento da capacidade produtiva quanto na geracdo de renda e na garantia da soberania
alimentar. A capacitagdo técnica, a apropriagdo do conhecimento € o empoderamento dos
participantes revelaram-se fatores determinantes para a sustentabilidade da tecnologia
implementada. A consolidagdo de um modelo participativo de gestdo ambiental, com enfoque
no protagonismo local e no respeito as especificidades territoriais, também se configura como
um legado do programa, com potencial de reaplicagdo em outras comunidades amazodnicas.

Os achados neste estudo fortalecem o papel da Tecnologia Social do Manejo de Minimo
impacto, na perspectiva de melhorias de sua capacidade produtiva das aldeias indigenas. O agai

ndo faz parte somente da alimentagdo, mas ¢ também um produto de comercializagdo. Desta
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forma, sua importancia econdmica para comunidades indigenas ¢ duplamente relevante,
garantindo soberania alimentar e ganhos economicos.

A partir da anélise e resultados apresentados, a pesquisa identifica novas possibilidades
de estudos, que podem averiguar o potencial de outros programas de manejo como tecnologias
sociais, os principais limitadores a sua reproducdo em outros territorios amazonicos, assim
como a contribuicao e objetivo individualizado de cada uma das institui¢des que fomentaram e
apoiaram o desenvolvimento da tecnologia social estudada. Outrossim, novas pesquisas podem
considerar a replicacao da TS de manejo de minimo impacto em comunidades ribeirinhas no
interior do Amapa e Para.

As limita¢des da pesquisa e as maiores dificuldades encontradas estdo relacionadas ao
acesso aos documentos relacionados ao projeto, que foram limitados ao Relatorio Técnico 140
da Embrapa. Além disso, o contato com os participantes do projeto, especialmente as
comunidades indigenas, foi um entrave, dada a dificuldade de acesso e comunica¢do com essas
liderangas. Entretanto, o estudo conseguiu atender seu objetivo, corroborar o papel do manejo
de minimo impacto como uma tecnologia social e direcionar questionamentos que podem ser

enderegados a outras pesquisas e/ou localidades de aplicacdo dessa TS.

5. Agradecimentos (opcional)
Agradecemos a Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) e o Departamento de Pesquisa
(DPQ) pela bolsa de Iniciagdo Cientifica.
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