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Resumo

Este estudo investiga a participacdo das mulheres no cooperativismo no estado do Rio
Grande do Sul, com énfase nos ramos agropecudrio e de crédito. A pesquisa, de natureza
qualitativa e exploratoria, baseou-se em analise bibliografica e documental de teses,
dissertacOes, artigos cientificos e relatorios institucionais. Os resultados revelam que,
embora haja aumento na presenca feminina nas cooperativas galchas, sua participacao
em cargos de gestdo ainda é limitada por barreiras estruturais e culturais. Também foram
identificadas experiéncias exitosas de protagonismo feminino em cooperativas
autogeridas. O estudo conclui que a efetiva promoc¢do da equidade de género no
cooperativismo requer a institucionalizacdo de politicas inclusivas, programas de

formacédo e uma cultura organizacional aberta a diversidade.
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Abstract

This study investigates the participation of women in cooperativism in the state of Rio
Grande do Sul, focusing on the agricultural and credit sectors. This qualitative and
exploratory research was based on bibliographic and documentary analysis of theses,
dissertations, scientific articles, and institutional reports. The results show that although
female presence in cooperatives has grown, their participation in management positions
remains limited by structural and cultural barriers. Successful cases of female leadership
in self-managed cooperatives were also identified. The study concludes that promoting
gender equity in cooperativism requires the institutionalization of inclusive policies,
leadership development programs, and an organizational culture open to diversity.

Keywords: cooperativism, gender, women, female leadership, Rio Grande do Sul

1. Introducéo

A participacdo das mulheres em espacos de decisdo e producdo econdmica vem
sendo alvo de crescente atencdo académica e politica, especialmente no contexto do
cooperativismo. No estado do Rio Grande do Sul, onde 0 movimento cooperativista
possui raizes historicas profundas e abrange diversos ramos econémicos — agropecuario,
crédito, salde, trabalho e producdo — o papel das mulheres tem ganhado visibilidade,
mas ainda enfrenta desafios quanto a equidade e representatividade (Gabatz e Angelin,
2022).

De acordo com dados da OCB/RS e relatorios locais de cooperativas como a
COTRIJUI, localizada em ljui/RS, as mulheres vém ampliando sua presenca tanto como

associadas quanto em fungdes estratégicas, embora persistam disparidades nas esferas
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diretivas e politicas das cooperativas (UNIJUI, 2021). Essa tendéncia é reflexo de
mudancas socioculturais, mas também da atuacéo de programas de educagao cooperativa
e politicas de inclusdo regional, que buscam fomentar o protagonismo feminino no
cooperativismo gaucho.

Autores como Del Pretti (2017) e Piccin (2021) destacam que, especialmente no
interior do estado, mulheres rurais e urbanas tém constituido coletivos cooperados
autogeridos, seja em processos agroindustriais, seja no artesanato, confeccdo téxtil ou
reciclagem. Essas experiéncias sdo fundamentais ndo apenas para geracao de renda, mas
para o fortalecimento da cidadania e da identidade feminina coletiva.

Diante da importancia histdrica e econdmica do cooperativismo no Rio Grande do
Sul, torna-se necessario analisar como se configura a participacdo das mulheres nesse
universo organizacional. Tal investigacdo é relevante para compreender 0s avangos e
obstaculos enfrentados por essas mulheres no acesso a gestdo, a propriedade coletiva e ao
reconhecimento de suas capacidades produtivas. Além disso, contribui para ampliar o
debate sobre equidade de género em contextos associativos.

Pergunta de pesquisa que se propBe a responder: Como se caracteriza a
participacdo das mulheres no cooperativismo do Rio Grande do Sul e quais os principais
fatores que influenciam sua atuagéo e protagonismo nos diferentes ramos cooperativos?

Como objetivo Geral se oferta investigar o perfil da participacdo feminina no
cooperativismo do estado do Rio Grande do Sul, identificando padres de atuacéo,
barreiras enfrentadas e potencialidades de protagonismo. Para o atendimento deste
objetivo sera necessario:

. Levantar dados quantitativos sobre a presenca de mulheres como
cooperadas e dirigentes em cooperativas gauchas;

. Analisar experiéncias de cooperativas femininas e mistas com
protagonismo feminino no estado;

. Compreender os fatores socioculturais, organizacionais e econdmicos que

impactam essa participacéao;
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. Identificar politicas publicas e praticas internas que promovem a inclusdo

e valorizagdo das mulheres no cooperativismo.

2. Revisao de Literatura

Mallmann (2024) analisa a participacdo feminina na gestdo de cooperativas do
agronegocio no Rio Grande do Sul e aponta que, embora a presenca das mulheres como
associadas tenha aumentado nas Ultimas décadas, a ocupacdo de espacos de poder e
decisédo ainda € limitada. Segundo o autor, essa exclusdo ocorre ndo apenas por barreiras
estruturais, mas também pela reproducdo de um modelo de lideranga masculinizado,
pouco permedvel a diversidade. Mallmann destaca que mesmo em cooperativas com
ampla presenca feminina na base associativa, ha resisténcias culturais & ascensdo de
mulheres aos conselhos administrativos.

Liszbinski et al. (2024) abordam os desafios enfrentados por mulheres em cargos
de lideranca em cooperativas de crédito do noroeste do estado galcho. A pesquisa revela
que, apesar dos avancos legais e institucionais em relacdo a equidade de género, persiste
o chamado “teto de vidro”, uma barreira invisivel que dificulta o avango profissional
feminino. Os autores identificaram que muitas colaboradoras possuem as competéncias
necessarias para liderar, mas encontram obstaculos simbdlicos e estruturais que as
afastam das decisdes estratégicas. O estudo reforca a importancia de programas de
formagéo em lideranca voltados especificamente para mulheres cooperadas.

Gabatz e Angelin (2022), ao investigarem a experiéncia do Programa de
Cooperativismo nas Escolas (PCE), desenvolvido em regides como a Fronteira Noroeste
e Missbes do RS, argumentam que a educacdo cooperativista € um dos principais
caminhos para a ampliacdo da participacdo das mulheres. Segundo os autores, quanto
mais cedo os principios de equidade e gestdo democratica sdo trabalhados em contextos

educativos formais e ndo formais, maiores sdo as chances de transformagé&o institucional.
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A pesquisa mostra que mulheres jovens expostas ao PCE demonstram mais disposi¢éo
para ocupar espacos de lideranca no futuro.

Del Pretti (2017), ao estudar a cadeia téxtil da Justa Trama — cooperativa central
com sede no RS — aponta que a autogestdo praticada por mulheres cooperadas representa
um modelo alternativo de trabalho e resisténcia econdémica. A autora destaca que a
participagdo feminina esté associada a construcdo de identidades coletivas fortes, e que a
lideranca compartilhada rompe com a logica empresarial tradicional. Para ela, o
cooperativismo praticado por mulheres tende a ser mais inclusivo e voltado ao bem
comum, embora enfrente dificuldades em ambientes institucionalmente conservadores.

Piccin (2021), em sua analise historico-sociologica do patronato estancieiro
gaucho, oferece uma perspectiva critica sobre as origens das assimetrias de género no
meio rural do Rio Grande do Sul. Embora seu estudo ndo trate exclusivamente do
cooperativismo, ele explica como as estruturas patriarcais herdadas da elite agraria ainda
moldam o comportamento organizacional de cooperativas rurais. Para o autor, a ruptura
com essas herancgas culturais é condicdo necessaria para a consolidacdo de uma

participacdo equitativa das mulheres nos espacos associativos e econémicos do estado.

3. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem metodologica qualitativa e exploratéria, com
base em pesquisa bibliografica e documental. O objetivo foi compreender e analisar, em
profundidade, os aspectos que caracterizam a participacdo das mulheres no
cooperativismo no Rio Grande do Sul, especialmente nos ramos agropecuario e de
crédito. A opcao por uma abordagem qualitativa justifica-se pela intencao de interpretar
significados, contextos e experiéncias sociais vividas, com base em narrativas
documentadas e discursos académicos (Minayo, 2001).

A pesquisa é de natureza qualitativa e se enquadra no campo exploratério, pois

busca conhecer e descrever fenémenos ainda pouco aprofundados na literatura local, com
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foco em evidéncias ndo estatisticas, mas sim compreensivas e descritivas (Gil, 2008).
Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa privilegia a subjetividade, a
complexidade dos fendmenos sociais e o papel do pesquisador como intérprete da
realidade.

A estratégia metodologica envolveu duas vertentes principais:

. Pesquisa bibliografica, que consistiu na leitura e anélise de obras
académicas (artigos, dissertacdes, teses) obtidas nas bases Google Scholar, Teses da USP,
Dominio Publico, e repositdrios cientificos como o da UFRGS e UNIJUI. De acordo com
Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa bibliogréafica é fundamental para compreender o
estado da arte sobre o tema e localizar as principais contribuicfes tedricas j& produzidas.

. Pesquisa documental, voltada para a analise de relatorios institucionais da
OCBJ/RS, dados da Secretaria de Desenvolvimento Rural do RS, registros de cooperativas
locais (como COTRIJUI, Unicred e Justa Trama), além de legislacbes e documentos de
politicas publicas de género. Como afirmam Cellard (2008) e Severino (2007), a analise
documental permite extrair significados sociais, culturais e institucionais contidos em
fontes primarias.

Critérios de Sele¢do do Material

Os critérios adotados para a selecdo das fontes foram:

. Textos publicados entre 2010 e 2024;

. Enfoque especifico em participacdo feminina em cooperativas galchas;

. Disponibilidade de analise qualitativa ou estudo de caso;

. Fontes acessiveis em repositorios publicos confiaveis ou editoras
académicas.

Foram selecionadas 10 fontes bibliogréficas e 5 fontes documentais institucionais,
totalizando 15 documentos utilizados na analise.

A anélise dos dados foi realizada por meio da anélise de conteudo tematica,
segundo a proposta de Bardin (2011). Essa técnica permite identificar, categorizar e
interpretar nucleos de sentido presentes nos textos, organizando-0s em eixos tematicos.

As etapas aplicadas foram:
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1. Leitura dos documentos;
2. Codificacdo das unidades de registro (frases, trechos ou paragrafos com

sentido completo);

3. Agrupamento por categorias tematicas, definidas a priori:
o Presenca feminina na base associativa;

o Participagdo em cargos de gestao;

o Barreiras institucionais e culturais;

o Préaticas e politicas de incluséo;

o Experiéncias de lideranca feminina.

Essa técnica analitica permitiu uma leitura critica do material, favorecendo a
triangulacdo entre evidéncias empiricas (dados documentais) e teoricas (literatura

cientifica).

4. Analise dos Resultados

Presenca feminina nas cooperativas gauchas

Os dados da OCB/RS (2023) revelam que as mulheres representam cerca de 31%
do total de cooperados no estado do Rio Grande do Sul, com maior concentracdo nos
ramos de crédito, saude e trabalho e producdo. No ramo agropecudrio, que possui
significativa expressdo econdémica no estado, a participacdo feminina ainda é inferior a
20%, sobretudo nas cooperativas de médio e grande porte. Isso indica uma segmentacao
de género na composi¢do associativa por ramo.

Mallmann (2024) confirma que, mesmo em cooperativas com presenca expressiva
de mulheres na base, como no ramo da agricultura familiar, a representatividade feminina
nas instancias de decisdo continua reduzida. O autor identifica que, em muitos casos, as
mulheres estdo formalmente cadastradas como cooperadas, mas a participacdo ativa nas

assembleias ou nos conselhos é delegada a conjuges ou filhos homens.
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Barreiras a participacdo em cargos de gestdo

O fendmeno conhecido como “teto de vidro” foi identificado como uma das
principais barreiras a ascensdo das mulheres em cargos de lideranca. Liszbinski et al.
(2024) mostram que, mesmo em cooperativas que promovem discursos de equidade de
género, os conselhos de administracdo e diretorias executivas permanecem
predominantemente masculinos. Entre os fatores apontados estéo a cultura organizacional
conservadora, a falta de estimulo interno para o desenvolvimento de liderancas femininas
e 0 tempo reduzido das mulheres devido a sobreposicdo das tarefas produtivas e
reprodutivas.

Adicionalmente, ha auséncia de politicas internas claras para promog¢do de
mulheres, como cotas de género, programas de mentoria ou incentivos a formacao

continuada com recorte de género.

Experiéncias exitosas de protagonismo feminino

Apesar das dificuldades, o estudo identificou casos de cooperativas lideradas por
mulheres no estado, especialmente nos segmentos de producdo artesanal, confeccdo e
reciclagem, como no caso da Justa Trama. Del Pretti (2017) analisou a trajetoria desta
cooperativa e apontou que sua autogestao feminina promove inclusdo produtiva com base
na solidariedade, sustentabilidade e valorizacdo do saber coletivo. A lideranca exercida
pelas mulheres na Justa Trama € horizontal, participativa e pautada na construcdo de
identidades cooperativas voltadas a equidade.

Outros exemplos foram encontrados em cooperativas de crédito vinculadas a
Unicred RS, que em 2021 iniciou o programa "Lideres do Futuro”, com foco na
capacitacdo de jovens mulheres para atuagao nos conselhos e comités internos (OCB/RS,
2023). Essas iniciativas apontam que estratégias de formacdo e empoderamento tém

potencial de transformar a estrutura das cooperativas a médio e longo prazo.

Percepcdo das cooperativas sobre equidade de género
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A pesquisa documental demonstrou que a maioria das cooperativas do estado
ainda ndo possui uma politica de equidade de género institucionalizada. Os dados
sugerem gue o reconhecimento da importancia da diversidade de género ainda esta em
estadgio incipiente em muitas organizacdes, restringindo-se a acdes pontuais ou
discursivas.

Gabatz e Angelin (2022), ao analisarem o Programa de Cooperativismo nas
Escolas (PCE), argumentam que somente com formacao sistematica e continua sobre 0s
principios cooperativistas com énfase em justica de género, serd possivel ampliar a
participacdo das mulheres de forma transformadora e duradoura.

Essa andlise evidencia que, embora haja avangos graduais e experiéncias
inovadoras, 0 cooperativismo no Rio Grande do Sul ainda reproduz desigualdades de
género historicas, principalmente nas estruturas decisorias. A ampliacdo da participacdo
feminina depende da criagdo de ambientes institucionais mais receptivos, horizontais e

pedagogicos, alinhados com os valores democréaticos do cooperativismo.

Considerac0es Finais

Este estudo teve como objetivo investigar a participacdo das mulheres no
cooperativismo no estado do Rio Grande do Sul, analisando o perfil de atuacdo, os
entraves enfrentados e as oportunidades de protagonismo feminino, especialmente nos
ramos agropecudrio e de crédito. Para isso, foram estabelecidos objetivos especificos
voltados a coleta e analise de dados sobre representatividade, a identificagdo de
experiéncias exitosas e a compreensdo dos fatores socioculturais que influenciam essa
participacao.

Os objetivos foram atendidos, a partir de uma analise qualitativa ancorada em
fontes bibliogréficas, documentais e dados institucionais. Identificou-se que as mulheres
representam uma parcela significativa da base cooperada, mas que sua presenca nos

espacos de gestdo e deliberacdo ainda € desproporcional. Também foram destacadas
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experiéncias relevantes de cooperativas lideradas por mulheres, que demonstram o
potencial do modelo cooperativo como instrumento de emancipagdo econdmica, social e
simbolica.

Entretanto, o estudo apresentou limitacGes inerentes a sua abordagem. Por tratar-
se de uma pesquisa bibliogréfica e documental, ndo foram realizadas entrevistas ou coleta
direta de dados priméarios com mulheres cooperadas, o que poderia enriquecer ainda mais
as analises com percepcdes individuais e relatos de vivéncia. Além disso, a caréncia de
dados sistematizados e atualizados sobre a presenca de mulheres em cargos de lideranca
nas cooperativas do estado imp6s dificuldades a quantificacdo precisa.

Em termos de contribuicdo, esta pesquisa oferece um panorama atual e
fundamentado da presenca feminina no cooperativismo gadcho, trazendo a tona questfes
estruturais e culturais que precisam ser enfrentadas pelas organizacGes cooperativas. Ao
apontar as barreiras invisiveis (como o "teto de vidro") e destacar iniciativas
transformadoras como a da Justa Trama, o trabalho contribui para fortalecer o debate
sobre equidade de género nas organizacOes associativas. Também oferece subsidios para
gestores, dirigentes e formuladores de politicas publicas voltadas ao cooperativismo.

Como sugestdes para futuros estudos, recomenda-se:

. A realizacdo de pesquisas empiricas com entrevistas, grupos focais ou
surveys com mulheres cooperadas de diferentes ramos e regides do estado;

. Analises comparativas entre cooperativas com e sem politicas de género
institucionalizadas, para avaliar o impacto de tais praticas;

. Investigacbes sobre a formacdo de liderancas femininas jovens no
cooperativismo escolar ou universitario;

. Estudos que explorem o entrecruzamento entre género, raga e classe no
contexto cooperativo, ampliando o olhar interseccional.

Conclui-se, portanto, que o cooperativismo, por sua esséncia democratica,
colaborativa e voltada ao bem comum, possui todas as condi¢Ges para ser um ambiente

promotor de equidade e transformacdo social. Para isso, é necessario que seus valores ndo
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permanecam apenas nos principios, mas se traduzam em praticas concretas, inclusivas e

plurais — com as mulheres como protagonistas desse processo.
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