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Resumo

Este estudo investiga a relevancia da avaliagdo da pratica docente no ambito da
Metodologia SENAI de Educagao Profissional (MSEP), com foco na aplicagdo dos
instrumentos adotados no SENAI/RJ. Com base em uma abordagem qualitativa e
analise documental, o estudo articula diferentes fontes, a dissertagdo de Lisboa
(2021), o Tutorial do EP-193 (2020) e uma pesquisa em andamento sobre a
reformulacao dos processos avaliativos. O objetivo ¢ compreender como a avaliagao
favorece a melhoria continua das praticas pedagogicas e a apropriagdo efetiva da
MSEP por professores e pedagogos. Os resultados destacam a importancia da
mediagdo pedagdgica, do feedback formativo e da construcio colaborativa de planos
de desenvolvimento docente. Evidencia-se, ainda, a urgéncia de integrar teoria e
pratica, promovendo uma cultura avaliativa orientada a acdo e ao aprimoramento
profissional. A avaliacdo, assim compreendida, torna-se catalisadora de inovagao e
qualidade na formacao técnica, alinhando-se as exigéncias contemporaneas do setor
produtivo.
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1 Introducao

Ha mais de oito décadas, o SENAI se destaca na formagdo de profissionais para a
industria brasileira. Fundado em 1942 para suprir a crescente demanda por mao de obra
qualificada durante a rapida industrializagdo, o SENAI tem evoluido para acompanhar as

mudangas no mercado de trabalho.

Na década de 1990, com a valorizagdo das competéncias profissionais, a instituicdo
adotou uma abordagem centrada no aluno, que resultou na criacdo da Metodologia SENAI de
Educagao Profissional (MSEP). Mais do que um método, a MSEP representa uma mudanga
de mentalidade, alinhando a educagdo as necessidades reais do setor produtivo por meio de

experiéncias praticas, metodologias ativas e aprendizagem contextualizada.

Nesse cenario, a avaliacdo da pratica dos docente assume papel fundamental, indo
além de uma etapa do processo educativo, mas funcionando como uma ferramenta estratégica
para garantir que instrutores e pedagogos se apropriem da metodologia e assegurem a

qualidade do ensino. Assim, a avalia¢dao conecta planejamento, execugao e aprendizagem.

2 Objetivos

Este estudo se dedica a analisar o uso dos instrumentos avaliativos do SENAI/RJ no
acompanhamento, qualificacdo e fortalecimento da pratica docente. Busca-se compreender
como a avaliacdo contribui para a efetiva apropriagdo da MSEP e em que medida atua no
desenvolvimento de uma educacdo mais eficaz, identificando também, desafios e
oportunidades associados ao uso da avaliagdo como ferramenta formativa na Educagdo

Profissional e Tecnologica.

3 Metodologia

A Metodologia SENAI de Educagdo Profissional (MSEP) tem como premissa central
o desenvolvimento de competéncias, entendidas como a integracdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes essenciais ao desempenho qualificado no contexto produtivo (SENAI,

2019).

Diante desse panorama, o presente estudo propde-se a analisar como os instrumentos

de avaliacdo docente podem fortalecer a aplicagdo da MSEP nas unidades do SENAI/RJ,
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contribuindo para o aprimoramento continuo da pratica pedagdgica e consolidando uma

cultura de avaliagao formativa no ambito da Educacao Profissional.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, baseada em analise documental. As principais
fontes utilizadas foram a dissertacdo de Luana Lisboa (2021), que descreve o processo de
constru¢do de um instrumento avaliativo em uma das unidades do SENAI/RJ; o tutorial
oficial do instrumento atualmente utilizado na Rede SENAI/RJ para avaliacdo da pratica
docente e um estudo em desenvolvimento sobre a aplicagdo sistematica desse instrumento nas

unidades da rede.

A analise foi orientada por cinco categorias temadticas emergentes dos documentos:
mediacdo da aprendizagem, feedback, formacdo continuada, indicadores de desempenho
docente e apropriagdao metodoldgica. A partir dessas categorias, buscou-se compreender de
que forma a avaliacdo sistematica e orientada pode favorecer o desempenho docente e

ampliar a eficacia da MSEP em sala de aula.

O instrumento central investigado ¢ a Ficha de Acompanhamento da Pratica Docente
(EP-193), elaborada com base nos principios da MSEP e aplicada de forma padronizada em
todas as escolas do SENAI/RJ. Seu objetivo ¢ ndo apenas mensurar o desempenho docente,
mas também servir como base diagnodstica para orientar acdes de formacao continuada e

apoio pedagogico personalizado.

Para enriquecer a andlise, realizou-se também uma pesquisa comparativa com
instrumentos adotados por outras instituicdes de Educacdo Profissional no Brasil, com o
objetivo de identificar boas praticas, metodologias inovadoras e critérios de acompanhamento
docente que pudessem inspirar o aprimoramento da ferramenta utilizada pelo SENAI. Essa
abordagem permitiu a elaboragdo de propostas para tornar o instrumento mais dinamico,
alinhado as novas demandas do setor educacional e sensivel as mudangas no perfil dos
aprendizes. Foram construidos pardmetros objetivos, que evitassem ambiguidades na
observacdo e interpretacdo das praticas docentes. O objetivo foi garantir clareza nos critérios
de avaliacdo, permitindo que as equipes técnico-pedagogicas de cada unidade pudessem
tracar diagnésticos precisos e orientar estratégias de intervengdao formativa. Além disso,
buscou-se assegurar a fidelidade da aplicacdo da MSEP em todos os ambientes de
aprendizagem, reforcando a coeréncia entre planejamento, execucdo e resultados

educacionais. Assim, o estudo reafirma a avaliagdo como um instrumento estratégico de
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transformagao pedagogica, capaz de alinhar a pratica docente as exigéncias e desafios da

educacao no século XXI.

4 Resultados e Discussoes

A andlise documental evidencia que o instrumento avaliativo adotado pelo SENAI/RJ
a Ficha de Acompanhamento da Pratica Docente (EP-193) se configura como uma ferramenta
metodoldgica robusta e coerente com os principios da MSEP. Estruturado com base em
descritores alinhados a abordagem por competéncias, o instrumento permite identificar
diferentes niveis de apropriacdo metodoldgica por parte dos docentes, a0 mesmo tempo em
que favorece feedback formativo e a construgdo sistematica de planos de desenvolvimento
profissional. Sua estrutura organiza e padroniza os processos de acompanhamento
pedagbgico, além de orientar praticas de formagdo continuada fundamentadas em evidéncias

empiricas.

O tutorial do instrumento define trés momentos distintos para sua aplicagdo:
autoavaliagdo do docente, avaliacdo realizada pelo pedagogo da unidade e avaliacao técnica

conduzida por profissional da equipe de educacao.

Figura 1 - Ficha de Acompanhamento da Pratica Docente (EP-193)

Firjan Ficha de Acompanhamento da
Acédo Docente
EP 193 - versao 2020

Nome do docente:
Unidade Operacional:
Autoavaliagdo Pedagogo Téc. de Educagdo
DESCRITORES PARA AVALIAQAO Consenso/
Feedback
| e i .
1. Enriguece e Desenvolve seu planejamento de aula em
consenancia com o nivel de desenvolvimento e ritmo de & . 2 3
aprendizagem dos alunasconsiderando seu conhecimento
prévio.
2. Desenvolve estratégias de ensino que garantam que os NA 1 . 1
estudantes apliquem a competé&ncia desenvolvida.

Fonte: SENAI/RJ (2020).

Essa abordagem tridimensional garante uma multiplicidade de olhares sobre a pratica
docente, ampliando o escopo da andlise e promovendo maior equidade na avaliagao. Como
destaca o documento: “a trajetoria, bem como as evidéncias do trabalho desenvolvido, deve

ser levada em consideragdo para definicdo do status no formulario”. Isso refor¢a a concepgao
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da avaliagdo como um processo que considera o percurso de aprendizagem, € ndo apenas o

desempenho pontual.

A dissertacdo de Luana Lisboa (2021) corrobora a eficacia de processos avaliativos
similares, ao analisar a aplicacdo do EP-193 em uma unidade especifica do SENAI/RJ. A
autora destaca que a ambientacdo metodoldgica contribui significativamente para que o
docente compreenda os objetivos da MSEP e planeje aulas mais intencionais, criativas e

alinhadas as necessidades dos estudantes.

A aplicacdo do EP-193 tem se mostrado igualmente relevante, contribuindo para a
consolidacdo de critérios claros de qualidade e para o fortalecimento da cultura de
acompanhamento pedagdgico. As visitas técnicas anuais as unidades reforcam o carater
formativo do processo, ao integrar a observacao da pratica docente com suporte pedagogico
qualificado. Nesse sentido, o EP-193 atua como instrumento de mediagdo entre a pratica e os
parametros institucionais de exceléncia, consolidando-se como peca-chave da governanga
educacional do SENAI. A seguir, ha um exemplo (Figura 2) de um dos itens e a descrigao do

processo validado e utilizado pelos profissionais do SENAI/RJ.

Figura 2 — Tutorial de Acompanhamento da Pratica Docente (EP-193)
DETALHAMENTO DA FICHA DE ACOMPANHAMENTO DA PRATICA DOCENTE (EP 193)

Anélise Pedagégica

Aspectos observados no momento da avaliacdo, feedback e construgéo do
plano de melhoria

Descritores

Livro da Metodologia- Paginas 134- 136 e 151-152 (item 3.2.2.2)

Verificar se o instrutor elabora o planejamento da aula realizando a anilise
prévia do plano de curse, unidade curricular, perfil da turma e formas de
interac3o com os alunos (presencial ou ead).

Verificar se o instrutor flexibiliza as acfes planejadas para atender as
necessidades individuais de Aprendizagem dos alunos.

1- Enriquece e desenvolve seu planejamento de
aula em consondncia com o nivel de
desenvelvimento e ritmo de aprendizagem dos
estudantes considerando seu conhecimento
prévio.

Verificar se o docente elabora o Plano de Estudos, quando a turma acontece
através de aulas mediadas por tecnologia.

[ :

f ﬁwﬁ-:q docente deve esfar embasada nos

05 alicerces para a Cons

.‘,m“lw{.(nrr‘r;n‘)

Fonte: SENAI/RJ (2020).

Apés ao final das trés etapas avaliativa e estabelecido o consenso, o docente ¢ incluido em
uma escala que define seu grau de maturidade na Metodologia SENAI de Educagdo Profissional. Os

dados analisados indicam, portanto, que o uso sistematico e reflexivo do EP-193 vai além da
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avaliacdo, promovendo o alinhamento entre diretrizes metodoldgicas e praticas cotidianas,

contribuindo decisivamente para a qualidade e inovagao da Educagao Profissional.

5 Conclusao

A avaliacdo da pratica docente, quando fundamentada em instrumentos alinhados aos
pressupostos metodologicos da instituicdlo como o EP-193, adotado pelo SENAI/RJ,
configura-se como uma estratégia essencial para a qualificacdo pedagodgica. Ao transcender a
logica de fiscalizagdo, ela assume um carater formativo, contribuindo para o aprimoramento

continuo dos educadores e para a consolidagao da MSEP.

Os resultados indicam que a articulagdao entre acompanhamento técnico-pedagdgico,
feedback qualificado e constru¢ao de planos de melhoria constitui um eixo fundamental para
o desenvolvimento de competéncias docentes compativeis com as exigéncias da educacao
profissional contemporanea. Essa triade forma um ciclo virtuoso de reflexao e agdo, no qual o
docente ¢ incentivado a aprimorar suas praticas com base em evidéncias, orientagdo técnica e
metas institucionais claras. Além disso, o uso criterioso e reflexivo do EP-193, aliado a
politicas institucionais de formacao e valorizacdo docente, representa um pilar da exceléncia

pedagogica na Educagao Profissional.
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