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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo apresentar a andlise SWOT da Associagdo Tapajés Orgénicos. A
metodologia consistiu na analise qualitativa por meio de entrevistas, questionarios, observagdo direta e anélise documental
aplicados a 15 associados. Os resultados encontrados mostraram as forcas essenciais como o trabalho em grupo, troca de
experiéncias e realizacdo de préticas sustentaveis. E as fraquezas mencionadas foram a falta de mecanizacéo agricola,
auséncia de assisténcia técnica, dificuldade logistica e caréncia de irrigacdo. Como oportunidades, destacou-se valorizagdo
crescente dos alimentos organicos, potencial das vendas online e possibilidade de criagdo de marca propria. E as ameacas
encontradas estdo ligadas ao aumento dos insumos agricolas, auséncia de transporte e a concorréncia com produtos
convencionais e dificuldade de acessar o crédito rural. Por meio da analise SWOT demonstrou a necessidade de criar
estratégias para fortalecer a associagao, visando o crescimento sustentavel.
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INTRODUCAO

Historicamente, 0s seres humanos sao intrinsecamente sociais e buscam se organizar
coletivamente para enfrentar desafios, que tendem a ser mais dificeis quando enfrentados isoladamente
(Carvalho et al., 2024). O associativismo é um modelo colaborativo entre pessoas ou empresas que se
reinem a fim de obter solucdes, é uma estratégia de unido muito importante no no meio rural, pois
aumenta a produtividade, elimina intermediarios e agrega valor a producao (Clemente, 2006).

Silva et al., (2021) ressaltam que apesar dos beneficios que um grupo associativo pode obter,
para que 0 associativismo seja viabilizadoa, a participacdo dos associados nas atividades, assim
como, seus interesses, sdo aspectos que precisam ser bem compreendidos para garantir 0 sucesso do
grupo.

Mesmo dentro das associacdes, € importante desenvolver um planejamento estratégico bem
definido para alcancar o sucesso de uma organizagédo, e a partir disso, tracar linhas de atuacdo e
melhorar o processo de organizacgdo e planejamento. A Associacdo Tapajés Organicos € uma entidade
dedicada a producdo e comercializacdo de produtos orgénicos, garantindo alimentos saudaveis e
contribuindo para a conservacdo ambiental. Neste contexto, este trabalho teve como objetivo
diagnosticar e analisar a situacdo atual da Associacdo Tapajos Organicos, utilizando a matriz Swot ou
analise FoFa.

METODOLOGIA
A associacao alvo desse estudo se localiza em Santarém, no estado do Para, na Mesorregido do
Baixo Amazonas (IBGE, 2013). Seu foco principal é a producdo e comercializacdo de produtos
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organicos. A Associacdo atua como como Organismo Participativo de Avaliagdo da Conformidade
(Opac), credenciada no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), 0 que permite
que o grupo comercialize para o consumidor final, e também para supermercados, restaurantes e outros.
Atualmente, conta com 27 associados distribuidos na regido do Tapajos.

Nesta pesquisa foi utilizada uma abordagem qualitativa, os dados foram obtidos por meio de
entrevistas, questionarios, observacéo direta e analise documental. A coleta de dados foi realizada entre
fevereiro e abril de 2025. No primeiro encontro, discutiram-se os produtos comercializados e as
principais demandas para o fortalecimento do empreendimento. No segundo momento, aplicou-se a
analise SWOT, ferramenta utilizada para apoiar a tomada de decisdes, avaliando o posicionamento
organizacional e as acdes necessarias para seu desenvolvimento (Maceron Filho, 2014).

Participaram da pesquisa 15 associados. Cada um recebeu blocos de papel, representando os
eixos: vendas, trabalho em grupo, producéo e ideias maduras. As contribui¢es foram registradas em
uma arvore de ideias e, posteriormente, tabuladas no Microsoft Excel e Word, permitindo a
identificacdo das principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas enfrentadas pela associacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos demonstram que s&o necessarias melhorias para o sistema organizacional
da associacdo se estabelecer de maneira consolidada, para consequentemente ampliar suas vendas. A
partir da analise SWOT, foi possivel identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, onde as
principais demandas identificadas estdo demonstradas na tabela 1.

Tabela 1 - Anélise Swot da associacdo Tapajos Organicos

FORCAS FRAQUEZAS

Cooperagdo tradicional (puxirum/mutirdo) Falta de ferramentas, mecanizag@o e irrigagéo
Espirito de grupo e troca de conhecimentos Transporte limitado da produgio
Iniciativas para estrutura propria (ex: casa de farinha) Baixo acesso a assisténcia técnica continua
Ideias simples e vidveis para comecar (ex: redes sociais) Divulgagdo online fraca

OPORTUNIDADES AMEACAS
Valorizagao de alimentos organicos Aumento de custos e transporte precario
Midias sociais e vendas online acessiveis Falta de apoio técnico e politicas publicas
Possibilidade de marca propria e capacitagdo Concorréncia com produtos convencionais
Parcerias para compras coletivas Dificuldade de acesso a crédito rural

Fonte: Autores, 2025

Na dimenséo das forcas da associa¢do segundo a visdo dos associados, destaca-se a presenca de
uma cultura consolidada de cooperacgéo tradicional, fortalecida pelo espirito de grupo e troca de
conhecimento frequente com visdo de futuro para melhorar a casa de farinha e a capacidade de
mobilizacdo por meio de agdes simples e viaveis, a exemplo do uso de redes sociais para comunicagao.
Essas iniciativas sdo fundamentais, pois de acordo com Bila et al. (2024), o trabalho em conjunto
fortalece o desenvolvimento social, econdmico e sustentavel das associagoes.

No que se refere as fraquezas, a analise evidenciou caréncias estruturais e operacionais que
limitam o desempenho da associagédo, destacando a auséncia de ferramentas adequadas, mecanizacao
agricola, sistema de irrigacdo, além de dificuldade de transporte e auséncia de assisténcia técnica. Esses
resultados convergem com a anélise de Sambuichi (2012), que identifica problemas mais amplos no
acesso a recursos, mercados e legislagdo. Ambas as perspectivas apontam para a necessidade de
aumentar a demanda como solugédo para minimizar essas dificuldades encontradas.

As oportunidades estratégicas que podem impulsionar o desenvolvimento da associacéo, segundo
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a analise SWOT, incluem a valorizacdo dos alimentos organicos, favorecendo a inser¢do comercial de
seus produtos, as vendas online e o desenvolvimento futuro de uma marca prépria. Uma pesquisa
realizada por Soares (2021) na Cooperativa Cores da Terra, em Cascavel, no Parang, corrobora com
essa analise, pois destaca a forte demanda por alimentos isentos de agrotdxicos e a conveniéncia das
entregas residenciais, reforcando a venda online.

As ameacas identificadas incluem o aumento dos custos de producdo, transporte, a concorréncia
com produtos convencionais e a dificuldade de acesso ao crédito rural. Esses fatores afetam diretamente
a producao e reforcam os achados da pesquisa realizada por Bila et al. (2024) no Distrito de Posse,
Petrépolis/RJ, que aponta o baixo investimento em tecnologia para agricultura organica como uma
ameaca significativa ao setor, tendo em vista que as tecnologias disponiveis estdo sendo mais
direcionadas a agricultura convencional™.

CONCLUSOES

A analise da matriz swot realizada na Associacdo Tapajos Organicos demonstrou que embora a
associacao apresente pontos positivos, como o engajamento do grupo com praticas sustentaveis, a
associacdo enfrenta fraquezas significativas, principalmente como a auséncia de equipamentos e
assisténcia técnica continua. No entanto, as oportunidades do mercado para os produtos organicos
torna-se um caminho promissor para os associados produzirem de forma sustentavel e alcancem novos
mercados. Nesse, sentido, é fundamental que a associacdo implemente estratégias para mitigar as
ameacas e assegurar o crescimento da associacao.
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