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Introduccién

La Rueda de Turismo Social de Argentina es una red intersindical creada en 2019
durante el congreso constitutivo realizado en la ciudad de San Pedro, provincia de
Buenos Aires, con la participacion inicial de 16 organizaciones sindicales. En la
actualidad, la red cuenta con més de 70 sindicatos de diferentes centrales obreras del
pais, lo que la posiciona como una de las experiencias mas representativas del turismo
social sindical a nivel nacional.

Esta iniciativa esta dirigida principalmente a trabajadoras y trabajadores organizados,
extendiendo su accion a sus familias, mutuales, cooperativas y organizaciones sociales.
“La Rueda” se rige por el principio de garantizar el derecho al ocio y al turismo desde
una légica solidaria, federal e inclusiva, fundamentada en la cooperacion y la
articulacion institucional.

La creacion de La Rueda responde a una necesidad histérica y estructural: recuperar,
fortalecer y expandir el acceso al turismo como derecho para los sectores populares y
trabajadores. Esto ocurre en un contexto de avance de politicas neoliberales que tienden
a recortar derechos, desfinanciar al Estado y restringir el acceso al ocio y la recreacion,
reservandolos a las clases medias altas y excluyendo a sectores vulnerables.
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El turismo sindical en Argentina tiene una larga tradicién, cuyas raices se remontan al
peronismoy a la institucionalizacion de las vacaciones pagas. Este modelo se consolidd
en las décadas de 1940 y 1950, con la construccion de complejos turisticos como
Chapadmalal y Embalse Rio Tercero. Sin embargo, en el escenario actual el modelo de
turismo social se ve seriamente amenazado con el cierre y la puesta en venta y/o
desaparicion de los complejos turisticos antes mencionados.

Frente a esta situacion, La Rueda emerge como una respuesta colectiva, creativa y
solidariaa las nuevas formas de exclusion turistica. En este marco, se rescata al turismo
como una préctica sociocultural (Hiernaux, 2002), con capacidad de transformaciéon
territorial y comunitaria, mas all& de su dimension puramente econémica.

Hacia donde vamos: un recorrido por nuestros objetivos

Desde La Rueda entendemos al turismo social sindical como un derecho humano de las
y los trabajadores, un derecho que debe sostenerse con acciones permanentes, que
trasciendan las politicas circunstanciales de los distintos gobiernos. Desde esta
perspectiva, nos proponemos como espacio organizacional una serie de objetivos clave.

En primer lugar, aspiramos a democratizar el acceso al turismo para trabajadoras,
trabajadores y sus familias, garantizando de esta manera el derecho al ocio.
Consideramos que el sindicalismo, el mutualismo y el cooperativismo desempefian un
rol fundamental en el desarrollo del turismo social, fomentando la integracion
sociocultural. Esta integracion reune a personas de diversas regiones y contextos en
espacios comunes de recreaciony aprendizaje, permitiendo revalorizar las comunidades
y construir una identidad nacional compartida.

En este sentido, también nos proponemos fortalecer el sentido de pertenenciay la
identidad gremial mediante experiencias turisticas compartidas, y consolidar una red
federal de turismo social, solidaria y colaborativa. La Rueda se construye a partir del
compromiso colectivo de organizaciones con perfiles y capacidades diversas, que van
desde grandes hoteles hasta pequefios predios recreativos. Por ello, promovemos el uso
de la infraestructura sindical y social propia, a través del intercambio y la articulacion
entre las entidades participantes.
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Asimismo, buscamos fomentar la inclusion de mutuales, cooperativas y organizaciones
sociales dentro de la estructura de La Rueda. Esto no solo potencia la oferta turistica
disponible, sino que permite ampliar el alcance de la garantia del derecho al ocio a una
mayor cantidad de trabajadoras y trabajadores. En esta misma linea de ampliacién de
derechos, desarrollamos estrategias orientadas a impulsar politicas publicas que
reconozcan y apoyen al turismo social sindical como un componente legitimo de las
politicas sociales del Estado.

La consolidacion de La Rueda: principales resultados alcanzados

A pesar de ser un espacio con apenas seis afios de trayectoria, La Rueda ha
experimentado un crecimiento exponencial: paso de contar con 16 sindicatos
fundacionales en 2019 a méas de 70 en 2025. Este crecimiento evidencia tanto la
horizontalidad del espacio como la necesidad social de fortalecer el turismo sindical
como politica de inclusién y equidad.

Este proceso fue acompafiado por la incorporacién de nuevas organizaciones sociales,
mutuales y cooperativas como actores activos del turismo social. Esto resulto en una
ampliacién significativa de los destinos turisticos disponibles, gracias a un sistema de
intercambio solidario de plazas. Este mecanismo nos permitié ofrecer un abanico mucho
maés diverso de opciones, superando la tradicional concentracion del turismo sindical en
tres o cuatro destinos veraniegos.

El crecimiento de la red también se vio fortalecido por diversas estrategias
institucionales. Por un lado, se desarrollé una identidad institucional propia, con
presencia publica a través de redes sociales, materiales graficos, programas de
streaming, y actividades en ferias y encuentros. Por otro lado, se avanzo en el
fortalecimiento organizativo interno, mediante la implementacion de herramientas
digitales para la gestion colaborativay la visibilizacion de la oferta turistica, accesible a
todos, sin importar su situacion socioeconémica.

La participacion activa en eventos provinciales y nacionales, asi como la firma de
convenios con organismos estatales y privados, también fueron fundamentales para
consolidar el espacio. Estas acciones se complementaron con la creacion de espacios de
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formacion e intercambio de buenas practicas en turismo, fortaleciendo asi el
componente pedagogico del proyecto.

A nivel internacional, es importante destacar la participacion en espacios como ISTO
(Organizacion Internacional de Turismo Social), lo que abre posibilidades concretas de
articulacion con experiencias de otros paises de América Latina y fomenta el desarrollo
de una red de turismo social interdisciplinaria en la regién.

A modo de conclusiones

El turismo ha sufrido importantes transformaciones vinculadas a la crisis social y
economica de los tltimos afios en la Argentina. En este contexto, el turismo sindical
adquiere un rol estratégico como herramienta para garantizar derechos. El avance del
neoliberalismo atenta contra el derecho a la recreacion, uno de los pilares del proyecto
social del peronismo. Con el achicamiento del Estado, la retraccion de las politicas
publicas y la creciente precarizacién laboral, el acceso al turismo se restringe a sectores
con alto poder adquisitivo, excluyendo a amplias franjas de la poblacion que
histoéricamente accedian al mismo a traves del turismo social.

En este escenario, espacios como La Rueda de Turismo Social Sindical cobran una
relevanciaestratégicay una enorme responsabilidad historica. Porque no se trata solo de
una iniciativasectorial, sino de una verdadera trinchera cultural y un proyecto colectivo
orientado a transformar realidades desde la practica concreta. Los desafios que
asumimos son, por tanto, tan ambiciosos como necesarios.

A nivel regional, proponemos avanzar hacia la construccion de una red de turismo
intersindical latinoamericana, que nos permita articular luchas, compartir saberes y
construir soberania desde el encuentro entre los pueblos. Aspiramos a que los
trabajadores y trabajadoras de toda América Latina accedan a un turismo internacional
con identidad, contenido y dignidad, como parte de un proyecto de integracidn regional
centrado en las personas, sus territorios y sus historias.

A nivel nacional, el desafio es seguir ampliando el horizonte del turismo sindical. No
alcanza con garantizar derechos solo a quienes estan formalizados. Hoy es urgente que
también accedan al turismo los trabajadores no registrados, los cooperativistas, 10s
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integrantes de movimientos sociales y de las economias populares. Porque si el trabajo
dignifica, también lo hace el tiempo libre compartido: la posibilidad de conocer otros
mundos, de intercambiar, de disfrutar y de crecer colectivamente.

Nuestra conviccion se enraiza en una historia profunda: el legado de Eva Perony su
Fundacion, que puso al turismo social en el centro de un proyecto de pais con justicia
social. Desde esa herencia nos proyectamos hoy, convencidos de que el turismo no
puede seguir siendo un privilegio para pocos, sino una herramienta de transformacion
para las grandes mayorias.

Desde La Rueda, aportamos nuestro compromiso militante, nuestras practicas
organizadasy nuestra mirada latinoamericana para afirmar, con claridad, que otra forma
de hacer turismo no solo es posible: es urgente, imprescindible y profundamente
politica. Porque construir un turismo con justicia social es también construir una patria
maés libre, justay solidaria. Y ese camino lo vamos a seguir transitando colectivamente,
con alegria, con memoriay con plena conviccidn que ese es el camino correcto.

! Diplomado Universitario en Gestion de Establecimientos Turisticos Sindicales
UMET, Secretario de Turismo y Accion Social UPSA ,
turismosocialysindical@gmail.com

2 Licenciada em Trabajo Social UBA, Docente en Carrera de Trabajo Social UBA ,
licdigregoriocarla@gmail.com

3 Licenciada em Economia UADE, Docente em Ciencias Economicas UNICEN,
lauravfarcy@hotmail.com

4 Licenciado em Sociologia, Docente e Investigador Universidad Arturo Jauretche,
esecondi@unaj.edu.ar
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