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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de um estudo piloto no SENAI/RJ que avaliou uma
metodologia espanhola de desenvolvimento de competéncias socioemocionais
(responsabilidade, cooperacdo, autonomia, gestdo emocional, pensamento) integrada a
Metodologia SENAI de Educacdo Profissional — MSEP. Os objetivos foram testar
funcionalidade, viabilidade, aderéncia ao modelo SENAI, identificar desafios e analisar
potencial de escalonamento. A avaliag¢do, analisou aspectos que incluiram a capacitacdo de
todos os envolvidos, planejamento, mentoria, observacao, uso de app e participacdo discente.
Os resultados mostraram potencial e alinhamento com os objetivos do SENAI, além de
participacdo positiva dos alunos. No entanto, devido a barreiras logisticas e estruturais
(treinamento, tempo, suporte), concluiu-se por ndo implementar a metodologia em larga escala

naguele momento.
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1 Introducéo

O desenvolvimento integral do individuo, abarcando ndo apenas competéncias técnicas,
mas também habilidades socioemocionais, era (e continua sendo) cada vez mais reconhecido
como essencial para o sucesso académico, profissional, pessoal e social. No contexto da
educacao profissional, onde a preparacao para 0 mundo do trabalho é central, a capacidade de
gerir emog0es, colaborar, tomar iniciativas e pensar criticamente tornava-se um diferencial

significativo. O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) historicamente prioriza
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a formacdo completa de seus alunos, alinhando-se a essa perspectiva de desenvolvimento
integral.

Nesse cenario, surgiu a necessidade de explorar e avaliar abordagens pedagdgicas que
pudessem instrumentalizar docentes e equipes pedagogicas no desenvolvimento intencional de
competéncias socioemocionais. Uma metodologia especifica, concebida por educadores e
pesquisadores da Espanha, prop0s a integracdo de cinco dimensfes socioemocionais —
responsabilidade, cooperagdo, autonomia e iniciativa, gestdo emocional e habilidades de
pensamento —a Metodologia SENAI de Educacdo Profissional — MSEP.

Esta abordagem se sustentava em pilares como capacitacdo docente, observacdo da
pratica, uso de ferramentas digitais para coleta de dados e feedback continuo, e envolveu

coordenacdo, docentes e estudantes em um processo colaborativo.

2 Objetivos

O estudo piloto teve como objetivos:

1. Verificar a funcionalidade, viabilidade e aderéncia da metodologia socioemocional
avaliada integrada ao modelo de educacéo profissional do SENAL.

2. ldentificar potenciais dificuldades, desafios ou obstaculos na aplicacdo da metodologia,
abrangendo aspectos como capacitacdo, material didatico, tempo docente, adequacéo
do plano de ensino e envolvimento dos alunos.

3. Coletar informacdes e percepcOes da equipe técnica do Departamento Regional (DR),
da equipe pedagdgica da unidade escolar participante, dos docentes e alunos sobre a
eficacia e aplicabilidade da metodologia.

4. Avaliar a viabilidade de implementacdo da metodologia em maior escala e estimar o
esforgo necessario por parte das Unidades Escolares que potencialmente aderissem a

proposta.

3 Metodologia

Este estudo caracterizou-se como uma pesquisa exploratoria, que preconizava a
integracdo de competéncias socioemocionais nas salas de aula, integradas ao curriculo e a
metodologia existente na escola, propde trabalhar cinco habilidades sociais e emocionais
essenciais para o desenvolvimento académico, profissional, pessoal e social. Tal caracteristica

baseia-se nos estudos de Marconi e Lakatos (2017), que consideram a pesquisa exploratoria
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como o primeiro passo de todo trabalho cientifico, realizada quando o tema é pouco estudado.
Nesse cenario a pesquisa € um tema ainda ndo aprofundado na educacéo profissional.

A intervencdo consistiu na implementacdo da metodologia socioemocional junto a trés
turmas selecionadas. O processo envolveu etapas sequenciais, considerando: capacitacdo
inicial dos docentes e equipe pedagdgica envolvida; planejamento de ensino com integracéo
intencional das competéncias socioemocionais as unidades curriculares técnicas;
acompanhamento e mentoria dos docentes; observacao sistematica das aulas; utilizacdo de uma
ferramenta digital (aplicativo) para registro de evidéncias e acompanhamento do
desenvolvimento das habilidades pelos alunos; e sessdes de feedback.

A tabela 1, evidencia a caracteristica das turmas, docentes e mentores participantes.

Tabela 1 — Caracteristica das turmas, docentes e mentores participantes

Turma Estudante Docente Mentor (a)
Idade entre 14 e 15 Formado em 1. Formada em
Técnico em anos do novo Ensino Engenharia Pedagogia, pos
Automacao Médio em Tempo Elétrica, pds graduada em
Industrial - Integral, 3° ano. graduado em Gestdo
Automacéo. Educacional e
Idade entre 14 e 15 Formado em Psicopedagogia;
Técnico em anos do novo Ensino Engenharia Mestra em Gestéo
Eletrotécnica Médio em Tempo Elétrica e avaliagdo da
Integral, 1° ano. educacéo.
Idade entre 14 e 15 Formado em 2. Formado em
Tecnico em anos do novo Ensino | Tecnologia da Pedagogia.
Informaética Medio em Tempo Informacéo
Integral, 3° ano.

Fonte: Elaborada propria com base nos dados da pesquisa.

Observa-se, que devido a formacéo dos sujeitos envolvidos na experiéncia piloto, a
capacitacdo foi um processo necessario, para implementar a metodologia socioemocional no
contexto da educacao profissional, considerando uma formacéo inicial distante das praticas dos
docentes, 0 que requer aprimoramento didatico e metodolégico constante.

A coleta de dados se deu por meio de multiplos instrumentos e fontes, e buscou uma
visdo abrangente da experiéncia, com registros da capacitacdo, percep¢bes dos participantes
sobre sua adequacéo, analise dos planos de ensino, relatos e registros das reuniées de mentoria
e feedback, e registros das observacdes de aula, além da avaliacdo da usabilidade e
funcionalidade da ferramenta digital (app). A analise dos dados foi qualitativa e focou na

identificacdo de padrfes, convergéncias e divergéncias nas percepcbes dos diferentes atores
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envolvidos. Buscou-se sintetizar os aspectos positivos, os desafios encontrados e as sugestdes
de melhoria para cada componente da metodologia, bem como avaliar a percep¢édo geral sobre
a viabilidade e o potencial de escalonamento da abordagem no contexto do SENAI. A anélise
considerou a aderéncia da metodologia aos pressupostos pedagdgicos da instituicdo e as

implicacBes préaticas para sua implementacéo.

4 Resultados e Discussao
A avaliagéo da experiéncia piloto permitiu identificar pontos fortes e desafios em cada

uma das etapas de implementacéo da metodologia socioemocional.

4.1 Capacitagdo Docente

A disponibilidade de material online foi vista como um ponto positivo inicial. No
entanto, a analise indicou que a capacitagdo precisava de melhorias significativas para o
SENAI. Apontou-se a necessidade de mais robustez e profundidade nos contetdos, inclusdo de
mentoria e tutoria formais, e mais tempo dedicado. A contextualizacdo com exemplos praticos
do SENAI e a oferta completa em portugués (sem legendas) foram consideradas cruciais.
Discutiu-se que uma capacitacédo superficial comprometia a compreensao e a aplicacéo eficaz
da metodologia, sendo um ponto critico para o sucesso da implementacao.

4.2 Planejamento de Ensino

Um resultado positivo relevante foi a constatacao, pelos docentes, de que a metodologia
exigia intencionalidade e planejamento prévio, o que reforgou a importancia desta pratica
pedagdgica. A abordagem conferiu maior concretude a integracdo das competéncias
socioemocionais as capacidades técnicas. O principal desafio identificado residiu na
necessidade de prever, na carga horaria docente, tempo especifico para este planejamento
detalhado e integrado, que contemplasse também a validacéo pela equipe pedagdgica. Discutiu-
se a importancia de reconhecer institucionalmente que a integracdo curricular demandava
tempo dedicado, sendo um fator determinante para a qualidade da implementacéo.

4.3 Papel do Mentor e Feedback

O papel do mentor foi reconhecido como fundamental durante o piloto. A presenca de
um mentor experiente foi essencial para a compreensédo aprofundada e a execugao correta da
metodologia pela equipe. As sessdes de feedback identificavam as dificuldades e garantiam as
implementacdes de melhorias. Discutiu-se que o mentor atuava como fio condutor, mostrando-
se indispensavel para a fidelidade ao método e para o alcance dos objetivos propostos, 0 que

exigia um modelo de suporte sustentavel.
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4.4 Observacéao das Aulas

A observacdo das aulas foi confirmada como uma etapa vital da metodologia, pois
permitiu identificar fragilidades no planejamento e na compreensdo docente sobre aspectos da
abordagem e do desenvolvimento socioemocional. Embora a intensidade das observacdes no
piloto (diarias, devido ao ciclo curto) tenha sido considerada excessiva para uma
implementacdo regular, a necessidade da pratica foi inquestionavel. Discutiu-se que,
independentemente da frequéncia, a garantia da realizagdo das observa¢des como processo
formativo era um pilar para a eficacia da metodologia.

4.5 Uso da Ferramenta Digital (App)

A ferramenta digital utilizada para registro e acompanhamento foi avaliada como
simples, funcional e adequada aos propdsitos no contexto limitado do piloto (trés turmas em
uma escola). Contudo, levantou-se a necessidade de uma avaliacdo técnica mais aprofundada
sobre sua performance e estabilidade, considerando o volume potencial de usuarios simultaneos
em uma implementacdo em larga escala no SENAI. Discutiu-se a importancia da infraestrutura
tecnoldgica como suporte @ metodologia, requerendo validagdo prévia ao escalonamento.

4.6 Participagao dos Alunos

Observou-se um alto nivel de participacdo e engajamento dos alunos nas atividades
propostas. A analise indicou que a participacdo discente estava diretamente relacionada a
compreensdo e a habilidade do instrutor em aplicar a metodologia de forma adequada e
motivadora. Discutiu-se que o sucesso com os alunos era um reflexo direto da qualidade da
implementacdo pelos educadores.

4.7 Consideracdes sobre Escalonamento

Para uma implementacdo em maior escala, a comunicacéo e divulgacdo da metodologia
sdo cruciais. A abordagem deve engajar as equipes, apresentar as vantagens de forma clara e
mostrar a metodologia como uma ferramenta Util para desenvolver competéncias essenciais, e
ndo como um acréscimo de trabalho. O engajamento inicial depende de uma comunicacao
eficaz e transparente sobre objetivos, processos, beneficios e das condigdes estruturais

necessarias.

5 Conclusodes

A experiéncia piloto de implementacdo da metodologia socioemocional no SENAI
demonstrou que a abordagem possuia potencial e apresentava aderéncia aos principios da

educacdo profissional voltada ao desenvolvimento integral do aluno. A integracdo intencional
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de competéncias mostrou-se exequivel e gerou engajamento positivo por parte dos estudantes
participantes do piloto.

Contudo, a avaliacdo evidenciou desafios significativos que comprometeram
viabilidade e eficacia para uma implementacdo em maior escala no contexto especifico do
SENAI. As principais dificuldades foram a necessidade de reformular profundamente a
capacitacdo docente (contextualizacéo e oferta em portugués), a dificuldade em alocar tempo
para planejamento integrado na carga horaria dos professores, a complexidade e custo da
mentoria e suporte continuos em larga escala, e a necessidade de avaliar a escalabilidade da
ferramenta digital.

Diante desses obstaculos, relacionados principalmente a complexidade logistica,
estrutural e aos recursos necessarios para prover as condi¢es adequadas (tempo docente,
formacdo robusta, mentoria capilarizada, suporte tecnol6gico), a implementacdo da
metodologia em larga escala ndo foi considerada viavel pela instituicdo naquele momento. O
estudo piloto foi Gtil para identificar tanto os potenciais beneficios da abordagem quanto as
barreiras criticas para a integracdo de metodologias socioemocionais complexas no sistema

educacional avaliado, fornecendo subsidios para futuras discussdes sobre o tema.
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