82 ENCONTRO BRASILEIRO rﬂ““}: Aol onal
DE PESQUISADORES no Internaciona
EM COOPERATIVISMO é 202.5 das Cooperativas son OSC@;)')

7

ATUACAO DE MULHERES COLABORADORAS EM COOPERATIVAS DE
NAVIRAI, MATO GROSSO DO SUL

PERFORMANCE OF WOMEN WORKERS IN COOPERATIVES IN THE CITY
OF NAVIRAI, MATO GROSSO DO SUL

Autor(es): Kamila Izabel dos Santos de Almeida, Jaiane Aparecida Pereira
Filiacdo: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)

E-mail: kamila_saantos@outlook.com, jaiane.pereira@ufms.br
Eixo tematico: 2 Educacao, Inovacao e Diversidade

Resumo

Este trabalho teve por objetivo analisar a percepcdo de mulheres que atuam ou atuaram
como colaboradoras em cooperativas do municipio de Navirai-MS, buscando identificar
os desafios e as oportunidades enfrentadas por essas mulheres em suas trajetorias
profissionais. Para tanto, foi desenvolvida uma pesquisa quantitativa descritiva, realizada
por meio da aplicagdo de um questionario online elaborado via Google Forms.
Responderam ao questionario 51 mulheres. Como resultados, destaca-se a dificuldade em
encontrar mulheres ocupando cargos estratégicos nas cooperativas do municipio. Com
relacdo as barreiras nas cooperativas, foram identificadas: a falta de apoio dos lideres, a
dificuldade de conciliar trabalho e familia, a cultura organizacional que néo valoriza a
mulher e a falta de aceitacio da equipe. Com relacdo aos desafios para
atuacdo/crescimento nas cooperativas em geral, foram destacadas a falta de oportunidades
de crescimento para as mulheres, a discriminagdo por ser mulher e a dificuldade em
conciliar trabalho e familia. Todos esses aspectos juntos contribuem para a falta de
mulheres em niveis estratégicos nas cooperativas estudadas.

Palavras-chave: mulher, trabalho, cooperativismo, cooperativa de crédito, cooperativa

agroindustrial.
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Abstract

This study aimed to analyze the perception of women who work or have worked as
employees in cooperatives in the city of Navirai-MS, seeking to identify the challenges
and opportunities faced by these women in their professional careers. For this purpose,
we conducted descriptive quantitative research, carried out through the application of an
online questionnaire created through Google Forms. Fifty-one women responded to the
questionnaire. The results highlighted the difficulty of finding women occupying strategic
positions in the city's cooperatives. In terms of barriers within the cooperatives, the
following were identified: lack of support from leaders, difficulty in balancing work and
family, an organizational culture that does not value women, and lack of acceptance by
the team. Regarding the challenges to performance/growth in cooperatives in general,
the following were highlighted: lack of growth opportunities for women, discrimination
for being a woman, and the difficulty in balancing work and family. All of these aspects
together contribute to the lack of women in strategic positions in the cooperatives studied.

Keywords: women, work, cooperativism, credit union, agro-industrial cooperative.

1. Introducéo

Em 2015, foi lancada pela Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que inclui 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs). Entre eles, o quinto objetivo destaca a igualdade de género e o
empoderamento feminino, evidenciando que a promoc¢édo da equidade entre homens e
mulheres é crucial para o desenvolvimento sustentavel (PNUD, 2015). Apesar disso,
mulheres ainda enfrentam desafios significativos na ocupacgdo de cargos de lideranca,
inclusive no cooperativismo, onde a desigualdade de representagéo permanece evidente
(Cirolini; Noro, 2008; Cielo; Wenningkamp; Schmid, 2014; Lopes et al., 2022).

No Brasil, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), 51,1% da populagdo € composta por mulheres (104,5 milhGes) e 48,5% de
homens (98,5 milhdes) (IBGE, 2022). Nao obstante, no mercado de trabalho, quando se

trata de posicdes hierarquicas mais elevadas e igualdade salarial, existe muita
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desigualdade entre homens e mulheres.

A Lei n® 14.611 de 3 de julho de 2023, dispde sobre a igualdade salarial e de
critérios remuneratérios entre homens e mulheres quando da realizacdo de trabalho de
igual valor ou no exercicio da mesma funcéo. A referida lei também altera a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), dando direto de acdo indenizatéria em caso de
descumprimento da lei (Brasil, 2023). A despeito dos avancos desta legislagdo, na pratica
as mulheres ainda enfrentam barreiras.

No caso do estado do Mato Grosso do Sul (MS), um relatério de transparéncia
salarial publicado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), analisou 615
estabelecimentos com 100 ou mais empregados até dezembro de 2023, a partir dos dados
da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), identificando que apenas 30,5% dessas
empresas possuiam politicas voltadas a contratacdo de mulheres. Neste periodo, as
mulheres representavam 36,51% dos empregados (77.554 mulheres), sendo que a
remuneragdo média das mulheres era de 2.691,86 e a dos homens 3.692,81 (MTE, 2024a).
Esses numeros refletem os desafios enfrentados pelas mulheres em diversos setores
econémicos no Brasil e no estado, contudo, como o estado € eminentemente agricola, as
disparidades neste setor se tornam mais evidentes.

Em Navirai, municipio localizado na Regido Cone-Sul de MS, dados do Censo
Agropecuario de 2017 revelam que apenas 14,06% do pessoal ocupado em
estabelecimentos agropecuarios eram mulheres, demonstrando a disparidade de género
no setor (IBGE, 2017). O municipio possui uma economia diversificada, com forte
presenca do agronegdcio e do setor de servigos, destacando-se como um polo agricola e
agroindustrial em expansao (Pereira et al., 2017; Pereira; Zacarias; Silva, 2021).

Em pesquisa local, Pereira, Dias e Guimardes (2023) observaram que, nas
empresas do agronegoécio de Navirai, as mulheres tém baixa representatividade e, quando
presentes, ocupam majoritariamente cargos administrativos ou relacionados a servicos de
limpeza. Diante deste cendrio, as cooperativas surgem como espagos potenciais para a
ampliacdo da participacdo feminina, promovendo a equidade e o desenvolvimento

socioecondmico.
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As organizagOes cooperativas sdo definidas pela Lei n°® 5.764/71 com destaque
para os principios de adesdo voluntéaria, gestdo democrética e retorno econdmico
proporcional as operac@es dos associados. Tais caracteristicas posicionam as cooperativas
como ambientes potenciais para a promoc¢do da igualdade e inclusdo (Brasil, 1971).
Existem diversos tipos de cooperativas que refletem a pluralidade de finalidades e setores
em que essas organizacfes atuam, como cooperativas de crédito, que reinem associados
interessados em poupar e acessar crédito com melhores condi¢cbes; as cooperativas
agroindustriais, que permitem que produtores rurais comercializem suas producgdes e
agreguem valor a seus produtos; entre outras (Cruzio, 2005).

Considerando o contexto apresentado, o estudo busca responder a seguinte
questdo de pesquisa: as cooperativas Sd0 espacos que promovem igualdade de
oportunidades de trabalho entre mulheres e homens? Para responder ao problema, o
presente trabalho teve como objetivo analisar a percepcdo de mulheres que atuam ou
atuaram como colaboradoras em cooperativas do municipio de Navirai-MS, buscando
identificar os desafios e as oportunidades enfrentadas por essas mulheres em suas

trajetdrias profissionais.

2. A Atuacdo da Mulher no Mercado de Trabalho e no Cooperativismo

A inser¢do feminina no mercado de trabalho ganhou forca durante a Primeira
Guerra Mundial, periodo em que os homens foram convocados para o conflito e as
mulheres assumiram a responsabilidade tanto pela familia quanto por empregos externos,
rompendo as barreiras tradicionais que limitavam seu papel a esfera doméstica (Alves;
Procopio; Gongalves, 2022). Silva (2022) destaca a historica exclusdo das mulheres dos
espacgos de deciséo e autonomia, tanto na vida privada quanto na social, sendo que os
direitos conquistados, como propriedade e voto, resultaram de suas reivindicacdes e
manifestagdes contra uma narrativa masculina dominante que as subordinava.

Ao longo do tempo, as mulheres vém reivindicando um espaco mais consolidado
no mercado de trabalho, em busca de reconhecimento por sua contribui¢do nos setores

produtivos. Inicialmente inseridas em ocupagfes associadas ao lar e em areas como
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agricultura, educacéo e saude, especialmente como enfermeiras, elas tém expandido sua
atuacdo, cada vez mais, para outras areas do mercado formal e industrial, firmando-se
progressivamente em posi¢des antes dominadas por homens (Leal, Freire Filha, 2023).

Nas ultimas décadas, a insercdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro
teve avangos expressivos, mas ainda enfrenta desafios estruturais. O aumento da
participacdo feminina é evidente, com uma taxa de participacdo que saltou de 34,8% em
1990 para 52,2% em 2023 (MTE, 2024b). Em pesquisa no municipio de Rondondpolis,
estado do Mato Grosso (MT), Braga e Santos (2024), revelaram a percepcdo das
respondentes de que cargos de lideranca ainda sdo predominantemente ocupados por
homens, enquanto as mulheres s&o vistas como inferiores no ambiente de trabalho. Os
autores também evidenciam que, para alcancarem padrdes salariais e de oportunidades
semelhantes aos dos homens, elas precisam investir mais em estudos e qualificacdes.

Padilha et al. (2024) entrevistaram oito mulheres que atuam no agronegécio em
Navirai-MS para compreender as dificuldades enfrentadas por elas. Os autores
concluiram gue, embora ndo existam barreiras para a entradas das mulheres nas empresas
do setor, foram destacadas varias dificuldades enfrentadas por elas como: preconceito por
ser mulher; ser taxada como o sexo fragil; ndo ser valorizada e respeitada; ndo poder
exercer as mesmas fungdes que homens; ter a obrigacdo de fazer muito melhor para ser
reconhecida no mesmo patamar que os homens; falta de estrutura para receber mulheres
nas fazendas; e assédio.

Apesar das dificuldades enfrentadas, Padilha et al. (2024) reiteram que, muitas
vezes as proprias mulheres ndo as enxergam como dificuldades, normalizando-as, o que
dificulta a superagdo. Esses achados estdo alinhados ao trabalho de Berlato, Andretta e
Fernandes (2023) que estudaram a percepgdo de 315 mulheres egressas das ciéncias
agrarias sobre a discriminacdo no ramo. Como resultados, as autoras separaram as
respondentes em dois grupos: “mantenedoras do sistema patriarcal” (139 mulheres —
44,1% da amostra), que ndo visualizam a discriminagdo, assumindo uma posigéo de
discordancia ou passividade em relacdao da situacdo; e “conscientes do protagonismo”

(176 mulheres — 55,9% da amostra), que observam mais os fatores relacionados a
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discriminagdo na area.

Embora as dificuldades da mulher no mercado de trabalho de modo geral tenham
sigo investigadas, diante das especificidades das organizagcdes cooperativas, faz-se
necessario pesquisar como as mulheres tém atuado neste tipo de empresa, cuja filosofia
difere das empresas tradicionais. O cooperativismo busca agregar valor & comunidade,
por meio do desenvolvimento econdmico e social, trazendo maior autonomia para as
pessoas e uma alternativa a forma de organizacao das empresas tradicionais (Sousa, 2009;
Alves; Procopio; Gongalves, 2022).

A partir da filosofia cooperativista, essas organizacfes vém crescendo e ja ocupam
lugar de destaque no ambiente econdmico e social brasileiro. Segundo dados do anuério
do cooperativismo, em 2023, havia 4.509 cooperativas registradas junto a Organizacéo
das Cooperativas do Brasil (OCB), atuando em mais de 3.624 municipios (AnuarioCoop,
2024).

No caso da atuacdo das mulheres em cooperativas, alguns estudos foram
desenvolvidos, como o conduzido por Salvaro, Estevam e Felipe (2014) em cooperativas
agricolas na Regido Sul de Santa Catarina. Os autores apontam que as mulheres
cooperadas entrevistadas relatam a necessidade de superar medos e insegurancas para
atender as demandas e exigéncias de seus cargos, sendo que a participacao na cooperativa
possibilitou uma profissionalizacéo do trabalho.

Em pesquisa realizada em uma cooperativa de crédito situada no municipio de
Jodo Pinheiro, Minas Gerais (MG), Alves, Procopio e Gongalves (2022) investigaram 39
mulheres colaboradoras sobre sua inclusdo e experiéncias no ambiente cooperativo. Os
resultados mostram a relevancia da presenca feminina, vista como positiva e influente
dentro da cooperativa. Em relagdo a percepgéo sobre discriminagéo de género, 62,2% das
entrevistadas indicaram néo ter sofrido ou presenciado casos de discriminacdo. Embora a
maioria ndo relate experiéncias de discriminacdo, 0s autores apontam que a problematica
ainda persiste para algumas pessoas dentro do contexto estudado, sinalizando a
necessidade de atencdo a praticas inclusivas.

Em pesquisa realizada na Coopavel Cooperativa Agroindustrial de Cascavel,
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Parand (PR), cujo objetivo foi identificar e compreender o processo de inclusdo e
participacdo das mulheres no agronegocio, Cielo, Wenningkamp, Schmidt (2013)
ressaltam que a insercdo das mulheres é uma tendéncia irreversivel e tende a aumentar.
A Coopavel desenvolveu a Universidade Unicoop (Universidade Corporativa Coopavel)
que promove diversos eventos para a inser¢do das mulheres, como o “1° Encontro de
mulheres cooperativistas” que atingiu o publico de 600 mulheres.

Para além do cooperativismo agricola, um trabalho realizado nas agéncias do
estado do MT na Cooperativa Sicredi Celeiro MT/RR, revelou que a maioria dos cargos
de gestdo (86%) é ocupada por homens, enquanto as mulheres representam apenas 14%
(Fornaziere; Nascimento, 2024). Além disso, as gestoras entrevistadas relataram
dificuldades iniciais, como a necessidade de provar a competéncia profissional. Os
autores concluem que, embora as mulheres tenham conquistado espaco em um ambiente
historicamente masculino, ainda enfrentam desafios constantes para manter seu

reconhecimento e posicao de lideranca.

3. Procedimentos Metodoldgicos

Este estudo foi desenvolvido com base em uma abordagem quantitativa e
descritiva (Gil, 2002). Os dados primarios foram coletados por meio de um questionario
estruturado, aplicado na plataforma Google Forms, durante o més de outubro de 2024.

O questionario partiu de uma pergunta sobre a participacdo das respondentes em
cooperativas, sendo classificadas como “sou colaboradora atualmente” ou “ja fui
colaboradora”. A partir dessa questdo as respondentes foram direcionadas para duas
partes: a primeira contendo questdes sobre a sua atua¢ao na cooperativa, incluindo o cargo
ocupado, tempo de atuacéo e as percepgdes quanto a diversos assuntos, como: promogdes
ja recebidas, percepcao de possibilidades de crescimento, igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres, barreiras para ascensdo a cargos de lideranca e desafios para
atuacdo/crescimento das mulheres. A segunda parte buscou entender o perfil
socioeconémico das respondentes.

Ao todo o questionario possuia 19 questdes, incluindo: questao do tipo “sim” ou
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“nao”; uma questao com escala Likert de 5 pontos; e questdes do tipo caixa de selecdo.

Primeiramente, foi realizado um levantamento das cooperativas que atuam no
municipio, sendo identificadas 9 cooperativas, 6 cooperativas agricolas e 3 cooperativas
de crédito. As cooperativas foram contactadas e foi solicitado o encaminhamento do
questionario para as colaboradoras mulheres. Também foi utilizada a técnica da bola de
neve, pedindo para que mulheres que atuam em cooperativas compartilhassem o
questionario com outras conhecidas. Foram obtidas 51 respostas, sendo 30 de
colaboradoras atuais e 29 que ja foram colaboradoras, ou seja, a amostra foi por
conveniéncia.

A anélise foi realizada através de estatistica descritiva com auxilio do software

Excel, sendo os resultados descritos a seguir.

4. Descricéo e Analise dos Dados
A andlise de dados foi dividida em trés partes: (1) perfil das respondentes; (2)

atuacdo nas cooperativas; e (3) desafios da mulher nas cooperativas.

4.1. Perfil das Respondentes

Responderam ao questionario 51 mulheres, dentre as quais 30 s&o colaboradoras
de cooperativas e 21 ja foram colaboradoras. Sobre a faixa etaria, observa-se que a
maioria das respondentes esta na faixa etaria de 18 a 25 anos (71%), seguida de 24% que
estdo entre 26 e 35 anos, e apenas 6% tém entre 36 e 45 anos. Embora a amostra nao seja
representativa, os dados sugerem um publico bastante jovem trabalhando nas
cooperativas, enquanto a presenca de mulheres em faixas etarias mais altas € menor.

Seguindo a faixa etaria, os dados mostram que a maioria das respondentes é
solteira (59%), enquanto 41% s&o casadas. Em relagdo a maternidade, 88% afirmaram
ndo possuir filhos, e apenas 12% possuem. Esses dados podem favorecer a maior
disponibilidade para se dedicar a carreira profissional.

Sobre a escolaridade, 67% das respondentes possuem ensino superior completo

ou incompleto, destacando um alto nivel de qualificacdo académica. Além disso, 22% ja
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concluiram ou estdo cursando pos-graduacdo, demonstrando a preocupacdo com a
qualificacdo. Apenas 10% das respondentes possuem ensino médio e 2% possuem ensino
fundamental, completo ou incompleto. Vale ressaltar a dificuldade em acessar as
colaboradoras dos niveis operacionais da producédo, o que poderia apresentar um resultado
diferente.

Considerando a faixa de renda individual das respondentes, a maioria 51%
encontram-se na faixa entre 1 e 2 salarios-minimos, enquanto 25% recebem entre 2 e 4
salarios-minimos. Apenas 14% possuem rendimentos de 4 a 8 salarios-minimos, 8% estéo
na faixa de até 1 salario-minimo, e apenas 2% tém renda superior a 8 salarios-minimos.
Esses dados mostram uma concentracdo significativa de mulheres em faixas salariais
intermediarias e mais baixas, com poucas alcancando niveis de renda mais elevados.

Ao indagar sobre quem assume a responsabilidade pelas despesas da casa, 0S
resultados mostram que 37% das mulheres dividem as despesas em partes iguais com
outra pessoa, enquanto 25% afirmam ser as principais responsaveis por arcar com esse
valor. Outras 22% dependem financeiramente de familiares, como filhos, pais, avos, entre
outros, e 16% tém o cénjuge ou companheiro como responsavel pelas despesas da casa.
Esses dados destacam a importancia financeira das mulheres no sustento da familia,

principalmente considerando a pouca idade das respondentes e que a maioria é solteira.

4.2. Atuacdo das Respondentes nas Cooperativas
Sobre a atuacgdo das respondentes nas cooperativas, um resumo foi apresentado na

Tabela 1, considerando o nimero de respondentes nos dois grupos.

Tabela 1: Resumo sobre o tempo médio de atuacéo e o tipo de cooperativa das respondentes

Respondentes Tempo médio de Tipo de cooperativa*
atuacdo (meses) Agroindustrial de Crédito
Sou colaboradora (30) 27 26
Ja fui colaboradora (21) 18 20 2
Total - 46

* Nota: uma respondente atuou em cooperativa agroindustrial e de crédito
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Entre as colaboradoras atuais, 30 mulheres participaram da pesquisa,
apresentando um tempo médio de atuacdo de 27 meses (mais de 2 anos), variando de um
més a 5 anos o tempo de atuacdo das respondentes. A maioria dessas colaboradoras (26)
trabalha em cooperativas agroindustriais, enquanto 4 atuam em cooperativas de crédito.

Dentre as respondentes que foram colaboradoras de cooperativas no passado (21),
essas tiveram uma média de atuacdo de 18 meses (um ano e meio), variando de 3 meses
a 4 anos. Das respondentes, 20 trabalharam em cooperativas agroindustriais e 2 em
cooperativas de crédito. Vale ressaltar que uma das respondentes ja teve experiéncia em
ambos 0s tipos de cooperativas.

Considerando o cargo que as respondentes ocupam oOu ja ocuparam em

cooperativas, os resultados foram apresentados na Tabela 2.

Tabela 2: Cargo das respondentes nas cooperativas

Nivel do cargo

Respondentes Nivel Nivel Nivel tatico - | Nivel tatico -

operacional — | operacional — C . ~
. . x administrativo producdo

administrativo producéo

Sou colaboradora (30) 21 3 5

J& fui colaboradora (21) 16

Total 37 6 5

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Os dados apontam uma predominancia das mulheres em cargos administrativos
no nivel operacional, tanto entre as colaboradoras atuais quanto aquelas que ja foram
colaboradoras (43 no total). A concentragdo das mulheres em cargos administrativos esta
alinhada com os achados de Pereira, Dias e Guimardes (2023), que também identificaram
essa tendéncia, mostrando que, apesar da maior participacdo das mulheres no
agronegocio, elas ainda tém dificuldade de alcancar posi¢Ges mais elevadas na hierarquia
organizacional.

No nivel tatico, cinco ocupam fung¢des administrativas e apenas uma estd na area
de producdo, sendo que outras duas que ja foram colaboradoras ocuparam cargos no nivel

tatico de producdo. Destaca-se que nenhuma das respondentes ocupa cargos nos niveis

Realizagdo:

_@ SistemaOCB

CNCOOP | OCB | SESCOOP

Coordenagao Cientifica:

UFV UFG 10

E universidades parceiras



82 ENCONTRO BRASILEIRO ’4““7: Ano Int -
DE PESQUISADORES no Internacional
EM cogPERATIVISMO ﬂ das Cooperativas SOMos CCDP D )

: 2025
L

estratégicos, nem no administrativo e nem na produgao.
Quando perguntado se as respondentes ja receberam algum tipo de promocao nas

cooperativas, os resultados foram mostrados na Figura 1.

Figura 1: Promoc&o das respondentes nas cooperativas

PP 52%
& ful colaboradora —%
27%
sou colaboracora || —
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Entre as colaboradoras atuais, 73% afirmaram ja ter recebido uma promocao,
enguanto 27% nao tiveram essa oportunidade. Entre aquelas que ja foram colaboradoras,
apenas 48% relataram ter recebido promocdes, enquanto 52% nao receberam.

As respondentes também foram indagadas sobre como se sentem ou como se
sentiram durante a sua atuagdo nas cooperativas, considerando todas as respondentes, 0s

resultados foram mostrados na Figura 2.

Figura 2: Como se sentem sobre a atuacdo nas cooperativas

60% 57%
50% 43%
40%
30% vy 24%
20% 19% ’ 17%
10%
»
0% : L -
Nao realizada Pouco realizada Neutra Realizada Muito realizada

B Sou colaboradora M Ja fui colaboradora

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Como esperado, observa-se que o nivel de satisfacdo daquelas que foram
colaboradoras no passado € menor quando comparado aquelas que estdo atuando, pois
29% se sentiram ndo realizadas ou pouco realizadas, e neutras foram 24%, contra 7%
daquelas que atuam que se sentem pouco realizadas e 20% estdo neutras. Por outro lado,
dentre aquelas que se sentiram realizadas ou muito realizadas foram 48% e aquelas que

ainda atuam somam 74%.

4.3. Desafios da Mulher nas Cooperativas

Considerando os desafios das mulheres nas cooperativas, primeiramente foram
realizadas perguntas com respostas do tipo “sim” ou “ndo” das percepgdes sobre
dificuldades e obstaculos para a mulher nas cooperativas, cujos resultados foram

mostrados na Figura 3.

Figura 3: Percepcéo sobre dificuldades e obstaculos para a mulher nas cooperativas

Possibilidades de crescimento F 84%
Oportunidades iguais para homens e mulheres _42%%
Obstéculos para mulheres ocuparem cargos de gest&o m 57%
Dificuldades no ambiente de trabalho por ser mulher m 63%

HSim HENao

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A maioria das participantes (84%) afirmou perceber possibilidades de crescimento
nas cooperativas, enquanto 16% indicaram o contrario. Apesar disso, vale ressaltar que o
crescimento percebido pode estar relacionado aos cargos de niveis inferiores, ja que nesta
pesquisa ndo foi possivel encontrar mulheres em cargos estratégicos.

Quanto a percepcao de oportunidades iguais para homens e mulheres, 51% néo

percebem, contra 49% que consideram haver equidade. Essa percepcao parece guardar
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relagdo com os achados de Berlato, Andretta e Fernandes (2023), mostrando que apenas
uma parte consegue vislumbrar as situac6es de desigualdade.

Quando questionadas sobre a presenca de obstaculos para que as mulheres
ocupem cargos de gestdo, 57% acreditam que existem sim e 43% responderam
negativamente. Aliado a isso, quando se trata de enfrentar dificuldades no ambiente de
trabalho por ser mulher, 63% das participantes relataram que sim, enquanto 37%
acreditam que ndo. Esses dados destacam que a maioria das mulheres ainda enfrenta
desafios relacionados a questdes de género em seu ambiente profissional.

Também foram inseridas no questionario duas questdes do tipo caixa de sele¢éo.
A primeira questdo indagou se as respondentes identificam ou identificaram barreiras que
dificultam a ascensdo as mulheres a cargos de lideranca nas cooperativas em que

trabalham ou ja trabalharam. A quantidade de respostas foi apresentada na Figura 4.

Figura 4: Barreiras para ascensdo das mulheres a cargos de lideranca nas cooperativas

Falta de apoio dos lideres NG 23
Dificuldade em conciliar trabalho e familia NN 16
Cultura organizacional que ndo valoriza a mulher IS 13
Falta de aceitagdo da equipe NN 12
Ndo vejo barreiras IS °
Outras NN 5

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Observa-se que a maior barreira na visao das respondentes € a falta de apoio dos
lideres (23). Vale ressaltar que, das 23 respondentes, 16 sdo mulheres que ja atuaram em
cooperativas no passado e apenas 7 que sdo colaboradoras atuais. Essa diferenca pode
sugerir uma percepcao mais critica por parte das que ja foram colaboradoras sobre o papel
da lideranca no apoio & ascensdo feminina, possivelmente refletindo dificuldades

enfrentadas.
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A segunda barreira citada foi a dificuldade em conciliar trabalho e familia (16),
sendo citada por 14 colaboradoras atuais e duas que ja foram colaboradoras. Em terceiro
lugar, aparece a cultura organizacional que ndo valoriza a mulher (13), apontada por 5
colaboradoras atuais e 8 que ja foram colaboradoras. Seguido da falta de aceitacdo da
equipe (12), com 6 respostas para cada grupo.

Vale ressaltar que, 9 respondentes citaram néo ver barreiras para ascensao das
mulheres a cargos de lideranca, dentre as quais 7 que séo colaboradoras atuais e somente
2 que j& foram colaboradoras, ou seja, novamente aquelas que ja sairam das cooperativas
sdo mais criticas. Isso pode ser explicado pelo fato das que sdo colaboradoras ja terem
sido promovidas, embora nenhuma das respondentes ocupe cargo de nivel estratégico.

Por fim, 3 colaboradoras atuais e 2 que ja foram colaboradoras mencionaram
“Outras” barreiras ndo listadas na pergunta. No caso daquelas que sdo colaboradoras, foi
mencionada: a carga horaria excessiva de trabalho, a maternidade e a falta de
oportunidades.

Quando se trata das que ja foram colaboradoras, uma delas citou a exigéncia
considerando a aparéncia das mulheres. Destaca-se que essa respondente ja atuou em
cooperativas agroindustriais e de crédito. Acredita-se que a questao da aparéncia seja mais
importante para aquelas mulheres que trabalham em cooperativas de crédito, diante das
especificidades do setor bancério. Por fim, também foi citada a questao do abuso de poder
e da falta de valorizacdo considerando a formacdo das profissionais mulheres e pelo
tempo de atuacdo na cooperativa.

A segunda questdo do tipo caixa de selecdo, indagou a visao das respondentes
sobre quais seriam os principais desafios para atuagdo/crescimento de mulheres nas

cooperativas em geral. As respostas foram mostradas na Figura 5.
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Figura 5: Desafios para atuacéo/crescimento de mulheres nas cooperativas em geral

Falta de oportunidades de crescimento [INIIINIEIEGEEEENENNNNNNNNEEEEE 26
Discriminagdo por ser mulher [INNNENEGEGEGEEGEEEEEN 21
Dificuldade em conciliar trabalho e familia NG 13
N3o vejo dificuldades [IIIININIGgGEEE °

Outros W 1

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Observa-se que a falta de oportunidades de crescimento foi o desafio mais citado
por ambas as respondentes (26), 15 que ja foram colaboradoras e 11 das atuais. Isso indica
uma percep¢do comum sobre as dificuldades para ascender a cargos mais altos. Em
segundo lugar, esta a discriminacdo por ser mulher (21), apontada por 14 respondentes
que ja foram colaboradoras e 7 colaboradoras atuais. Essa diferenca mostra que a
percepcdo de discriminacdo é maior entre aquelas que ja deixaram o ambiente
cooperativo, possivelmente influenciada por experiéncias acumuladas no passado.

A dificuldade em conciliar trabalho e familia foi o terceiro citado (18), sendo o
desafio com maior quantidade de respostas entre aquelas que sdo colaboradoras atuais
(14) e somente 4 que ja foram colaboradoras. Esse dado chama a atencdo sobre a
sobrecarga de responsabilidades pessoais e profissionais enfrentada pelas colaboradoras.
Outras 9 respondentes citam ndo ver dificuldades, sendo 7 colaboradoras atuais e apenas
2 que ja foram colaboradoras. Por fim, apenas uma respondente que ja foi colaboradora
citou “Outros”, o desafio da aceitagdo de mulheres em cargos de maior hierarquia por
parte das equipes, 0 que pode estar associado a discriminagdo por ser mulher.

No final da pesquisa, foi incluida uma questdo aberta perguntando se as
respondentes teriam sugestfes de politicas ou estratégias para maior participacdo das
mulheres em cooperativas. Foram obtidas 4 respostas com sugestdes das que sao
colaboradoras e 5 respostas das que ja foram colaboradoras.

No caso das colaboradoras atuais, duas das respondentes destacam a necessidade
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de a¢des de conscientizacgdo por parte das cooperativas, como palestras e workshops. Uma
delas revela que sdo necessarias a¢des envolvendo os homens para que se conscientizem.
A outra respondente reitera a questao do preconceito contra a mulher ndo na cooperativa,
mas sim na sociedade como um todo, 0 que precisa ser combatido.

Uma terceira respondente destaca a necessidade de promocdes por nivel de
conhecimento e ndo por género, pois acredita que ndo sdo fornecidas oportunidades para
as mulheres da mesma forma que para os homens. Por fim, uma respondente frisa que na
cooperativa em que trabalha sdo fornecidas politicas igualitarias.

Considerando as respondentes que j& foram colaboradoras no passado, duas das
sugestOes estdo relacionadas ao tratamento diferenciado entre homens e mulheres. Uma
das respondentes revela a necessidade de um ambiente favoravel a ouvir a opinido das
mulheres. De forma semelhante, uma respondente destaca a importancia de conscientizar
o lider sobre o papel das mulheres e a forma de tratamento.

Outras duas respondentes frisam a necessidade de a organizacdo lidar com a
discriminacdo, sobretudo quando se trata de cargos de lideranca, pois, segundo elas, as
organizacbes podem ter politicas igualitarias, contudo a pratica é diferente. A outra
respondente revela que ja ouviu de um gestor que a mulher ndo poderia ter um cargo de
lideranga por ser o “sexo fragil”, ressaltando a necessidade de mostrar a importancia da
mulher e que elas sdo capazes de serem boas lideres. Por fim, uma respondente destaca
que as cooperativas deveriam inserir a obrigatoriedade de inserir mulheres em cargos
estrategicos para fomentar uma participacdo mais efetiva das mulheres.

Sendo assim, de forma geral, observa-se que a pesquisa trouxe importantes
reflex6es sobre os desafios enfrentados pelas mulheres nas cooperativas, destacando a
necessidade de acOes para promover ambientes mais inclusivos e igualitarios. Essas
contribuicdes mostram que, apesar de avancgos, ainda existem barreiras a serem superadas.
As sugestdes apresentadas podem servir de base para politicas que promovam maior

equidade e valorizagdo das mulheres no ambiente cooperativo.
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5. Conclusoes

Retomando o objetivo inicial de analisar a percep¢do das mulheres que atuam ou
atuaram como colaboradoras em cooperativas do municipio de Navirai-MS, observou-se
que ha barreiras e desafios a serem superados. Em primeiro lugar, destaca-se a dificuldade
em encontrar mulheres ocupando cargos estratégicos nas cooperativas do municipio. 1sso
evidencia que, apesar de avangos em algumas areas, as mulheres ainda enfrentam
dificuldades para alcancar posi¢cGes mais altas na hierarquia organizacional.

Com relacdo as barreiras nas cooperativas em que as respondentes atuam ou
atuaram, a falta de apoio dos lideres apontada pelas respondentes que foram
colaboradoras no passado e a dificuldade de conciliar trabalho e familia citada pelas
colaboradoras atuais, foram as mais relatadas. Esses aspectos reforcam a necessidade de
acOes que promovam um ambiente de trabalho mais inclusivo, com especial atencéo para
a capacitacdo dos lideres sobre o assunto. Além disso, a cultura organizacional que nao
valoriza a mulher e a falta de aceitacdo da equipe sdo barreiras que precisam ser
combatidas de forma sistémica com a necessidade de acdes efetivas que promovam um
ambiente mais inclusivo e equitativo para as mulheres nas cooperativas.

Com relacdo aos desafios para atuagdo/crescimento nas cooperativas em geral,
foram destacadas a falta de oportunidades de crescimento para as mulheres, a
discriminacdo por ser mulher e a dificuldade em conciliar trabalho e familia. Todos esses
aspectos juntos contribuem para a falta de mulheres em niveis estratégicos nas
cooperativas estudadas. Deste modo, defende-se que as cooperativas desenvolvam acgoes
estratégicas para auxiliar na equidade de atuacdo entre homens e mulheres, sobretudo
considerando a sua filosofia inclusiva e participativa.

Dado o cenério apresentado, como sugestfes para estudos futuros, ressalta-se a
necessidade de aprofundar investigacGes sobre os fatores que influenciam a retencéo e o
crescimento profissional das mulheres, especialmente em ambientes cooperativos, além
de ampliar o nimero da amostra.

Por fim, destaca-se a importancia de estudos e discussdes sobre as dificuldades

das mulheres em cooperativas e nas empresas em geral, pois a visibilidade da existéncia
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das barreiras e desafios aqui descritos podem ser Uteis melhoria do ambiente de trabalho

para as mulheres.
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