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Resumo

O enoturismo tem se consolidado como uma estratégia relevante para o desenvolvimento territorial,
articulando cultura, agricultura e turismo em regides vitivinicolas. No entanto, esse processo pode gerar
tensdes entre crescimento econdmico e preservacdo dos atributos que conferem autenticidade ao
territorio. Este estudo investiga como a coopeti¢ao a coexisténcia de praticas simultdneas de cooperagao
e competicdo pode atuar como barreira ao turismo, ao priorizar interesses coletivos voltados a
preservagdo da identidade territorial de uma Indicagdo Geografica (IG). A pesquisa foi realizada na
regido do Vale dos Vinhedos, no Brasil, um territorio emblematico da vitivinicultura nacional ¢ a
primeira IG do setor no pais. Por meio de um estudo qualitativo longitudinal, com base em dados
coletados entre 2012 e 2022, foram realizadas 36 entrevistas semiestruturadas com representantes de
vinicolas e institui¢des formais. Os resultados revelam que, diante das ameacas de descaracterizagdo
territorial provocadas pela expansdo de empreendimentos imobiliarios voltados ao turismo — como
hotéis e resorts de multipropriedade —, os atores locais adotaram uma estratégia de coopeticdo. Essa
estratégia consistiu na unido de concorrentes para frear o avanco do mercado imobilidrio, protegendo a
paisagem vitivinicola, a identidade cultural e os atributos ambientais que conferem valor a IG. No
entanto, os achados também indicam tensdes internas e assimetrias de ganhos entre os atores, revelando
os limites da coopetigdo como estratégia para o desenvolvimento turistico. O estudo propde a integragdo
do debate sobre Environmental, Social and Governance (ESG) as analises sobre coopeticdo, como
caminho promissor para compreender sua contribui¢do a sustentabilidade de destinos turisticos. A
pesquisa refor¢ca a importancia das instituigdes formais e informais na mediagdo de conflitos entre
expansdo econOmica e preservagdo territorial, apontando para um modelo de desenvolvimento
enoturistico baseado na governanca coletiva e na valorizagdo de ativos simbdlicos e ecologicos. No
entanto, também encontramos evidéncias que contrastam com a perspectiva da coopetigdo como uma
estratégia para o desenvolvimento de destinos enoturisticos.
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