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Resumo

O estudo realizado utilizando uma andlise de artigos e documentos relacionados ao
empreendedorismo, investigou as quatro caracteristicas definidas por Carland como importantes para a
definicdo do impeto empreendedor. O indice de Empreendedorismo de Carland (CEI) é uma ferramenta
utilizada para mensurar o potencial empreendedor, avaliando caracteristicas psicolégicas, propensdo ao
risco, inovacdo e atitudes estratégicas. O empreendedorismo é um elemento chave para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, promovendo inovagdes que geram valor e transformam mercados. Ele
envolve a identificacdo de oportunidades e a capacidade de assumir riscos, buscando criar solu¢fes novas e
sustentaveis em setores diversos. Com o avanco da tecnologia e as mudangas nos padrdes de consumo, 0
empreendedorismo atual exige adaptacdo constante e uma postura estratégica. Empreendedores
estratégicos, com uma visdo bem definida e uso eficaz dos recursos, sdo essenciais para a competitividade
e a sustentabilidade dos negocios, refor¢ando o impacto positivo do empreendedorismo em um mercado
global em transformacdo. O perfil empreendedor, marcado por caracteristicas como proatividade,
resiliéncia e visdo de longo prazo, desempenha um papel crucial no sucesso de uma atividade. Neste
sentido, conhecer estes aspectos se torna crucial para a formulacdo de politicas e estratégias capazes de
potencializar o estoque empreendedor de forma a criar um fluxo constante de a¢Ges inovadoras voltadas ao
desenvolvimento local e regional.

Palavras-chave: atitude estratégica, empreendedorismo, indice de Empreendedorismo de Carland,
inovag&o, propensdo ao risco.

Abstract
The study, conducted using an analysis of articles and documents related to entrepreneurship,
investigated the four characteristics defined by Carland as important for defining entrepreneurial drive.
The Carland Entrepreneurship Index (CEI) is a tool used to measure entrepreneurial potential, assessing
psychological characteristics, risk propensity, innovation and strategic attitudes. Entrepreneurship is a key
element for economic, social and environmental development, promoting innovations that generate value
and transform markets. It involves identifying opportunities and the ability to take risks, seeking to create
new and sustainable solutions in diverse sectors. With the advancement of technology and changes in
consumption patterns, today's entrepreneurship requires constant adaptation and a strategic stance.
Strategic entrepreneurs, with a well-defined vision and effective use of resources, are essential for the
competitiveness and sustainability of businesses, reinforcing the positive impact of entrepreneurship in a
changing global market. The entrepreneurial profile, marked by characteristics such as proactivity,
resilience and long-term vision, plays a crucial role in the success of an activity. In this sense,

knowing these aspects becomes crucial for defining entrepreneurial drive.

Keywords: strategic attitude, entrepreneurship, Carland Entrepreneurship Index, innovation, risk
propensity.
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1. INTRODUCAO

Caracterizado pela capacidade de identificar oportunidades e a partir delas,
desenvolver solugdes inovadoras e sustentaveis que gerem valor ao negdcio, seja na
esfera financeira, social ou ambiental, ou em uma combinagdo de ambas, o
empreendedorismo é fundamental para a saude de uma atividade. A palavra
“empreendedorismo” surgiu da expressdo em inglés “entrepreneurship”, onde o prefixo
“entreprencur”, ¢ traduzido para o portugués como empreendedor, e 0 sufixo, “ship”
indica posicao, grau, relacdo, estado ou qualidade (BAGGIO et al., 2014).

De forma geral, empreender envolve assumir riscos e fazer investimentos com o
objetivo de obter lucro ou promover transformagdes em determinado setor, sendo 0s
empreendedores caracterizados por uma postura diferenciada, com motivacdes singulares
e busca pelo novo, por se sobressairem nas atividades que realizam em relacdo aos seus
concorrentes e motivados em deixarem uma historia no seu setor ou atividade.

As mudancas no mercado mundial, com a insercdo de novas tecnologias e formas
de producéo, além do cenario competitivo, fazem com que o empreendedor tenha que se
adaptar e adotar inovagdes para continuar no mercado. Neste sentido entdo, 0 momento
atual em que o mercado mundial e as atividades estdo inseridos pode ser chamado de
“Era do empreendedorismo”, pois sdo os empreendedores que estdo eliminando barreiras
comerciais e culturais, encurtando distancias, globalizando e renovando os conceitos
econémicos, criando relacdes de trabalho e novos empregos, quebrando paradigmas e
gerando riqueza para a sociedade (SENTANIN et al., 2005).

Com a caracteristica de um comportamento proativo frente a problemas que
surgem e precisam de resolugédo, o empreendedorismo pode ser compreendido como a
arte de fazer acontecer com criatividade e motivacao. Consiste no prazer de realizar com
sinergismo e inovacdo qualquer projeto pessoal ou organizacional, em desafio
permanente as oportunidades e riscos (BAGGIO et al., 2014). Os atributos envolvidos na
atividade empreendedora envolvem a elevada disponibilidade para a mudanca, a
autoconfianca e a criatividade, assim como uma abordagem inovadora na resolugéo dos
problemas (PARREIRA et al.,2018).

Muitas linhas de pensamento buscam caracterizar o empreendedorismo, e, em todas elas,
ele esta diretamente correlacionado a inovagdo. A inovacdo no mundo contemporaneo
pode ser dividida conforme duas grandes vertentes: as correntes econdmicas derivadas

do pensamento Schumpeteriano e a sociologia construtivista das técnicas, desenvolvida
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principalmente por Bruno Latour e que criou espaco para a incorporagdo da tematica nas
Ciéncias Sociais (ANDRADE, 2004). Para Schumpeter, a inovacao nao € so essencial ao
desenvolvimento, mas igualmente importante para levar a mudanga do paradigma
sociocultural e a alteracdo do padrdo de acumulacéo capitalista (HADDAD, 2010). Ja a
inovacdo de Bruno Latour — antecipada por seuancestral intelectual Alfred North
Whitehead - ¢ tratar todas as entidades igualmente como “atores”, analisando cada uma
delas em termos dos efeitos que tém sobre outros atores (HARMAN, 2022).

Para Silva et al. (2021), a inovacdo esta diretamente ligada as “mudangas, quer
sejam em produtos, processos ou mercados, podendo, portanto, estar diretamente ligada a
possibilidade de identificacdo de novas oportunidades ou explorar oportunidades
existentes sobre outras oticas” (SILVA et al., 2021; SILVA, 2015).

Por definicdo, as inovacdes representam uma ruptura em relacdo as rotinas,
formas de pensar e de agir prevalecentes. E, como tal, s&o marcadas por um alto risco e
incerteza no decurso da sua concretizacdo (MONTEIRO, 2019), ja que o processo de
aceitacdo das mesmas envolve muitos fatores de risco, o que, portanto, acaba onerando
0s processos de aplicacdo, além de aumentar o indice de tempo probatério necessario
para as implementacbes das mesmas, caso aceitas pelo nicho de mercado almejado
(KHAN et al., 2023). A inovacdo, como instrumento de competitividade, esta
intimamente conectada com o impeto empreendedor do empresario. A economia
evolucionéria, pode ajudar a entender esse processo, uma vez que trata do estudo dos
processos que transformam a economia através das instituicGes, indUstrias, emprego,
producdo, comércio e crescimento, através de acles e interacbes dos agentes dos elos. A
abordagem evolucionéria, aplicada aos problemas econémicos, pode responder a esta
questdo indicando que podemos ao mesmo tempo preservar alguns resultados
neoclassicos e nos basear em uma explicacdo do processo de mercado alinhada a uma
postura de realismo cientifico (MURAMATSU et al., 2009).

Na linha evolucionaria, fatores como as caracteristicas familiares, as experiéncias
ao longo da vida edo estdgio da carreira dos individuos (TATTO et al.,2008)
determinam o nivel empreendedor. Ainda, segundo descreve Carvalho (2011)
“ambientes mais complexos diminuem o impeto empreendedor”. Neste sentido, a
atribuicdo das caracteristicas inovadoras presentes em empreendedores poderia ser
atribuida, em grande medida as suas motivagdes, que seriam qualitativamente diferentes

daqueles presentes nos capitalistas ou homens de negocios comuns (MEDEIROS, 2017).
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Para Costa (2006), o empreendedor € “uma figura que se distingue na sociedade
por ser portador de uma energia e capacidade de realizar coisas novas”, um ser
iluminado, capaz de aproveitar as chances das mudancgas tecnoldgicas e introduzir
processos inovadores nos mercados (SCHUMPETER, 1997). Assim, torna-se
importante o constante monitoramento do nivel de empreendedorismo de um setor, regiao,
no sentido de avaliar o potencial empreendedor, bem como da eficicia de acGes de
incentivo as ac¢Bes inovadoras deflagradas por governos ou entidades. Muitos negécios
dependem de acGes de governos locais, por isso, é esperado dos governantes acOes para
prover os bens publicos necessarios e 0 ambiente atrativo (VERA, 2011).

O empreendedor, neste contexto se torna um resultado tangivel ou intangivel de
uma pessoa com habilidades criativas, sendo uma complexa funcdo de experiéncias de
vida, oportunidades e capacidades individuais, estando inerente no seu exercicio a
variavel “risco”, tanto na vida como na carreira do empreendedor (INACIO JUNIOR et
al., 2004).

Para analisarmos o empreendedorismo e cada traco caracteristico que torna um
individuo empreendedor, utilizaremos, neste estudo, o indice de Empreendedorismo de
Carland (Carland Entrepreurship Index, CEI). Trata-se de uma ferramenta desenvolvida
com o intuito de quantificar o potencial empreendedor dos individuos, situando o
individuo num continnum de empreendedorismo, em funcdo de maior ou menor presenca
de caracteristicas avaliadas (PITEIRA et al., 2018), onde 0 sucesso nao é observado e
medido somente do ponto de vista financeiro.

O indice de Empreendedorismo de Carland surgiu como uma ferramenta
importante para a mensuracdo do potencial empreendedor de um individuo ou grupo de
individuos. Carland et al. (1992), tendo como objetivo determinar a propensdo de um
individuo para o desenvolvimento e o seu potencial empreendedor, realizaram uma
pesquisa cujo seu resultado deu suporte a criagdo de um modelo de questionario que
determina o seu nivel empreendedor.

Trata-se de um questionario de autorrespostas com 33 pares de afirmagdes, sendo
obrigatdrio ao respondente escolher uma das afirmagdes em cada par. Numericamente,
procura detectar a maior ou menor presenca desses elementos em um individuo
(FROTA et al., 2014). Tal questionario tem por finalidade caracterizar o respondente
que ao preencher o questionario, baseando-se na sua personalidade e preferéncias, sera

enquadrado como mais ou menos empreendedor (DA SILVA et al., 2018).
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O indice de empreendedorismo de Carland, realizado inicialmente na lingua
inglesa, é amplamente utilizado de forma traduzida para o portugués. Estudos ja
realizados sobre a tradugdo indicam que a versdo traduzida prova ser util para
mensuracdo do potencial empreendedor de uma determinada atividade. As questdes sdo
divididas em quatro blocos distintos, sendo eles: Bloco 1) Caracterizacdo dos
empreendedores Bloco 2) Caracterizacdo das estratégias de negocios; Bloco 3)
Caracterizacdo de agOes de inovacdo Bloco 4) Caracterizagdo de empreendedorismo.
Neste sentido, este estudo teve por objetivo analisar e descrever as caracteristicas de
cada bloco para a mensuracdo do potencial empreendedor de determinado individuo

Ou grupo.
2. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa, caracterizada como qualitativa, ocorreu realizando-se uma reviséo
bibliografica em torno do tema selecionado. Suas fases foram divididas em escolha do
tema e busca por bibliografias existentes para que fossem descritas as ferramentas que
pudessem avaliar a estrutura comportamental de um individuo tipicamente empreendedor.
Nesse sentido, o Indice de Empreendedorismo de Carland apresenta tracos de
personalidade divididos em blocos, que se propdem a avaliar o individuo ou grupo em
quatro dimensBes. A revisdo apoiou-se em artigos, periddicos, teses, dissertacdes e
informacdes relevantes de orgaos certificados, onde foram utilizados materiais da lingua
portuguesa, inglesa e espanhola.

O quadro 01 a seguir descreve os tracos analisados que compBe o questionario
que formata o indice de Empreendedorismo de Carland.

Quadro 01: Blocos e Indicadores do indice de Empreendedorismo de Carland.

Bloco Indicador Caracteristica
01 Tragos de personalidade Caracterizacdo do empreendedor
02 Propenséo ao risco Caracterizacao das estratégias de negécio
03 Ac0es de inovagdo Caracterizacdo de atitudes de inovagao
04 Atitude estratégica Caracterizacdo do empreendedorismo

Fonte: Elaboracédo propria,2024.
Ao final do questionario, com a soma da pontuacdo obtida pelas escolhas dos
respondentes, eles sdo caracterizados conforme o seu grau de empreendedorismo, sendo
eles: microempreendedor, empreendedor e macroempreendedor. As caracteristicas e

pontuacdes de cada faixa podem ser observadas no quadro a seguir:
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Quadro 02: Caracteristicas de microempreendor, empreendedor e macroempreendedor.

Categoria Caracteristicas
Microempreendedor e Visdo de autoemprego, liberdade, autoestima.
(0 a 15 pontos) e Aorganizagdo € vista como mais um aspecto de sua vida.
e Buscam oportunidade de geragéo de renda e emprego
familiar.

o Nao tem intencdo de tornar seu negdcio um grande
empreendimento.

o Nao tem interesse em comprometer um grande nivel de
energia no negocio.

o Objetivo é alcancado a medida que ele possa operar 0 seu
préprio negdcio sem as pressdes e exigéncias de uma
carreira numa organizagéao.

o Nao é normalmente encontrado no ambiente corporativo.

e Nao tem a propens&o de buscar a inovagdo ou abordagens

criativas.

Gerenciamento através de técnicas seguras e ja testadas.

Sonhos relacionados a liberdade e a vida em familia.

Interessados em lucros e crescimento.

Encontrados em ambientes corporativos e organizacoes.

Propensao & inovagao.

Sonhos de riqueza, reconhecimento e administragéo.

Macroempreendedor e Aspiram em tornar seu negécio em um veiculo de mudanga

(26 a 33 pontos) na historia.

e Tem intencdo de tornar seu negécio uma forga dominante
na economia.

e Veem o crescimento do empreendimento como medida de
SuCesso.

e Interesse vai além do aspecto monetario.

e Constante busca do dominio da arena em que se encontram.

e Preocupacdo com as atividades de planejamento.

e S&o inovadores e buscam constantemente encontrar
novas maneiras de transformar seus sonhos em novos
produtos, novos mercados e novas industrias.

e Busca o crescimento através de novos desafios, fronteiras e
ideias.

e Sonham em criar, mudar, de fazer o mundo diferente.

Fonte: Da Silva et al, 2018.

Empreendedor
(16 a 25 pontos)

3. RESULTADOS E DISCUSSAO:
3.1. BLOCO 01 - TRACOS DE PERSONALIDADE

Os indicadores de empreendedorismo relacionados aos tragos de personalidade
avaliados pelo indice de Empreendedorismo de Carland sdo avaliados por 12 questdes. O
quadro a seguir descreve as questdes relacionadas a este bloco:

Quadro 03: Questdes tracos de personalidade do CEI.
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02 Eu gosto de pensar em mim mesmo como uma pessoa habilidosa.

Eu gosto de pensar em mim mesmo como uma pessoa criativa.
03 Eu ndo teria iniciado este negocio se eu ndo tivesse certeza de que seria bem-

sucedido.
Eu nunca terei certeza se este neg6cio daré certo ou néo.

06 Eu gosto de abordar as situacdes de uma perspectiva otimista.

Eu gosto de abordar as situagfes de uma perspectiva analitica.
07 Meu objetivo primario neste negdcio € sobreviver.

Eu ndo descansarei até que nos sejamos os melhores.
10 Eu planejo com o coragao.
Eu planejo com a razéo.
13 As pessoas que trabalham para mim trabalham duro.
As pessoas que trabalham para mim gostam de mim.
14 Eu anseio pelo dia em que gerenciar este negocio seja simples.
Se gerenciar ficar muito simples, eu iniciarei outro negdcio.
15 Eu penso que eu sou uma pessoa pratica.
Eu penso que sou uma pessoa imaginativa.

16 O desafio de ser bem-sucedido é to importante quanto o dinheiro.

O dinheiro que vem com o0 sucesso é a coisa mais importante.
18 E importante ser otimista.

E importante ser I6gico.
29 As pessoas pensam em mim como um trabalhador esforgado.
As pessoas pensam em mim como alguém facil de relacionar.
32 Eu me preocupo com os direitos das pessoas que trabalham para mim.
Eu me preocupo com os sentimentos das pessoas que trabalham para mim.

Fonte: Elaboracao prdpria,2024.
Inicialmente entre os anos de 1960 e 1990, as pesquisas econdmicas com foco em
tracos de personalidade tiveram pouco avanco. Tal fato é estranho, uma vez que de
acordo com pesquisa realizada com diversos investidores de risco, alguns tragos pessoais

estdo entre os principais motivos para o sucesso do empreendimento (DIAS, 2024).

Quando se parte do pressuposto de que alguns individuos que empreendem sao
diferentes de outros porque apresentam tracos de personalidade diversos, adota-se uma
abordagem psicoldgica e individual (BARBOSA et al.,2019). A partir dai, pressupde-se
que alguns individuos demonstram mais interesse, intencdo e motivacdo a empreender

que outros.

Analisar o comportamento e o perfil psicolégico de um empreendedor séo
ferramentas muito importantes para o empreendedorismo pois auxiliam a identificar e
criar oportunidades ou melhorar uma atividade que ja existe, além de ser diferencial para
liderar pessoas. Além disto, se torna uma ferramenta fundamental para a compreenséo de

caracteristicas que impulsionam o sucesso e a inovagdo em um ambiente de negocios.
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Buscando a esséncia que distingue o perfil empreendedor muitos estudos de areas
distintas, porém correlatas, procuram compreender, decifrar e desenvolver esse padrdo
de comportamento peculiar tdo necessario ao avanco das economias no século vigente
(RIZZATO et al.,2013). A questdo do estudo das dimensbes da personalidade do
empreendedor torna-se essencial para a identificacdo e até desenvolvimento do que é
considerada, para muitos autores, a mola propulsora do desenvolvimento da economia
atual (RIZZATO et al., 2013). Alguns tracos como proatividade, autoconfianca e
resiliéncia sdo frequentemente associados a empreendedores de sucesso. Estes tracos,
influenciam na maneira como o empreendedor lida com os desafios, toma decisdes e
enxerga oportunidades. Sob a ética psicanalitica, o ponto chave das caracteristicas dos
empreendedores € a alta necessidade de autonomia, independéncia e autoconfianga
(PAULINO et al.,2003).

Ainda, a importancia da abordagem das caracteristicas pessoais do empreendedor
ganha destaque na medida em que ela pode esclarecer seu papel e impacto na gestdo da
organizacdo (BRESSAN et al., 2013). Nesse sentido, pressupde-se que 0 comportamento
e as decisdes de um profissional sejam um reflexo de suas caracteristicas pessoais,
consideradas as influéncias do ambiente de negdcios, o qual compreende situacbes

conjunturais e eventos inesperados (BRESSAN et al., 2013).

Quando analisados a luz da Nova Economia Evolucionaria, os tragos de
personalidade sdo descritos como tracos que refletem um conjunto de caracteristicas
moldadas por contextos histéricos, sociais e econdmicos que influenciam os agentes, que

vao em busca de inovacéo, adaptacédo e sobrevivéncia.

Ainda, os tracos de personalidade podem assumir trés funcdes importantes, a
saber: (1) serem usados para resumir, prever e explicar a conduta de uma pessoa; (2)
permitir que seu comportamento futuro seja previsto; e, por fim (3) sugerir que a
explicacdo para 0 comportamento dessa pessoa seja encontrada no préprio individuo, ao
invés de na situacdo (GONCALVES,2012).

Esta perspectiva enfatiza como os individuos, especialmente os que empreendem,
respondem as mudangas nos ambientes econémicos e tecnoldgicos, desempenhando um
papel importantissimo na transformacdo recorrente de cenarios de mercados e
organizacg0es, sendo o empreendedorismo visto como um motor de evolugdo econémica,

onde os individuos assumem riscos para explorar o mercado.
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Para Freeman et al., (2008), os sistemas de inovacdo sdo observados como
ecossistemas interconectados que influenciam a forma de agir de um individuo. Os
tracos de personalidade nesta relagdo com o empreendedorismo, podem ser descritos
como: curiosidade, resiliéncia e proatividade. Eles emergem como uma resposta a
necessidade de adaptacdo de um ambiente que se torna cada vez mais dinamico e
competitivo. Além da influéncia das emocGes, por via de regra, a teoria aponta para a
importancia impar da resiliéncia emocional (RE) no contexto do empreendedorismo
(AVILA et al.,2024), devido as adversidades e frustracdes que encontrem no ambiente
empreendedor, caracterizado por altos niveis de incerteza, os individuos precisam
desenvolver a resiliéncia emocional para conduzirem seus projetos de modo satisfatério
(D’ANDRIA et al.,2018).

Ja Rosenberg (1983) aborda como a tecnologia é desenvolvida e aperfeicoada por
meio de processos interativos e cumulativos. Referenciando-se majoritariamente as
obras de Marx e Schumpeter, além de citacbes de exemplos praticos significativos,
Rosenberg apresenta varios argumentos contra o chamado determinismo tecnolégico,
conceito que estabelece que o aparecimento de uma nova tecnologia provoca numa
sociedade mudancas profundas em todas as esferas — psiquica, fisica e socioeconémica
(SILVA,2013). Para ele, tracos de personalidade como criatividade, pensamento critico e
aversdo ao conformismo sao cruciais para o avancgo tecnologico. Empreendedores com
estas caracteristicas agem como “abridores de caixas-pretas” explorando tecnologias,

contribuindo para a evolucdo do sistema econémico e para as novas oportunidades.

Ja no estudo de Penrose (1959), a autora descreve a interligacédo entre crescimento
de uma empresa e a capacidade de gestdo e utilizacdo de recursos dos individuos a sua
frente. A perspectiva de Penrose sugere que os empreendedores bem-sucedidos sdo
capazes de explorar novas oportunidades. A autora acredita que o limite esta na
capacidade do gestor em gerenciar a empresa, € isso seria 0 delimitador de crescimento
(PETTA et al., 2018).

O modelo conceitual tedrico de Carland relacionado aos tracos de personalidade
incluem os aspectos implicados na necessidade de realizagdo, que desencadeia no
individuo a intencdo de crescimento do seu negocio e a criatividade, relativa ao
conhecimento, habilidades criativas e motivacdo (PITEIRA et al.,2018). Corroborando

com os tracos de personalidade descritos por Carland, a teoria sobre a motivagdo
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psicoldgica de David McClelland aponta que as pessoas sd8o movidas por trés

necessidades: realizacdo, afiliacdo e poder. A necessidade de realizacdo é aquela que o
individuo tem de por a prova seus limites, de fazer um bom trabalho. E uma necessidade
que mensura as realizacdes pessoais (PAULINO et al.,2003). Baseando-se nesta ideia de
motivacdo, o autor realizou varios estudos, concluindo que empreendedores eram
aqueles individuos que, dotados de um alto indice desse tipo de motivacdo, eram
predispostos a correr riscos e buscar a exceléncia no fazer, além de possuirem locus de
controle interno (BARLACH,2014).

Individuos que possuem as caracteristicas de motivacdo acentuadas em seus tragos
de personalidade ndo tém medo de novos desafios, sdo versateis, imaginativos, e, muitas,
vezes exibem alto grau de criatividade (YOUNG,2007). E um traco de personalidade
importantissimo que mostra a forca entre intelecto e imaginacgdo, e tem efeito sobre a
intencdo de empreender (BARBOSA,2019).

Neste sentido, a discussdo sobre a influéncia dos tracos de personalidade sobre o
perfil empreendedor, e a compreensdo do que motiva e torna uma pessoa mais ou menos
empreendedora € crucial para entendermos a dinamica de mercado, e em um cenario
cada vez mais competitivo, pode ser determinante para a ascensdo e destaque no
mercado, considerando os empreendedores pessoas distintas de outros individuos em
aspectos de natureza cognitiva (desde as suas crencas e valores, as suas funcdes mentais)
(RODRIGUES et al.,2020).

3.2. BLOCO 02 — PROPENSAO AO RISCO (CARACTERIZACAO DAS
ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS)

Os indicadores de empreendedorismo relacionados a propensdo ao risco do
indice de Empreendedorismo de Carland s&o avaliados por 03 questdes. O quadro a
seguir descreve as questdes relacionadas a este bloco:

Quadro 04: Questdes de propensdo ao risco do CEl.

Amelhor abordagem é evitar o risco tanto quanto possivel.
Se vocé quer exceder a concorréncia,vocé tem que assumir alguns riscos.

30 Os Unicos empreendimentos que este negocio faz sdo aqueles relativamente
Seguros.

Se vocé quer que este negdcio cresca, vocé tem que assumir alguns riscos.

31 A coisa que eu mais sinto falta em trabalhar para alguém é a seguranca.

Eu realmente ndo sinto falta de trabalhar para alguém.
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Fonte: Elaborag&o propria,2024.

O primeiro uso do termo “entrepreneur” (empreendedor) no contexto
empresarial foi atribuido a um irlandés do século XVII chamado Richard Cantillon, onde
0 termo era utilizado para referir-se a alguém que comprava bens e servicos a certos
precos com vistas de vendé-los a pregos incertos no futuro. Em outras palavras, correndo
um risco nao assegurado (PAULINO et al., 2003).

O conceito sobre risco é muito discutido em relagdo ao conceito de incerteza, 0s
quais, sdo ocasionalmente confundidos. Alguns economistas assumem que, para 0S
devidos fins, ambos tém 0 mesmo sentido para a sua utiliza¢do, enquanto outros assumem
0 risco como sendo o resultado de uma aproximacgédo ou estimativa do grau de incerteza
frente & acontecimentos futuros (COLLET]I, 2015).

No contexto de Carland, a propensdo ao risco € a capacidade para atuacdo na
incerteza aceitando ou evitando o risco (PITEIRA et al.,2019). A propensao ao risco e as
caracteristicas de estratégias de negocios sdo importantes ao analisar um empreendedor,
pois referem-se & disposi¢do ou ndo de um individuo em aceitar as incertezas e perdas
gue possam ocorrer, em troca da possibilidade de crescimento e ganho.

Em um cenario de negdcios, onde ocorrem mudancas o tempo todo e 0 ambiente
acaba sendo de certa forma incerto ou imprevisivel, a propensao acaba se tornando um
fator critico para o sucesso de um empreendedor. A atividade empreendedora implica, por
definicéo, assumir algum tipo de risco (RODRIGUES et al.,2020).

A propensdo ao risco ainda pode afetar a decisdo de empreender, uma vez que 0s
investimentos necessarios resultam em riscos dados a possibilidade de perdas financeiras
e consequéncias emocionais (BRAUM et al., 2023). Ao empreender, 0 escopo da
decisédo torna- se mais restrito, pois a margem para erros diminui, uma vez que decisdes
equivocadas podem colocar o empreendimento em risco. Além do mais, nessas
circunstancias, a decisdo e suas consequéncias recairdo sobre o proprio empreendedor
(BRESSAN et al., 2013).

A propensdo ao risco & um tragco essencial do comportamento humano,
especialmente no contexto do empreendedorismo, quando analisado sob a perspectiva de
uma economia Evolucionaria. Nesta linha de pensamento, a economia é considerada
como um sistema dinamico em constante transformacédo, onde a adaptacao e a inovagéo

sdo fundamentais para 0 progresso. A propensao ao risco, vem como uma caracteristica
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que facilita a exploracéo de novas oportunidades e a superagéo de incertezas.

Ela é essencial para empreendedores que enfrentam incertezas ao introduzir
inovacGes em mercados estabelecidos. Este comportamento pode ser interpretado como
um mecanismo para explorar novos territérios econdmicos, garantindo a
competitividade em sistemas dinamicos. Empreendedores com inclinacdo e
aceitacdo a propensdo ao risco tem como caracteristicas principais a facilidade na
identificacdo das ameacas, a sua caracterizagdo e impactos relevantes, e, por fim, a
avaliacdo de impactos no negocio (RODRIGUES et al.,2020). Para Dosi (2006), a
propensdo ao risco é fator indispensavel para superar os obstaculos iniciais a aceitacao de
novas tecnologias e a disposicdo em correr riscos garante que novas ideias sejam
introduzidas, mesmo diante da possibilidade de falhas. O empreendedor, neste sentido
quebra regras pré-estabelecidas, arrisca e busca formas diferentes de fazer as coisas
(PEDROSO et al,2009).

No sentido da Economia Evolucionaria, a propensao ao risco é interpretada como
uma caracteristica que estimula a experimentacdo e a inovacéo, onde o empreendedor,
ao assumir riscos, introduz variag0es no sistema econdémico, desempenhando um papel
semelhante ao de agentes evolutivos. Assim como na biologia, onde a diversidade
genética aumenta a capacidade de adaptacdo de uma espécie, a diversidade de inovacdes
promovida pelos empreendedores aumenta a resiliéncia e a capacidade de transformacao
da economia.

E importante mencionar que a propenséo ao risco deve ser equilibrada para que o
negocio seja sustentavel. Enquanto assumir riscos € necessario, 0 excesso pode ser
prejudicial. O sucesso empreendedor depende de se encontrar um ponto de equilibrio:
riscos devem ser assumidos de forma planejada, considerando o impacto no longo prazo
e avaliando os recursos disponiveis.

Em suma, a propensdo ao risco no empreendedorismo é um atributo essencial
que pode levar tanto ao sucesso quanto ao fracasso, dependendo de como é gerenciada.
Ela envolve coragem, capacidade analitica, controle emocional e uma visdo clara dos
objetivos. O empreendedor, portanto, deve estar disposto a arriscar, mas com
consciéncia e preparacdo. Ainda, os empreendedores que assumem riscos desempenham
um papel crucial ao explorar incertezas, permitindo que o sistema econdmico evolua

continuamente em resposta aos desafios do mercado.
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3.3. BLOCO 03 - CARACTERIZACAO DE ACOES DE INOVACAO

Os indicadores de empreendedorismo relacionados as a¢des de inovacdo do
indice de Empreendedorismo de Carland sdo avaliados por 05 questdes. O quadro a
seguir descreve as questdes relacionadas a este bloco:

Quadro 05: Questdes acdes de inovacao do CEI.

17 Eu sempre procuro por novas maneiras de se fazer as coisas.
Eu procuro estabelecer procedimentos padrdes para que as coisas sejam feitas
certas.

19 Procedimentos operacionais padrdes sdo cruciais.

Eu aprecio o desafio de inventarmais do que qualquer coisa.
22 Eu prefiro pessoas que séo realistas.

Eu prefiro pessoas que sdo criativas.
25 Eu adoro a ideia de tentar ser mais esperto que 0s concorrentes.
Se vocé mudar muito, vocé pode confundir os clientes.
33 E mais importante ver possibilidades nas situacdes.
E mais importante ver as coisas das maneiras que elas sao.

Fonte: Elaboracao prépria,2024.
As acdes de inovacdo sdo fundamentais para o empreendedorismo, pois séo nelas

que existe a possibilidade de um empreendedor se diferenciar e permanecer no mercado
de forma competitiva. Inovacdo e empreendedorismo ajudam a criar empresas, gerar
empregos, aumentar a competitividade e a produtividade e melhorar a qualidade de vida
da populacdo (SEBRAE, 2023). Promover novas ideias, processos e produtos podem
gerar vantagens competitivas, possibilitando um crescimento sustentavel de uma
atividade. A inovacdo tem por caminho crucial a vantagem competitiva (FREEMAN et
al., 2006) e para gerar esta inovacdo e competitividade na inddstria, é fundamental o
desenvolvimento de tecnologias (MONTEIRO et al, 2013). As inovacgdes ndo estdo
atreladas somente a um segmento, podem estar relacionadas a produtos ou a processos. O
manual de Oslo define as tipologias de mudangas tecnoldgicas que levam a inovacéo,
conforme 0 que segue a segulir:

Quadro 6: Tipos de Mudancas Tecnoldgicas de acordo com o Manual de Oslo

l. Produto/servigo completamente novo ou fundamentalmente alterado
(por exemplo, como um dia foi o0 pen-drive ou servigo bancario eletrénico)
. Produto/servigo acessorio novo ou aprimorado
(por exemplo, um assento para criangas mais seguro em uma bicicleta ou um seguro de vida
aprimorado vinculado a uma hipoteca)
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. Produto/servigo ligeiramente melhorado
(por exemplo, uma méquina mais eficiente em termos de consumo de energia ou melhor
protecdo de seguranca para cartdes de crédito)

IV.  Diferenciacdo de Produto/servigo
(por exemplo, um aroma de perfume diferente)

V. Processo novo ou aprimorado

Fonte: (Adaptado de FINEP, 2004; MONTEIRO et al., 2013)

No contexto do estudo de Carland, as agOes de inovacdo estdo diretamente
relacionadas a propensdo de se aceitar novos “modos de fazer”. E uma combinagdo
ajustada dos recursos existentes e da capacidade de criar riqueza/recursos, pela procura
de processos/produtos inexistentes (PITEIRA et al.,2019). Neste contexto, ¢é
fundamental destacar a importancia da diferenciagdo no mercado, que influencia
diretamente as questdes de inovacdo. Em cenarios
com grande oferta de produtos similares, um empreendedor que promove uma inovagado
pode fazer com que o seu produto se sobressaia em relacdo aos demais.

A diferenciagdo pode estar também relacionada a sustentabilidade econémica,
ambiental e social da producdo, de modo a promover maior equidade entre os elos da
cadeia produtiva (SAES et al., 2006).

Outra caracteristica de acdes de inovacdo de importante destaque é a adaptacao
as mudancas. O avanco tecnoldgico e as mudancas das preferéncias dos consumidores,
faz com que os empreendedores precisem se adaptar para permanecerem competitivos. A
inovacdo com o avancgo tecnoldgico pode fazer com que o empreendedor se antecipe e
esteja sempre a frente da producdo. Mudancas nos padrdes de consumo e as pressdes
ambientais também séo fatores desafiadores (VIERA et al., 2021).

As acles de inovacdo também podem estar direcionadas a otimizacdo dos
processos internos e de logistica, diminuindo custos e aumentando a produtividade, bem
como na oportunidade de exploracdo de novos segmentos, na sustentabilidade e
responsabilidade social. Empreendedores que possuem inclinacdo a inovagdo buscam
vantagens competitivas desenvolvendo produtos, servigos, processos e negocios, novos
ou modificados, com base nas dimensdes social, ambiental e econémica. Eles reinem
duas caracteristicas essenciais: sdo inovadores e orientados para a sustentabilidade
(BARBIERI et al, 2010).

No sentido da Economia Evolucionaria, as a¢des de inovacdo podem ocorrer de

forma linear, mas como uma interacdo complexa entre agentes, instituicbes e 0 ambiente
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econdbmico. A inovacdo é vista como o motor da transformacdo econbmica e

tecnoldgica, onde a variacdo, selecdo e adaptacdo sdo 0s principais mecanismos.

Para Freeman et al., (2008), as a¢Ges de inovacdo sdo comparadas ao surgimento
de mutacgdes no sistema bioldgico: geram variagdes no mercado, que, apds um processo
de selecdo levam a adaptacdo para uma melhoria continua. O empreendedor € visto
como um “mutador” introduzindo mudancas que moldam o futuro dos mercados.

Neste sentido, a capacidade de adaptacdo tornou-se um diferencial competitivo,
sendo que os empreendedores que encaram este complexo desafio com muita seriedade,
de forma a agilizarem processos, tornam-se mais resilientes e flexiveis, para
conseguirem lidar com diferentes turbuléncias que emergem num mercado cada vez
mais global (TEIXEIRA et al., 2020).

As acles de inovacdo vdo, portanto, aléem da vantagem competitiva. Sé&o
fundamentais e necessarias para 0s empreendedores que queiram se destacar, crescer e se
manter no mercado. A capacidade de pensar criativamente e implementar melhorias
continuas nos processos e nos produtos, define os negdcios de sucesso e 0s conecta
diretamente ao futuro do mercado. Com a inovacdo vem maior eficiéncia, menores
custos, maior produtividade, mais facilidade na identificacdo e solucdo de problemas

e operacgdes mais suaves (VARRE,2024).

3.4. BLOCO 04 - PROPENSAO PARA ATITUDE ESTRATEGICA
(CARACTERIZACAO DE EMPREENDEDORISMO)

Os indicadores de empreendedorismo relacionados a atitude estratégica do indice
de Empreendedorismo de Carland sdo avaliados por 13 questdes. O quadro a seguir
descreve as questdes relacionadas a este bloco:

Quadro 07: Questdes atitude estratégica do CEI.

01 Obijetivos por escrito para este negdcio sao cruciais.

E suficiente saber a dire¢do geral em que vocé esta indo.
04 Eu quero que este negdcio cresga e torne-se poderoso.

O real proposito deste negdcio é dar suporte a minha familia.
05 A coisa mais importante que eu faco para este negocio é planejar.
Sou mais importante no gerenciamento do dia-a-dia deste negocio.

08 Um plano deveria ser escrito para ser efetivo.

Um plano n&o escrito para desenvolvimento é suficiente.
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09 Eu provavelmente gasto muito tempo com este negocio.
Eu divido meu tempo entre este negocio, familia e amigos.
11 Minhas prioridades incluem um monte de coisas fora deste negdcio.
Uma das coisas mais importantes em minha vida € este negdcio.
12 Eu sou aquele que tem de pensar e planejar.
Eu sou aquele que tem que fazer as coisas.
20 Eu gasto tanto tempo planejando quanto gerenciando este negdcio.
Eu gasto a maior parte do meu tempo gerenciando este negacio.
21 Eu tenho percebido que gerenciar este negocio cai na rotina.
Nada sobre gerenciar este negocio € sempre rotina.
23 A diferenca entre os concorrentes € a atitude do proprietario.
Nos temos alguma coisa que fazemos melhor do que os concorrentes.
24 Meus objetivos pessoais giram em torno deste negdcio.
Minha vida real é fora deste negocio,com minha familia e amigos.
27 Eu odeio a ideia de pegar dinheiro emprestado.
Empréstimo é somente outra decisdo de negdcios.
28 Qualidade e servigos ndo sdo suficientes. Vocé tem que ter uma boa imagem.
Um preco justo e boa qualidade séo tudo o que qualquer cliente realmente
deseja.

Fonte: Elaborac&o propria,2024.

As atitudes estratégicas para o0 sucesso de um empreendedor envolvem a
capacidade de pensar e agir de forma planejada, antecipando cenérios futuros,
entendendo o mercado e tomando decisfes que se alinhem aos objetivos a curto e a
longo prazo do empreendimento. Empreendedores de sucesso adotam clara atitude
proativa de observacdo para ter uma boa percepcdo das oportunidades (SALIM et al.,
2009).

A atitude estratégica voltada a visdo a longo prazo é outra importante caracteristica
que
pode ser observada em empreendedores de sucesso. E componente crucial para o

sucesso de empreendedores, uma vez que permite antecipar desafios, identificar
oportunidades e manter a resiliéncia diante das adversidades (QUIRINO, 2024). Ela
permite ao empreendedor observar as demandas imediatas e foca em crescimento
sustentavel ao invés de reagir apenas as questdes momentaneas, buscando um caminho
que leve a sua atividade ao sucesso permanente.

Por uma visdo Evolucionaria, é entendida como a capacidade do empreendedor
em planejar e agir em resposta a um ambiente dindmico, caracterizado pela incerteza e
pela constante mudanca de cenarios. Esta atitude envolve a habilidade de explorar
oportunidades e adaptar-se. Sob esta abordagem, o empreendedorismo é um fenémeno
central que reflete a aplicacdo de atitudes estratégicas em um processo de evolucdo

econdmica.

Pagina 16 de 24



' 63°CONGRESSODA

CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRAC;\O E SOCIOLOGIA RURAL
3 — 27 a 31 Julho de 2025 —

Para Freeman et al., (2006), a atitude estratégica &€ comparavel a um processo de
adaptacdo evolutiva, onde empreendedores agem como organismos que ajustam seus
comportamentos para explorar nichos emergentes e sobreviver a varios ambientes.

Ja Rosenberg (1983) descreve que muitas vezes, a maioria das oportunidades
econdmicas surgem da exploracdo de possibilidades que ainda ndo foram plenamente
compreendidas. Com a criagdo incessante do novo, ha destruicdo incessante do antigo.
Assim, o processo de destruigdo criativa é caracteristica e fato essencial ao capitalismo e 0
que alimenta o processo de destruicdo criativa é a inovacdo (MAGYAR,2023) e a
postura estratégica do empreendedor.

As atitudes estratégicas ainda tém relacdo direta com a alocagdo dos recursos,
onde estes sdo utilizados de forma eficiente, priorizando investimentos e esforgos
alinhados aos objetivos finais. Empreendedores de sucesso perseguem o0s objetivos
fazendo uso efetivo e eficiente dos recursos (BAGGIO et al., 2014).

A construcdo de uma atividade solida é outro ponto a ser analisado como
caracteristica empreendedora, onde o empreendedor estabelece para que todos que
colaboram com a atividade entendam os propdsitos e objetivos das atividades. Para isto,
¢ importante ter um planejamento com foco, disciplina e comprometimento,
transformando o que foi planejado em habitos da atividade. O planejamento estratégico,
neste sentido, torna-se ferramenta para que o negdcio prospere. A importancia do
planejamento estratégico de negocio estd na captacdo, elaboracdo e, principalmente, no
bom senso em avaliar o conjunto de fatores de viabilidade financeira e mercadologica,
que possibilitardo ao empreendedor coordenar um plano de acdo, através do caminho
mais adequado (SANTOS et al., 2017) para a sua atividade.

Neste sentido, a atitude estratégica pode ser interpretada como um mecanismo
adaptativo que permite aos empreendedores:

1. Explorar e inovar: Empreendedores estrategicamente buscam novas
oportunidades tecnoldgicas e de mercado, introduzindo variacbes no
sistema econémico. (Empreendedores que exploram e inovam efetivamente,
também tém retornos significativamente maiores, pois exploram uma tendéncia
assim que ela nasce (VARRE,2023) e, assim, tem mais tempo para obter
resultados.

2. Adaptar-se e aprender: Assim como na selecdo natural, os agentes que

desenvolvem estratégicas mais eficazes tendem a prosperar, enquanto aqueles
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que ndo se adaptam enfrentam maiores riscos. Ndo € o mais forte que sobrevive,
nem o mais inteligente, mas o que melhor se adapta as mudancas
(MEGGINSON, 1963).

3. Influenciar o ambiente: Empreendedores ndo apenas reagem ao ambiente, mas
também moldam as condi¢des de mercado e as instituicbes por meio de suas
acOes estratégicas.

Neste contexto, o empreendedor é visto como um individuo cuja atitude contribui
para o dinamismo e a transformacdo continua do sistema econémico, possibilitando o

avanco tecnologico, a diversificacdo e o crescimento do setor e do empreendimento.
4, CONSIDERAQ()ES FINAIS

O estudo procurou demonstrar a importancia da analise das caracteristicas
empreendedoras e a relevancia do empreendedorismo em si, essencial para o
desenvolvimento e inovagdo de mercados no cendrio atual, onde existem répidas
mudancas econémicas, tecnoldgicas, sociais e ambientais.

O empreendedor, neste cenario atua como agende de mudancas, promovendo o
progresso em diversas areas, identificando oportunidades e assumindo riscos,
modificando os cenarios sociais, econdmicos e ambientais. A habilidade de se adaptar e
de inovar, ndo somente em produtos como também em processos, € 0 que possibilita a
diferenciacdo e a adaptacdo ao mercado, assegurando que 0s negdcios se mantenham
competitivos e sustentaveis ao longo do tempo.

A atitude estratégica, que envolve visdo de longo prazo e uso eficiente de recursos,
complementa a inovagdo e destaca-se como um fator determinante para 0 sucesso
empresarial. Empreendedores estrategicamente orientados sdo capazes de antecipar
desafios, tomar decisdes embasadas e construir uma cultura organizacional solida,
fatores que contribuem para a sustentabilidade e o impacto positivo dos negdécios.
Assim, a interdependéncia entre inovagdo, atitude estratégica e perfil empreendedor
configura-se como um pilar para o crescimento e o fortalecimento das atividades
econdmicas no mercado global atual. Por fim, a andlise detalhada dos tracos de
personalidade empreendedora, como a proatividade e a resiliéncia, revela a importancia
do perfil psicoldgico do empreendedor para o sucesso de uma atividade.

O Indice de Empreendedorismo de Carland surge como uma ferramenta

Pagina 18 de 24



' 63°CONGRESSODA

CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRAC;\O E SOCIOLOGIA RURAL
3 — 27 a 31 Julho de 2025 —

metodoldgicavaliosa nesse contexto, ao possibilitar a mensuracdo das caracteristicas
empreendedoras em diferentes aspectos — desde a propensdo ao risco até as atitudes
estratégicas e de inovacgdo, permitindo a elaboracdo de estratégias publicas e/ou privadas
no sentido de identificar e estimular essas caracteristicas, de forma a promover um

ambiente empreendedor que leve ao desenvolvimento de uma regido ou pais.
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