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Resumo

A cadeia produtiva da seringueira apresenta importancia estratégica para o Brasil dado a crescente demanda por
borracha natural e a sua diversidade de uso em produtos de diversas industrias. No entanto, ¢ uma cadeia que
necessita de estratégias para o seu fortalecimento, principalmente no que tange a producdo. Desta forma, o
objetivo deste trabalho consiste em analisar o panorama da cadeia produtiva da seringueira na Regido
Centro-Oeste. Para tal, foi realizada uma analise a partir de dados secundarios ¢ de conversas com especialistas
atuantes nessa regido. Os resultados demonstram que a produgdo de seringueira ¢ uma atividade sustentavel e o
aumento da demanda por borracha natural é considerada uma oportunidade. No entanto, ainda sofre com a falta
de mdo de obra qualificada na extragdo do latex e concorréncia externa com a borracha importada dos paises
asiaticos.
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Abstract

The rubber production chain is of strategic importance for Brazil, given the growing demand for natural rubber
and its multiple uses in products for different industries. However, it is a chain that needs strategies to strengthen
it, especially in terms of production. The objective of this study is to analyze the current panorama of the rubber
production chain in the Central-West Region. To this end, an analysis was carried out using secondary data and
interviews with specialists working in the region. The results show that rubber tree production is a sustainable
activity and that the increase in demand for natural rubber is seen as an opportunity. However, it still suffers
from a lack of skilled labor in latex extraction and external competition from rubber imported from Asian
countries.
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1. Introducio

O Brasil ocupa a 11* posicdo no mercado global de borracha natural, com 1% de
participagdo (FAO, 2021). A producdo na regido Centro-Oeste apresenta tendéncia de
crescimento, com aumento 40,13% entre 2012 e 2021, superior aquele verificado em ambito
nacional (IBGE, 2021). Ja em relacdao ao valor monetario, o crescimento foi maior (55,35%),
com a produgdo passando de R$ 126,3 milhdes para R$ 196,2 milhdes no mesmo periodo.
Esse crescimento no Centro-Oeste pode ser explicado pela disponibilidade de terras férteis,
pelo clima favordvel ao seu cultivo e pela facilidade de escoamento da producao de borracha
natural.

No Brasil sao 10.374 estabelecimentos agropecudrios produtores de latex coagulado e
971 produtores de latex liquido. No Centro-Oeste essa concentragdo se mantém, pois sdo 302
estabelecimentos agropecudrios produtores de latex coagulado e 21 de latex liquido (IBGE,
2019). J4 o beneficiamento de borracha no Brasil ¢ concentrado no produto Granulado Escuro
Brasileiro classe 10 (GEB-10), composto por 100% de borracha natural proveniente de
coagulos de latex. A maior parte das usinas de beneficiamento de GEB-10 esta localizada no
estado de Sao Paulo (FAESP, 2023).

A produgdo de borracha no Centro-Oeste do Brasil tem aumentado em volume e em
valor, mas ha varia¢des significativas de ano para ano, sem alinhamento perfeito entre o
volume e o valor. Isso deve ser melhor investigado de forma a permitir uma compreensao
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mais adequada das tendéncias da cadeia de borracha nessa regido. A vista disso, este trabalho
tem como objetivo analisar as principais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da cadeia
da borracha na Regido Centro-Oeste.

2. Metodologia

As informagdes utilizadas na analise do panorama da cadeia da seringueira foram
levantadas por meio de andlise de dados secundérios, quantitativos e qualitativos, conversas
com especialistas do setor e de revisdao de literatura especializada. Ressalta-se que os
entrevistados trouxeram elementos fundamentais ao estudo, haja vista suas atuagdes
cotidianas nos diversos elos da cadeia, mas que nem sempre estdo explicitadas na literatura.
Também ¢ importante destacar que este trabalho decorre da quinta etapa de uma pesquisa
aplicada mais ampla, cujo objetivo ¢ promover acdes voltadas ao fortalecimento e a
sustentabilidade de cadeias produtivas da regido do Cerrado brasileiro.

3. Resultados parciais
3.1 Analise do Ambiente Interno
3.1.1 Forc¢as

O cultivo de seringueiras ¢ uma atividade com elevado potencial para adogdo de
praticas agroecoldgicas, reduzindo-se o uso de agrotdxicos, sobretudo na regido Centro-Oeste,
pois ¢ considerada area de escape em relagdo as principais doengas dessa cultura, como o
mal-das-folhas (Furtado et al. 2015). Essa caracteristica, além de mitigar impactos negativos
aos ecossistemas, ainda contribui para a reducao dos custos de producao. Acrescenta-se que a
area de cultivo funciona como refigio para diversos animais, pode ser desenvolvida em areas
degradadas e favorece a conservacao do solo. Ademais, ha disponibilidade de material
genético adaptado ao clima e ao solo do Cerrado brasileiro.

Apesar de nao ser uma estratégia muito utilizada, o cultivo da seringueira pode ser
desenvolvido de forma integrada com outras culturas. Isso contribui para a melhoria da
eficiéncia produtiva e da rentabilidade da producao, principalmente no contexto da agricultura
familiar (Santana et al., 2020; Herculano, 2015).

A regido Centro-Oeste possui um clima semiumido favoravel e solos adequados ao
desenvolvimento da seringueira. Um dos aspectos mais promissores reside na possibilidade de
utilizar areas degradadas e de pastagens improdutivas, transformando esses terrenos em areas
produtivas com a cultura da seringueira. Esse reaproveitamento de terras ndo apenas amplia a
capacidade produtiva da regido, mas também contribui para a recuperagdo ambiental, para a
melhoria da qualidade do solo e ajuda a reduzir a emissdo de gases de efeito estufa
relacionados a degradacao das pastagens (Salomao; Barbosa; Cordeiro, 2020).

3.1.2 Fraquezas

A maior parte da borracha produzida no Brasil ¢ destinada a empresas pneumaticas
instaladas no estado de Sao Paulo. Trata-se de mercado oligopolizado e desfavoravel aos
produtores de latex.

A auséncia de trabalhadores qualificados, especialmente os sangradores, constitui-se
em fragilidade no processo de extra¢do eficiente e de alta qualidade do latex. A falta de
capacitacdo adequada resulta em menor produtividade e qualidade do produto final. A
qualificacdo desse profissional leva tempo, mas quando ele se torna apto para o trabalho,
passa a ser disputado por outros produtores devido a escassez de mao de obra qualificada.

Ainda que a disponibilidade de material genético adaptado a regido Centro-Oeste nao
seja um problema, a sazonalidade do mercado influencia negativamente novos investimentos
e a entrada de investidores. Em decorréncia disso, os viveiros também sdo desestimulados a
realizarem novos investimentos na produ¢ao de mudas de seringueiras.
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A inovagdo tecnoldgica na cadeia estd associada a atratividade financeira (neste caso
reduzida) e ao alto custo de oportunidade da terra na regido Centro-Oeste. As inovacdes
tecnologicas restringem-se a equipamentos que ajudam na colheita, mas ainda sdo
experimentais e ndo substituem a necessidade de mdo de obra especializada. Inovacdes
concernentes aos tratos culturais e ao manejo da produgao ainda ndo sdo significativas.

O aumento constante dos custos de insumos e mao de obra tem pressionado as
margens de lucro. Os fatores que formam o “Custo Brasil” - como tributos elevados,
burocracia, custo de capital de giro, de energia, de matérias-primas, de servigos a
funciondrios, além de infraestrutura logistica deficiente - influenciam fortemente na cadeia
produtiva em diferentes vertentes.

As atividades de cultivo, colheita e processamento da borracha natural na cadeia
produtiva da seringueira sdo majoritariamente realizadas de forma manual. Essa dependéncia
de mao de obra qualificada ndo apenas aumenta os custos de produgdo, mas também limita a
produtividade e a eficiéncia do processo.

3.2 Analise do Ambiente Externo

3.2.1 Oportunidades

O mercado, sobretudo o europeu, mostra-se cada vez mais exigente acerca de praticas
produtivas ambientalmente e socialmente corretas. Esse cenario aponta oportunidade para
expansdo das vendas para esses mercados. Os produtores da regido Centro-Oeste, a partir de
processos de certificagdo, podem diferenciar-se em relacdo aos produtores asiaticos e
africanos.

A industria de borracha natural tem sido pressionada por uma demanda crescente, haja
vista esse insumo ser utilizado em diversos setores. Trata-se de fendmeno global, com
destaque para os setores automobilistico, cal¢adista e de produtos médicos, o que garante um
mercado consumidor solido e oferece oportunidades significativas para a cadeia. Além disso,
a produgdo de biodiesel a partir da seringueira tem potencial de gerar novas oportunidades de
mercado e contribuir para a sustentabilidade da cadeia produtiva.

3.2.2 Ameacas

As mudancas climaticas, refletidas em eventos climaticos extremos como secas
prolongadas, enchentes e temperaturas atipicas, sdo fatores criticos que tendem a afetar
negativamente cada vez mais a producdo das florestas plantadas de seringueiras. O aumento
na frequéncia e na intensidade desses eventos naturais impde desafios significativos a
estabilidade da cadeia produtiva, alterando os ciclos de cultivo, reduzindo a produtividade e
afetando a saude das arvores. Essas condi¢des climaticas adversas ndo apenas comprometem
a quantidade de latex produzido, mas também elevam os custos de manejo e aumentam a
vulnerabilidade dos plantios as pragas e doengas.

O Brasil ¢ um importador liquido de latex e essa produgao desenvolve-se sobretudo
em paises asidticos e africanos que ndo adotam o mesmo rigor acerca de aspectos ambientais
e trabalhistas. Em consequéncia disso, seus produtos chegam ao Brasil a pregos inferiores aos
nacionais. Acrescenta-se que esse cenario favorece a sazonalidade dos precos no mercado
internacional e isso influencia negativamente nos precos pagos ao produtor ¢ desestimula
novos investimentos e a entrada de novos produtores.

A cadeia produtiva da seringueira no Cerrado ainda apresenta um baixo nivel de
organizagcdo, com poucas cooperativas e associacdes de produtores. Isso dificulta a
negociagao de precos e condi¢des de venda, além de limitar o acesso a crédito e tecnologia.

Flutuagdes nos precos de insumos essenciais, como fertilizantes e defensivos
agricolas, podem aumentar substancialmente os custos de produgdo. O mercado internacional
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da borracha natural ¢ marcado por uma alta volatilidade, cujas flutuacdes resultam de
mudancas na oferta e demanda global, variacdes cambiais e politicas comerciais. Para os
produtores brasileiros, essas oscilagdes podem levar a instabilidade financeira e dificultar
investimentos a longo prazo.

4. Consideracoes finais

Os resultados mostram que a produ¢do de seringueira ¢ uma atividade sustentavel e o
aumento da demanda por borracha natural ¢ considerada uma oportunidade para agdes
estratégicas que visem o aumento da produ¢do na Regido Centro-Oeste, que se beneficia pelo
clima propicio e a possibilidade de integracao com outras culturas e atividades econdmicas.

No entanto, a cadeia da seringueira ainda sofre com a falta de mao de obra qualificada
na extracao do latex e concorréncia externa com a borracha importada dos paises asiaticos,
que entram no pais a pre¢os mais baixos que a producdo nacional. Assim, politicas e agdes
que tenham como objetivo o incentivo a aquisicdo de borracha produzida no pais se tornam
necessarias para o fortalecimento e desenvolvimento na cadeia produtiva.
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