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Resumo 
O município de São Paulo das Missões compõe uma das mais importantes bacias leiteiras do Brasil, a do 
Noroeste Rio-Grandense. Durante um trabalho de campo, realizado em outubro de 2023, foi identificada uma 
dinâmica interessante na atividade leiteira da região: o intercâmbio de jovens, filhos de agricultores familiares, 
para trabalhar em fazendas produtoras de leite em países europeus. O objetivo do estudo é demonstrar a 
importância deste intercâmbio para a manutenção das famílias na atividade leiteira. A pesquisa, de caráter  
qualitativo, aplicou um questionário semiestruturado a seis famílias moradoras de duas localidades rurais do 
município: Lavina Centro e Cecília. Como resultado, observou-se que os intercâmbios realizados pelos jovens, 
considerados sucessores da propriedade, são de grande importância para a manutenção da atividade leiteira no 
município, pois renovam as esperanças das famílias e incrementam constantemente novas tecnologias às 
propriedades. Assim, foi possível identificar que a sucessão familiar ocorre de maneira sadia, pois o jovem 
possui liberdade para incorporar as novas técnicas, contribuindo para uma maior autonomia. Apesar de não 
representar a dinâmica predominante no município, pode-se dizer que tais intercâmbios possuem forte relevância 
para a continuidade e especialização da atividade leiteira no município.  
Palavras-chave: Agricultura Familiar. Produção Leiteira. Intercâmbio Europeu 
 
Abstract 
The municipality of São Paulo das Missões is part of one of Brazil's most important dairy basins, the Northwest 
Rio Grande do Sul region. During a field study conducted in October 2023, an interesting dynamic was 
identified in the region's dairy activity: the exchange of young people of family farmers, to work on dairy farms 
in European countries. The study aims to demonstrate the importance of this exchange in keeping families 
engaged in dairy farming. The qualitative research applied a semi-structured questionnaire to six families living 
in two rural areas of the municipality: Lavina Centro and Cecília. As a result, it was observed that the exchanges 
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carried out by the young people, considered successors of the farms, are of great importance for maintaining 
dairy activity in the municipality, as they renew families' hopes and constantly introduce new technologies to the 
properties. Thus, it was possible to identify that family succession occurs in a healthy manner, as the young 
people have the freedom to incorporate new techniques, contributing to greater autonomy. Although this does not 
represent the predominant dynamic in the municipality, it can be said that such exchanges are highly relevant for 
the continuity and specialization of dairy farming in the region. 
Key words:  Family Farming. Milk Production. European exchange 
 
 
1. Introdução 
 
​ O município de São Paulo das Missões compõe uma das mais importantes bacias 
leiteiras do Brasil, o Noroeste Rio-Grandense. Durante um trabalho de campo, vinculado ao 
Programa de Pós-Graduação em Extensão Rural da Universidade Federal de Santa Maria, 
realizado em outubro de 2023, foi identificada uma dinâmica bastante interessante na 
atividade leiteira da região, considerando a perspectiva da sucessão familiar local. 

Este estudo tem como objetivo demonstrar a importância do intercâmbio realizado por 
jovens, filhos de produtores de leite de São Paulo das Missões, em países europeus e a 
manutenção destes na atividade leiteira. 
 
2. Metodologia 
 

A pesquisa foi desenvolvida no município de São Paulo das Missões, localizado na 
região noroeste do estado do Rio Grande do Sul. A metodologia utilizada baseia-se em uma 
pesquisa de caráter qualitativo, com a aplicação de um questionário semiestruturado a seis 
famílias moradoras de duas localidades rurais do município de São Paulo das Missões: Lavina 
Centro e Cecília.  

As entrevistas foram utilizadas como parte de um processo de interpretação, 
proporcionando acesso às realidades sociais dos entrevistados por meio de seus discursos 
(Poupart et al., 2008). Além disso, a aplicação deste modelo de entrevista proporcionou maior 
flexibilidade de diálogo entre o entrevistador e o entrevistado. 
 
3. Resultados e Discussão 
 

O município de São Paulo das Missões tem uma população que vive 
predominantemente no meio rural, formada por agricultores familiares vinculados a 
atividades agropecuárias. No município, destaca-se a pecuária leiteira, presente em 724 
estabelecimentos rurais do município, de um total de 1096 (Censo Agropecuário, 2017). A 
região do município analisada nesta pesquisa, corresponde às localidades de Lavina Centro e 
Cecília, onde a produção leiteira corresponde a principal atividade econômica das famílias. 
Nestas duas localidades, se faz presente um processo ao qual os agricultores chamam de 
“intercâmbio”, realizado com a mediação de uma cooperativa da região, onde os jovens, 
filhos destes produtores, passam uma temporada em fazendas produtoras de leite de países 
europeus, principalmente na Suíça e na Alemanha. 

A localidade de Lavina Centro é a maior do município, nela residem em torno de 130 
famílias, sendo a produção de leite presente em 2/3 dos estabelecimentos rurais. Nesta 
localidade, foram entrevistadas três famílias produtoras de leite que enviaram jovens para o 
intercâmbio nos países europeus. Durante as entrevistas, foi relatado que o intercâmbio é 
realizado no período do verão europeu, pois, na realidade europeia, há meses do ano em que o 
país fica coberto de neve, o que limita drasticamente a possibilidade de trabalho. Quando há 
épocas favoráveis ao trabalho, estas são aproveitadas de forma maximizada, gerando jornadas 
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de trabalho de até 14 horas diárias. No Brasil, a legislação trabalhista rural estabelece uma 
jornada de trabalho que não ultrapasse 44 horas semanais, buscando equilibrar a necessidade 
de produção agrícola com a proteção dos direitos dos trabalhadores rurais (Carrion; Valentin, 
2013). 

Durante as entrevistas, houve relatos de que a jornada de trabalho durante o 
intercâmbio é longa e penosa, o que gera a desistência por parte de alguns destes jovens que 
se deslocam até estes países europeus para trabalho. Ao não se adaptarem a tal ritmo, os 
jovens intercambistas regressam antes do esperado para a localidade de origem. No entanto, a 
comunidade reconhece essa dinâmica como uma “chance de ouro” para melhorar a realidade 
local. Cerca de 10 jovens desta localidade vão anualmente para estes países. 

Na localidade Cecília, residem 50 famílias, em que prevalece a produção de leite e 
soja; aqui, também foram entrevistadas três famílias produtoras de leite que tiveram jovens 
que realizaram o intercâmbio para os países europeus. Observou-se, através de falas dos 
entrevistados, que muitas das escolhas e mudanças que realizaram em seus sistemas de 
produção foram encorajadas a partir da interação com a realidade suíça, através do 
intercâmbio dos filhos. Em um dos casos, ocorreu inclusive a aquisição de maquinários 
provenientes do país europeu; além disso, um dos membros da família possui vínculo 
empregatício com uma empresa suíça e passa cerca de nove meses no país. Segundo Oliveira 
(2020), ter experiência de trabalho em outro país oferece inúmeros benefícios, incluindo a 
oportunidade de desenvolver habilidades interculturais e expandir redes de contatos 
profissionais. 

Nota-se, na comunidade Cecília, uma forte influência dos jovens que realizaram o 
intercâmbio na atividade leiteira da Europa. Cerca de oito jovens vão anualmente para estes 
países. Uma das famílias entrevistadas, relatou que “quem foi para lá, acumulou dinheiro para 
se firmar aqui”; esta família teve a oportunidade de enviar os dois filhos para o intercâmbio, 
que retornaram e aplicaram a tecnologia e conhecimento aprendidos na propriedade.  

Observou-se que esse intercâmbio não é isolado ou exclusivo dessas duas localidades, 
estando presente em quantidade significativa dos estabelecimentos rurais do município. 
Através das informações obtidas na entrevista, o tempo médio de estadia é de 3 meses e o 
valor acumulado nesse período gira em torno de 11.443 francos suíços, equivalente a 65.000 
reais. Há jovens que foram com maior frequência e desenvolveram vínculos mais sólidos, de 
forma que conseguiram acumular valores mais elevados. 
 
4. Considerações finais 
 

Nesta pesquisa pode-se perceber que os intercâmbios para países europeus realizados 
por estes jovens, considerados pelas famílias como sucessores da propriedade, são de grande 
importância para a manutenção da atividade leiteira no município, pois renovam as 
esperanças das famílias e incrementam constantemente novas tecnologias para as 
propriedades. Portanto, observa-se também, que a sucessão familiar ocorre de maneira sadia, 
ou seja, o jovem possui liberdade para incorporar as novas técnicas que aprendeu na 
propriedade da família, contribuindo para uma maior autonomia. 

Apesar de não representar a dinâmica predominante no município, pode-se dizer que 
tais intercâmbios possuem forte relevância no município, pois novos horizontes e inspirações 
chegam todos os anos ao município através destes jovens que vão a países europeus em busca 
desses conhecimentos e melhorias. 
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