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Resumo

Obijetiva-se com este trabalho analisar as a¢des da a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
e Empreendimentos Econémicos Solidarios (Incubitec), buscando compreender em que medida
as suas acdes se efetivam como instrumento de fortalecimento para as cooperativas na regiao
Nordeste Paraense. Para tanto, os objetivos especificos foram direcionados para: compreender
o papel das incubadoras tecnoldgicas de empreendimentos econdmicos solidarios, bem como o
processo de incubacdo em relacdo as cooperativas populares dentro da realidade
socioeconbmica no espaco paraense; discutir metodologias de atuacdo das incubadoras
tecnoldgicas, visando a investigacdo da interacdo entre academia e sociedade, a partir da
experiencia da Incubitec no estado do Para; por fim, contribuir para a compreensdo acerca da
efetividade das acBes das incubadoras tecnoldgicas nas cooperativas do nordeste paraense. O
estudo realizado foi primeiramente de natureza documental. As caracteristicas do presente
estudo ocorreram a partir das naturezas qualitativa e quantitativa. Para entender as acGes da
Incubitec nas cooperativas, analisaram-se as atividades realizadas dando énfase em trés
principais pontos: dimensdo social, dimensdo econdmica e ambiental. Assim, foi possivel
identificar as cooperativas com potencial na regido e assim incuba-las e, além disso, verificou-se que
uma das principais lacunas em relacdo a viabilidade dos empreendimentos é o da necessidade de acesso
a assisténcia técnica e a formacéo.
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Abstract

The objective of this study is to analyze the actions of the Technological Incubator of Cooperatives and Solidarity
Economic Enterprises (Incubitec), seeking to understand to what extent its actions are effective as an instrument
of strengthening for cooperatives in the Northeast region of Para. To this end, the specific objectives were directed
to: understand the role of technological incubators of solidarity economic enterprises, as well as the incubation
process in relation to popular cooperatives within the socioeconomic reality of the Para region; discuss
methodologies of action of technological incubators, aiming at the investigation of the interaction between
academia and society, based on the experience of Incubitec in the state of Pard; finally, contribute to the
understanding of the effectiveness of the actions of technological incubators in cooperatives in the Northeast of
Para. The study carried out was primarily of a documentary nature. The characteristics of the present study
occurred from the qualitative and quantitative natures. To understand Incubitec's actions in cooperatives, the
activities carried out were analyzed with emphasis on three main points: social, economic and environmental
dimensions. Thus, it was possible to identify cooperatives with potential in the region and thus incubate them.
Furthermore, it was found that one of the main gaps in relation to the viability of the ventures is the need for
access to technical assistance and training.

Key words: Cooperativism. Technological Incubators. Incubitec

1. Introducéo

Em uma analise mais recente, que detalha as mudancgas trabalhistas que ocorreram na
historia do Brasil desde a redemocratizacdo até o impeachment de Dilma Rousseff, Antunes
(2018) mostra que desde 2008, com a ecloséo da nova fase da crise estrutural do capital assiste-
se a expansdo significativa do processo de precarizacdo estrutural do trabalho. O aumento da
exploracéo do trabalho, que passou cada vez mais a se configurar de fato como superexploragéo
da forca de trabalho, aléem de aumentar o desemprego, ampliou a informalidade, a terceirizagdo
e a flexibilizacdo da forca de trabalho, processo esse que atinge ndo sé os paises periféricos do
sistema, mas também os paises centrais.

As crises do capitalismo, em especial, no mercado de trabalho, abrem espaco para novas
formas de organizacdo produtiva que tentam supera-lo para proporcionar melhores condicdes
de vida para toda a sociedade, que sdo organizadas e geridas por milhares de trabalhadores e
trabalhadoras da area rural e urbana, em forma de empreendimentos econémicos solidarios, que
caracterizam-se pela producdo e comercializacdo de mercadorias/produtos atraves do trabalho
associado, refere a um modo especifico de organizacédo das atividades socioecondmicas regidas
pelos principios da autogestdo, valorizacdo do ser humano e solidariedade (BERTUCCI, 2010).

As discussdes sobre Economia Solidaria surgiram no Brasil, a partir do final da década
de 1980 e inicio da década de 1990, em funcdo da desindustrializacdo e do desemprego em
massa. Nesse sentido, conceitua-se Economia Solidaria como um modo de producdo baseado
na cooperacao do trabalho, na propriedade coletiva, na autogestdo da producéo e socializacao
dos resultados entre os trabalhadores. Seu objetivo é produzir, vender e distribuir como
alternativa para a geracdo de trabalho e inclusdo social, que surgiu como fuga ao desemprego,
combate as desigualdades de renda e como meio de valorizacdo pessoal através do
empoderamento, que se refere a acdo social coletiva de participar de debates que visam
potencializar a conscientizacdo civil sobre os direitos sociais e civis (LIMA, 2010).

Nesse contexto, 0 cooperativismo é essencialmente um movimento que une individuos
em busca de um objetivo comum, tanto social quanto econémico. Assim, 0 progresso é
alcancado de forma colaborativa, e as adversidades e conquistas sdo vivenciadas por todos de
maneira compartilhada. Em consonancia com tais informacdes, os dados do Anuario Coop
(2023), as 4.693 cooperativas presentes em mais de 1,4 mil municipios brasileiros tém gerado
impactos positivos significativos em suas regioes.

Neste sentido, Culti (2009) aborda o surgimento das Incubadoras Universitarias de
empreendimentos econémicos solidarios como parte das entidades de apoio, assessoria e
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fomento. Elas desempenham, segundo o autor, papel importante a medida que se tornam
espacos de troca de experiéncias em autogestdo e autodeterminagdo na consolidacdo dos
empreendimentos e das estratégias para ligar empreendimentos solidarios de producéo,
servigos, comercializagdo, financiamento, consumidores e outras organizagdes populares.

Assim, a incubadora tecnolégica de cooperativas e empreendimentos econémicos
solidarios (Incubitec), localizada no Instituto Federal do Para (IFPA), Campus Castanhal, tem
como eixo central o0 acompanhamento técnico, producéo e difusdo do conhecimento de forma
participativa e democratica, nas cooperativas, baseadas nos principios do trabalho associado e
cooperativo, bem como a integragéo entre ensino, pesquisa e extensao.

A Incubitec foi implantada no Campus Castanhal no ano de 2010, e a partir da sua
implementacdo, foram realizadas atividades de incubagdo, buscando suprir demandas de
formacdo dos atores envolvidos nos empreendimentos econdmicos solidarios da regido
Nordeste Paraense, bem como a prestacdo de assessoria técnica por parte dos integrantes da
incubadora. Tais atividades foram realizadas com o intuito de auxilid-los no processo de gestdo
dos EES, na formacdo e informacdo do quadro social, na elaboracdo de projetos para
reestruturacdo de espacos de beneficiamento de produtos; implantacdo de areas experimentais
nas unidades familiares dos socios etc.

Em funcéo desse cenario, Questiona-se: quais a¢des da Incubitec sdo importantes para
0 desenvolvimento socioecondmico das cooperativas no Nordeste Paraense? Visando
responder a esta questdo, objetivou-se de forma geral analisar as a¢des da Incubitec, buscando
compreender em que medida as suas acgdes se efetivam como instrumento de fortalecimento
para as cooperativas na regido Nordeste Paraense. Com efeito, para atingir tal objetivo, os
objetivos especificos foram direcionados para: compreender o papel das incubadoras
tecnoldgicas de empreendimentos econémicos solidarios, bem como o processo de incubacao
em relacdo as cooperativas populares dentro da realidade socioecondmica no espago paraense;
discutir metodologias de atuacdo das incubadoras tecnoldgicas, visando a investigacdo da
interacdo entre academia e sociedade, a partir da experiencia da Incubitec no estado do Para;
por fim, contribuir para a compreensdo acerca da efetividade das a¢Ges das incubadoras
tecnoldgicas nas cooperativas do nordeste paraense.

2. Procedimentos Metodoldgicos
2.1. Caracterizacdo da pesquisa

O estudo realizado foi primeiramente de natureza documental, visto que, segundo Gil
(2008), os documentos constituem fonte rica e estavel de dados e subsistem ao longo do tempo,
tornando-se mais importantes em qualquer pesquisa de natureza histérica. As caracteristicas do
presente estudo ocorreram a partir das naturezas qualitativa e quantitativa.

E importante salientar que a escolha da Incubadora Tecnoldgica de Desenvolvimento e
Inovacdo de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios (Incubitec) do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard — Campus Castanhal (IFPA — Campus Castanhal)
justifica-se pela relevancia socioecondmica para a regido do Nordeste Paraense, apresentando-
se como continuidade da pesquisa do Programa “Incubadora Tecnoldgica de Desenvolvimento
e Inovacédo de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios”.

A partir dos procedimentos selecionados, procedeu-se o trabalho em 4 etapas: a primeira
fase caracterizou-se por um levantamento bibliogréafico das principais publicacdes e artigos
cientificos referente as seguintes tematicas: Economia Solidaria, cooperativismo, incubadoras
tecnoldgicas de empreendimentos econdmicos solidarios, bem como o processo de incubacéo.

A segunda etapa do trabalho foi um levantamento de dados secundarios, através dos
relatorios elaborados pelos técnicos da Incubitec no periodo de 2018 a 2019, além de pesquisas
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realizadas em instituicdes, tais como: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania
(SASC), Organizagéo das cooperativas brasileiras (OCB) entre outros, com objetivo de analisar
a quantidade e o perfil dos empreendimentos de Economia Solidaria no Brasil, em especial das
cooperativas do Nordeste Paraense.

A terceira etapa foi a execucdo do trabalho de campo, que foi efetivado entre os dias 15
de julho e 15 de agosto de 2019 por meio da aplicagdo de 15 questionérios, elaborados pela
Incubitec e OCB-PA, junto a quinze cooperativas localizadas na regido do Nordeste Paraense
acompanhadas pela Incubitec, com o objetivo de realizar um diagnostico socioeconémico. Apos
estes primeiros, foi aplicado um roteiro de entrevista a cinco empreendimentos para entender a
efetividade das acdes da Incubitec nas cooperativas do lécus de pesquisa. Sendo que estas cinco
tiveram ag0es diretas na incubadora.

Posteriormente, na quarta etapa, os formuléarios foram tabulados em planilhas Excel,
com o objetivo de consolidar os dados coletados, estruturadas em conformidade com a
sequéncia das perguntas apresentadas. Para a analise quantitativa dos dados, utilizou-se a
estatistica descritiva, conforme apresentado por Fonseca e Martins (1996), por meio das
distribuicdes de frequéncias, que permite a organizacéo e visualiza¢ao dos dados de acordo com
a ocorréncia e através de representacOes graficas, que serviram de suporte para obtencdo dos
resultados previstos no presente estudo.

Desta forma, para realizacdo de tabulagdes, calculos estatisticos, construcdo de tabelas
e graficos, aléem de outros procedimentos, realizou-se a aplicacdo dos questionarios em que
foram submetidos ao tratamento dos dados do programa estatistico Statistical Package for the
Social Science (SPSS)!, onde as varidveis nominais referentes as perguntas fechadas do
questionario sdo definidas por numeros, por exemplo, numero 1, de forma que a codificacédo
de suas categorias seguiu a numeracao contida no questiondrio (O’LEARY, 2019;
NASCIMENTO, 2017.

2.2. Caracterizacdo da area de estudo

O estado do Para, com area de 1.247.955,381 Km? , representa 29,73% da Amazonia
brasileira (4.196.943,00 km?) e 14,65% do territorio nacional (8.515.767,049 km?). Dentro
dessa unidade da federacéo estdo grandes mesorregides que foram determinadas a partir de uma
perspectiva historico-espacial-social. A area objeto deste estudo fica situada em uma dessas
regides, especificamente a mesorregiao Nordeste Paraense, cujos municipios pertencem as
regibes de integracdo dos rios Caeté, Guama e Tocantins (CORDEIRO;
ARBAGE;SCHWARTZ, 2017).

Com uma éarea de 83.316,02 km?, o Nordeste Paraense € a mais antiga fronteira de
colonizacdo do estado do Para. Hoje, a maior parte de sua vegetacdo original ja foi devastada
ou fortemente alterada. A antropizacao acelerou-se a partir do desmatamento para a construgdo
da rodovia Belém-Brasilia, preconizada no Programa de Integracdo Nacional. A politica
nacional tinha por meta fixar contingentes populacionais na até entdo longinqua Amazonia. Na
mesma época, 0 extrativismo madeireiro, a extracdo mineral e a agropecuaria foram
determinantes para as mudancas na  paisagem amazbnica (CORDEIRO;
ARBAGE;SCHWARTZ, 2017).

O Nordeste Paraense é uma grande mesorregido biogeografica, com especificidades
socioculturais e ecoldgicas. Tais caracteristicas ndo se deram somente pela colonizag¢do, mas,
sobretudo, pelos processos diferenciados das relagdes dos imigrantes com o meio ambiente.

! Meirelles (2014) ressalta que o software (SPSS) garante uma analise mais profunda de dados quantitativos, porém
valorizando, ou melhor, ndo rejeitando a importancia das informagdes qualitativas coletadas nas pesquisas de
campo (perguntas abertas e/ou de multipla escolha), mais comum nas ciéncias sociais.

Pagina 4 de 17



’63°CONGRESSODA

CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO E SOCIOLOGIA RURAL

S B E R choLoem, AEEEGEGE — 27 a 31 Julho de 2025 —

\ : MANR AN NSl Universidade de Passo Fundo - RS
Nessa mesorregido, a condicao histdrica e geografica influenciou no sistema de manejo do solo,
com reflexos no valor cultural, social, econémico, politico e ambiental da populagéo local. Todo
esse processo, relacionado com agricultura, extrativismo, produgdo mecanizada e os grandes
projetos de extragdo minero-metallrgicos e agropastoris levou, em grande parte, a expulsdo de

muitas comunidades tradicionais dos seus locais de origem (PEREIRA, 2017).

A mesorregido Nordeste Paraense é composta por cinco microrregides (Figura 1)
(Bragantina, Cameta, Guama, Salgado e Tomé-Acu) e possui uma populagdo, estimada para
2016 de 1.942.216 habitantes, correspondente a 23,48% da populagédo estimada para o estado
do Para (8.272.724 habitantes). A mesorregido ocupa uma area de 83.316,023 km?, equivalente

a 6,68% da area do estado do Pard (1.247.955,381 km?), com densidade demografica de 23,31
hab./km? (PEREIRA, 2017).

Figura 1 - Municipios do Estado do Para atendidos por acdes da Incubitec/IFPA-campus Castanhal no ano de
2019

Salgado
Maracan — ACSJC
Salinépolis — AAPRAS
Terra Alta - COAFTA

45

Braganca
Augusto Corréa - COOPAGRO
Primavera- COOPRIMA

Sistema de Proje¢do Geografica
Datum: SIRGAS 2000
Fonte: IBGE 2018

Fonte: Elaborado pelos autores.

A economia da mesorregido ainda esta centrada na agricultura de subsisténcia, de base
familiar e/ou comunitaria, onde a producdo excedente € comercializada, porém com grandes
entraves, a saber: I) falta de conhecimento dos mercados consumidores; 11) desorganizacdo da
producdo; I11) desorganizacdo dos agricultores e agricultoras; V) acdo de intermediarios e V)
inexisténcia de rede de comercializacdo. Essas limitacGes prejudicam os produtores, que
deixam de ganhar, beneficiando os atravessadores, que absorvem grande parte da receita
(OLIVEIRA, 2006).

3. Cooperativismo e importancia das incubadoras tecnoldgicas para as cooperativas
populares no Para

O cooperativismo, conforme mostram Nascimento e Silva (2014), teve suas raizes
instauradas junto a acontecimentos ligados a Revolucdo Industrial no século XIX, onde os
trabalhadores viviam situacGes de extrema pobreza. Os avancos tecnoldgicos provocaram
mudancas que repercutiram nos meios de producdo e suscitaram ideias socialistas e com o
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intuito de promover melhoras na situacdo da classe operéria, foram fomentadas iniciativas
pioneiras, como o trabalho coletivo com recursos oriundos dos proprios trabalhadores.

Na visédo de Abrantes (2004), o Cooperativismo significa unido de forcas para uma
necessidade, buscando um beneficio comum. Se retornar a histéria, conclui-se que o
cooperativismo surge em momentos de crise, com o intuito de solucionar problemas coletivos.
Assim, pode-se dizer que o cooperativismo traz consigo uma série de vantagens para seus
associados, uma vez que da a garantia da comercializacdo dos produtos, assisténcia técnica e
até mesmo uma possivel assisténcia na gestdo econdmica da propriedade, ou seja, as vantagens
da cooperacéo se transferem da cooperativa para o0s associados.

O cooperativismo é uma forma de somar a capacidade dentro de um mundo competitivo.
E uma forma de preservar a forga econdmica e de vida dos individuos de um mesmo padréo e
tipo, com objetivos comuns e com as mesmas dificuldades. Levando em consideragéo tais
caracteristica, destacavam-se como principais precursores: Robert Owen (1772 — 1858),
Charles Fourier (1772 — 1837), Philippe Joseph Benjamins Buchez (1796-1865) e Louis Blanc
(1812-1882), que caracterizam-se por sua indignacéo diante das desigualdades sociais causadas
pelo capitalismo (SALES, 2010).

O cooperativismo iniciou-se no seculo X1X na Europa, a partir da derrota de uma greve
de tecelBes que impulsionou a criacdo da cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochdale,
localizada em um importante centro téxtil, Rochdale. Esta cooperativa foi fundada por 28
operarios de diversas areas que tinham como objetivo criar uma comunidade autossuficiente e
apoiar outras sociedades com a mesma intengdo (SINGER, 2002).

Dessa maneira, as cooperativas contribuem para o incremento do capital social e é sem
duvidas uma alternativa para o desenvolvimento e crescimento econdmico e social, pois
proporcionam maior desenvolvimento regional e melhor distribuicdo de renda e riqueza,
principal carater ideologico em relagdo as demais empresas. Além dessas caracteristicas, um
dos valores atribuidos as cooperativas € a funcdo social dos cooperados junto a comunidade,
proporcionando acdes educativas, politicas, socioculturais e econémicas na comunidade
inserida, contribuindo para diminuir as diferencas sociais (SILVA,2003)).

As cooperativas sdo guiadas por uma legislacdo especifica, a Lei 5.764, de 16 de
dezembro de 1971. Esta lei as determina como organizacdes autdbnomas de pessoas
voluntariamente unidas para atender as necessidades e aspiracbes econémicas, sociais e
culturais. Estas devem seguir os “principios cooperativistas”, que é o conjunto de normas de
valores que sugerem conceitos éticos e morais deste tipo societario, para que cumpram o seu
papel e tenham o exercicio eficaz de sua atividade.

A Regido Norte do Brasil, conforme a OCB-PA (2018), ocupa cerca de 45% do territdrio
nacional. Com densa floresta tropical, a ocupacdo territorial e a atividade econémica dessa
regiao foram condicionadas ao extrativismo vegetal e mineral ao longo da bacia do rio
Amazonas.

O movimento cooperativo, no inicio do século XX, expandiu-se por meio das
cooperativas extrativistas, sobretudo voltadas para a exploracdo da borracha. No entanto, apesar
de essas cooperativas explorarem um produto de boa aceitacdo no mercado internacional, elas
vao se deparar com uma série de dificuldades para um desenvolvimento eficaz, como: as
grandes distancias, a dificuldade de deslocamento, a insuficiéncia dos meios de transporte e a
escassez de mercados consumidores provocada pelo reduzido povoamento da regido e pela falta
de uma politica governamental para o setor (OCB-PA, 2018).

O cooperativismo no Estado do Para vem se apresentando na sociedade desde a segunda
década do século passado. Em 1912 nascia, em Belém, a primeira cooperativa da histéria do
Para, a Escola de Aprendizes Artifices do Estado do Pard, conhecida como o antigo CEFET
(Centro Federal de Educacéo Tecnologica). Em decorréncia da crise no comércio da borracha,
foi fundada em 1914, em Belém, a sociedade Cooperativa Anénima de Responsabilidade Ltda.,
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chamada de “A seringueira do Para”, sendo esta a primeira cooperativa singular agropecuaria
de exploracédo vegetal do Estado (SMITH, 2016).

O movimento cooperativista paraense tem acumulado varias historias de investimentos
mal sucedidos. A falta de liderancas ativas a frente da gestdo das cooperativas, o desinteresse
da maioria dos associados e a participacao do governo de maneira inadequada refletem o quadro
do cooperativismo no Para, prevalecendo a implantacdo de cooperativas agropecuarias no
Nordeste Paraense, como consta nos registros da OCB/PA e SESCOOP no periodo de 1930 a
1960, conforme exposto por Favacho (2012). Enquanto estavam em funcionamento, tais
cooperativas contaram com o apoio do Banco da Amazonia (BASA), que teve a missdo de
prestar orientagdo e assisténcia financeira as cooperativas no estado do Para e em toda a
Amazonia. No entanto, para a autora:

Somente a partir da década de 1970, com a politica governamental de integragdo e
povoamento da Amaz0nia, instalou-se uma infraestrutura na Regido Norte capaz de
favorecer o desenvolvimento econdmico. Esse fato provocou a diversificacdo das
atividades produtivas, possibilitando, concomitantemente, o surgimento de novas
cooperativas agricolas, de mineragdo e de trabalho (FAVACHO, 2012, p. 34).

Observa-se, assim, na regido Norte, que a auséncia de uma politica global de
desenvolvimento regional e a dificuldade de as pequenas cooperativas acessarem recursos
financeiros e equipamentos justificam a estagnacdo de algumas dessas experiéncias e dificultam
a aparicdo de praticas dindmicas e competitivas.

Nesse contexto, segundo Botelho et al. (2016), as incubadoras de empresas tém papel
importante no processo de aprendizagem e consolidacdo do negocio. Elas apresentam como
objetivo oferecer estrutura fisica e respaldo gerencial para que pequenos negocios
empreendedores possam se desenvolver. Para tanto, as areas de planejamento, financas e
marketing vém se tornando o foco na qualificacdo de novos empreendedores, fato que é
justificado devido a grande maioria de novos empreendedores, a que as incubadoras déo apoio,
serem profissionais possuidores de capacitacao técnica. Apesar de conhecerem bem o produto
que comercializa, ndo sabem como e onde comercializa-lo, ndo tém conhecimento do publico-
alvo e como conseguir atingi-lo (COSTA et al., 2007).

Neste sentido, as incubadoras podem ter objetivos diferentes na forma de atuagédo e
identificam-se quatro tipos possiveis de incubadoras, conforme exposto por Botelho et al.
(2016, p. 194):

Incubadoras sem fins lucrativos: subsidiadas por cAmaras de comércio, associa¢Bes
de desenvolvimento industrial e organizacGes de base comunitaria. Normalmente,
almejam o desenvolvimento econdmico de bairros especificos ou setores industriais.
Incubadoras de universidades: buscam transferir os resultados das pesquisas
universitarias e o desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, com o objetivo
de proporcionar aos alunos experiéncia em gestao de negdcio e um papel continuo na
capacitacao industrial.

Incubadoras privadas: sdo destinadas a obtencdo de lucro e contribuem para
estabelecer um ambiente empresarial como parte de uma estratégia de
desenvolvimento de uma comunidade.

Incubadoras publicas: geralmente sdo orientadas para a geracdo de emprego €
desenvolvimento empresarial, juntamente com o desenvolvimento de produtos, a
diversificacdo econdmica e o estimulo ao empreendedorismo.

Assim, percebe-se que as incubadoras tecnoldgicas, conforme Ferreira (2018), foram
criadas para favorecer a inovacdo e a interacdo entre o ambiente académico e o setor
empresarial. Por outro lado, as incubadoras de Economia Solidaria foram criadas em favor da
cidadania, motivadas pelo combate a fome e a miséria, devido ao grande aumento da exclusédo
social. Ou seja, as incubadoras tecnoldgicas sdao direcionadas para agentes que necessitam de
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tecnologia de ponta e as incubadoras de Economia Solidaria séo voltadas para a comunidade
demandante de formas alternativas do uso de tecnologias.

Em relagdo as acBes do processo de incubacdo voltados para empreendimentos de
Economia Solidéria, criou-se em 1998 o Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares (PRONINC) para executar e estimular o processo de incubacdo, fornecendo,
incialmente, o apoio a seis incubadoras (FERREIRA, 2018). Neste sentido, segundo a
Constituicdo Federal (BRASIL, 2010, p. 1), por meio do Decreto n° 7.357, de 17 de novembro
de 2010, o programa tem por finalidade atingir os seguintes objetivos:

| - geracdo de trabalho e renda, a partir da organizacdo do trabalho, com foco na
autogestdo e dentro dos principios de autonomia dos empreendimentos econémicos
solidérios;

Il - construcdo de referencial conceitual e metodoldgico acerca de processos de
incubacdo e de acompanhamento de empreendimentos econdmicos solidarios pos-
incubacao;

111 - articulacdo e integracdo de politicas publicas e outras iniciativas para a promogao
do desenvolvimento local e regional;

IV - desenvolvimento de novas metodologias de incubacdo de empreendimentos
econdmicos solidarios articuladas a processos de desenvolvimento local ou territorial;
V - formacdo de discentes universitarios em Economia Solidaria; e

VI - criacdo de disciplinas, cursos, estagios e outras acGes, para a disseminagéo da
Economia Solidaria nas instituicdes de ensino superior.

Assim, Culti (2009) aborda o surgimento das Incubadoras Universitarias de
empreendimentos econémicos solidarios como parte das entidades de apoio, assessoria e
fomento. Para o autor, elas desempenham papel importante a medida que se tornam espacos de
troca de experiéncias em autogestao e autodeterminacao na consolidacéo dos empreendimentos
e das estratégias para ligar empreendimentos solidarios de producao, servigos, comercializagéo,
financiamento, consumidores e outras organizacgdes populares que possibilitam um movimento
de realimentacdo e crescimento conjunto autossustentavel.

Neste sentido, o processo metodologico de incubagdo da Incubitec se deu através de
técnicas e procedimentos utilizados a partir da realizacdo de visitas técnicas aos grupos
produtivos e empreendimentos, reunides, encontros, oficinas, cursos e acompanhamento
sistematico no que diz respeito a organizacao, producao e comercializacao, de acordo com as
caracteristicas especificas de cada municipio e de cada cooperativa incubada. Para isto, fez-se
necessaria a realizacdo de: diagnosticos participativos; acompanhamento direto e regular as
familias; reunides técnicas; dias de campo; unidades demonstrativas; trocas de experiéncia;
visitas técnicas e capacitacdo socioprodutivo.

4. Acdes da Incubitec para o fortalecimento socioecondmico das cooperativas no nordeste
paraense

Dentro do recorte temporal utilizado, objetivou-se analisar as acGes da Icubitec para o
fortalecimento das cooperativas, como alternativa dentre as 15 cooperativas citadas, 5 contam
com a metodologia de incubacdo da Incubitec através das tecnologias sociais elaboradas. Sdo
elas: Cooperativa de Fruticultores de Abaetetuba (Cofruta); Cooperativa agropecuaria dos
produtores familiares irituiense (D’Irituia); Cooperativa dos agricultores de Terra Alta (Coafta);
Cooperativa agricola de empreendedores de Igarapé-Miri (Caepim) e Cooperativa agropecuaria
do Salgado Paraense (Casp).

A Cofruta esta localizada mais especificamente na cidade de Abaetetuba. Foi criada em
2 de margo de 2002, com o apoio da Associagdo de Desenvolvimento dos Mini e Pequenos
Agricultores de Abaetetuba (Adempa) e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Abaetetuba
(STR), com o objetivo de elevar o potencial produtivo, organizacional e comercial dos produtos
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oriundos da agricultura familiar e da Economia Solidaria. Atualmente, possui um quadro social
com 137 socios, sendo 109 homens e 28 mulheres, tendo como objetivo principal o
desenvolvimento da comercializagdo da producéo de frutos e derivados, bens e servigos.

A Cooperativa D’Irituia esta localizada no centro comercial do municipio de Irituia.
Atualmente, a cooperativa é constituida por um total de sécios de 42 pessoas, sendo 23 homens
e 19 mulheres. A cooperativa de Irituia possui um mercado bem variado, onde tem como
principais objetivos receber, cultivar, transportar, classificar, armazenar, beneficiar e
comercializar a producdo de seus cooperados, registrando suas marcas, se for o caso.

A Cofta foi constituida legalmente em 07 de dezembro de 2005 e esté4 sediada no ramal
Santa Fé, km 03 da comunidade S&o Lourenco, caracterizando-se como um empreendimento
econdmico solidario, contando com 33 (trinta e trés) associados que tém como principal
objetivo o bem-estar dos agricultores familiares associados e o desenvolvimento rural
sustentavel da comunidade. A agricultura é a principal atividade econdmica da cooperativa,
sendo que a atividade mais comum entre propriedades dos agricultores familiares socios é a
producdo.

A Cooperativa Agricola dos Empreendimentos Populares de Igarapé-Miri - CAEPIM,
com sede no Rio Santo Antdnio, municipio de Igarapé-Miri, estado do Para, fundada no ano
em 2005. O empreendimento encontra-se em funcionamento com um quadro social constituido
por oitenta e cinco (85) socios, sendo 30% mulheres, 10% jovens e 70% de adultos. Os socios
consideram-se pertencentes a categoria de agricultores familiares com atuacdo na zona rural.

A Casp € um empreendimento que atua principalmente no processamento de leite para
a producdo de iogurtes de diferentes sabores. A producdo desses produtos é bastante elevada
para atender as demandas de escolas de ensino basico do municipio de Vigia de Nazaré — Para
e municipios de abrangéncia via Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). A cooperativa esta localizada no municipio de
Vigia- PA.

Para entender as a¢Ges da Incubitec nas cooperativas, fez-se um roteiro de entrevista a
fim de explicar as atividades realizadas dando énfase em trés principais pontos: dimensao
social, dimens&o econémica e ambiental.

4.1 Dimensao Social

Segundo Gaiger (2003), os aspectos internos dos empreendimentos se sobressaem,
tendo em vista que representam os principais motores da articulacdo e mobilizacdo dos lacos
identitarios, possibilitando a convivéncia fraterna e solidaria entre os cooperados. Neste
sentido, quando questionados se foram realizadas atividades e cursos para 0s sOcios atraves da
Incubitec (Tabela 1), as cooperativas afirmaram a realizacdo de boas préaticas de fabricacéo e
manipulacdo de alimentos, reativacdo de viveiros e biojoias, cursos de cooperativismo e
associativismo, o que permitiu melhorar a organizacdo social da cooperativa com base nos
principios do cooperativismo.

Tabela 1 - Descricdo das atividades relacionadas a dimenséo social pela Incubitec

;:Sooperatlv Tipo Atividades
Cursos Boas praticas e manipulacdo de alimentos
Género -

Cofruta Criancas e adolescentes -

Curso técnico em agropecudria, agroindustria e

Capacitacao profissional floresta.
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Atualizacdo de documentos, formagdo em
encomia solidaria e acompanhamento

Cursos

Género

Planejamento para cursos de confeitaria e de
conselheiros (as) fiscais

Planejamento para formacéo de criancas e jovens

Casp Criancas e adolescentes filho de operarios
Capacitacédo profissional -
Fortalecimento da
organizagao i
CUrsos Cqmp_ostagen] e manutencdo e operacdo de
maquinas agricolas
Género -
Criancas e adolescentes Cursos de prqdugéo de composto orgéanico (junto
Coafta com os demais cooperados)
Capacitacio profissional Mec_anizagéo agricola e p_roduc;éo de biscoitos a
partir da massa da macaxeira
Fortalecimento da Atualizagdo de documentos, formacdo em
organizacgéo encomia solidaria e acompanhamento
Cursos
Género
D' Irituia Criangas e~adoles'ce'ntes
Capacitacdo profissional
Fortalecimento da
organizacdo
CUrsos (_Zoqperati_vi.sr.no e Associativismo; Reativacdo do
viveiro; Biojoias.
Género -
Caepim Criancas e adolescentes -

Capacitacdo profissional

Fortalecimento
organizacgdo

da

Cursos de capacitacdo, gestdo e elaboracdo de
projetos

Acompanhamento das acdes

Fonte: Elaborada pelos autores.

Quanto as atividades relacionadas a género, foram realizados planejamentos para cursos
de confeitaria e curso de conselheiros fiscais em parceria também com o a organizacdo das
cooperativas brasileiras do Pard (OCB-PA). Em relacdo as acdes voltadas as criancas e
adolescentes, as cooperativas responderam que foram realizados planejamentos para cursos de
formacdo, por exemplo, relacionados a producdo de composto organico. Tais atividades foram
realizadas junto aos demais membros, o que fortalece uma maior interacdo entre criancas,
adolescente e adultos.

Para as atividades de capacitacdo, qualificacdo ou formacdo profissional, além das
citadas no paragrafo anterior, as cooperativas informaram a realizacdo de cursos para formacéao
pessoal e social. Dentre esses, cursos técnicos em agroindustria, agropecuaria e florestas e
também curso de capacitacdo em mecanizacdo agricola em parceira com o Senar.
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Outra questdo importante no roteiro foi o fortalecimento da organizagdo, no qual a
atualizacdo de documentos, formacdo em Economia Solidaria e acompanhamento foram as
atividades desenvolvidas. Acrescentam-se acOes que focam a importancia da gestdo da
cooperativa.

Neste sentido, percebeu-se a atuacdo da equipe técnica da Incubitec na construcdo de
ferramentas de gestdo, manejo de areas de producdo agricola, producéo de polpas e derivados,
bem como na melhoria da qualidade e boas praticas das agroindustrias familiares desses
empreendimentos foram as atividades de maior relevancia desenvolvidas pela equipe nos anos
de 2018 a 2019, além da formacdo de mais de 30 jovens (Figura 2) que vinham sendo atendidos
pela Incubitec na formacdo em Técnico Agropecuario por meio do Programa de Educacéo de
Jovens e Adultos — PROEJA, pelo PRONERA. A turma de jovens do Proeja era composta
apenas por socios(as), filhos(as) de agricultores(as) familiares pertencentes as cooperativas.

Figura 2 - Formagdo de jovens ligados ao Incubitec

HE AR e

Fonte: Acervo da Incubitec (2018).

4.2 Dimensao Econbmica

A préxima dimensdo analisada € a econémica, que € fundamental para entender as
atividades produtivas executadas pelas cooperativas e o impacto das acdes da Incubitec (Tabela
2). Estes aspectos sdo de extrema importancia para as cooperativas, visto que o capital obtido
impulsiona o desenvolvimento local. Desta forma, a interpretacdo dos dados permite observar
como a incubadora realiza assessoria as cooperativas para melhoria do processo de producdo.
Foram apontados os cursos de formacéo, de boas praticas, manipulacao e producao de alimentos
e adequacéo da logomarca dos produtos.

Tabela 2 - Descricdo das atividades relacionadas a dimensdo econdmica pela Incubitec

Cooperativas Tipo Atividades
Processo de produgéo Manual de boas préaticas e manipulagéo de alimentos
Cofruta Processo de comercializagdo -
Gestdo da cooperativa Gestdo e comercializacdo de produtos
Processo de producgéo Adequacéo da logomarca dos produtos
Casp Processo de comercializagdo ~ Modernizacdo da identidade visual dos produtos
Gestdo da cooperativa Adequacéo do site e producdo de rétulos dos produtos

Curso de adubo orgénico e reducdo dos custos devido ao

Processo de produgéo . .
produg aproveitamento de residuos

Coafta Processo de comercializagdo  Projeto para a compra de um veiculo
Gestdo da cooperativa -
Processo de produgao

D' Irituia Processo de comercializagao
Gestdo da cooperativa

Caepim Processo de produgao Formacao
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Processo de comercializacdo  Formacéo
Gestdo da cooperativa Cursos de capacitacdo
Fonte: Elaborada pelos autores.

Outro ponto analisado foi em relacdo a comercializacdo, tendo em vista que esta é
considerada uma das principais barreiras encontradas nas cooperativas atendidas pela Incubitec,
apontou-se a modernizacgéo da identidade visual dos produtos como fator relevante para melhor
insercdo no mercado, treinamento computacional, projetos para aquisicdo de bens materiais
para as cooperativas com fins de comercializar seus produtos.

Apontou-se, ainda, a realizacdo do Curso de Comercializagdo, Acesso aos Mercados e
Redes de cooperacdo solidarias (Figura 3), onde foi discutido sobre o preco justo e solidario
dos produtos a serem comercializados pelos agricultores e agricultoras, bem como pelas
cooperativas de forma coletiva. E dentre as formas de comercializacdo coletiva estad 0 acesso
aos mercados institucionais, como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Esses programas foram institucionalizados e
fazem parte da agenda orcamentaria de estados e municipios.

Figura 3 - Curso de Comercializacdo, Acesso aos Mercados e Redes de
cooperacdo solidarias

Fonte: Acervo da Incubitec (2018).

Desta forma, mostrou-se a importancia da legislacdo que rege esses programas e de que
forma as organizac6es podem ofertar sua producéo para tais programas, para que os cooperados
pudessem entender do que trata a legislacdo desses programas e quais os critérios adotados pelo
governo para que tais entidades possam ofertar, além de informar quais podem demandar esses
produtos dentro dos seus municipios e estado.

Em relacdo a gestdo da cooperativas, foram realizadas atividades com objetivo de
melhorar os instrumentos administrativos. Nesse sentido, destacam-se como ac¢des a adequacao
do site e producéo de rétulo dos produtos e o gerenciamento da forma de comercializacdo dos
produtos.

Assim, aponta-se a necessidade de expandir o papel de assessoria realizado pela
Incubitec para o desenvolvimento econémico das cooperativas e seus cooperados, uma vez que
estas acOes sdo fundamentais para o fortalecimento deste tipo de empreendimento e da propria
agricultura familiar, contribuindo para o desenvolvimento local. Esta discussao é relevante, pois
aponta a importancia das acdes relacionadas a melhoria do processo produtivo que estao ligadas
as outras dimensoes ja analisadas.

Os cooperados apontaram para a necessidade de um planejamento estratégico destas
atividades anualmente e com mais ofertas de cursos que colaborem com a permanéncia destes
empreendimentos, que sdo a materializacao de alternativas frente ao capitalismo Neoliberal.

4.3 Dimensdo ambiental
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Seguindo a discussdo dos resultados das entrevistas, apresenta-se agora a analise da
perspectiva ambiental das cooperativas, onde se verificou que as defini¢cdes de sustentabilidade
e meio ambiente s&o fundamentais para o procedimento de interpretacdo dos dados.

Assim, primeiramente serd apresentado o conceito de sustentabilidade e sua relevancia.
Para Lopes (2015), o desenvolvimento sustentdvel significa atender as necessidades do
presente, sem comprometer a capacidade das geracGes futuras de atender suas préprias
necessidades. Apresentando, portanto, um direcionamento sobre como verificar se 0s espagos
sdo sustentaveis ou ndo. Sobre meio ambiente, é relevante destacar que corresponde ao espago
que integra os recursos naturais e 0 homem, que nele realiza importantes transformacoes, por
1SS0, a necessidade de entendé-lo. Os conceitos citados acima sdo norteadores das discussoes
ambientais.

Em contraponto, tem-se a discussdo que Schneider (2015) que aponta para a defini¢éo
de desenvolvimento sustentavel, uma vez que este conceito € questionado, dentre outros
argumentos, em funcdo da dificuldade em se determinar a sustentabilidade de um sistema
produtivo. Dessa forma, caracteristicas do processo de producdo podem servir de base para a
obtencéo de indicadores de sustentabilidade, o que torna essa classificagdo menos complexa.
Visto que existe esta dificuldade, sugeriu-se a interpretacéo das entrevistas a partir de acdes que
foram efetivadas e que visam melhorar os usos dos recursos.

Nesse sentido, as atividades desenvolvidas pelas cooperativas incentivadas pela
Incubitec para promover 0 uso dos recursos naturais de forma sustentavel foram: reciclagem,
aquisicdo de maquinas para reutilizacdo da agua, plantio de madeira para fabricacdo de carvao
vegetal e uso dos residuos organicos em substituicdo dos adubos quimicos ou fertilizantes
(Tabela 3 ). Em tais atividades foi percebida a melhoria nos usos destas areas de producéo
agricola, o que resultou em menor acumulo de residuos de diversas naturezas, economia na
reutilizacdo das terras e a reducdo do desmatamento de novos territérios. Estas mudancas
apontam para a sustentabilidade no uso dos recursos.
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Tabela 2 - Descricdo das atividades relacionadas a dimensdo ambiental pela Incubitec

Cooperativas

Tipo

Atividades

Cofruta

Uso dos recursos naturais de
forma sustentavel

Melhoria nas areas através do uso
dos recursos naturais de forma
sustentavel

Resolver problemas ambientais

Reutilizagdo de residuos

Valorizagdo dos proprios residuos atraves da

comercializagdo e reutilizacdo

Reutilizagao de residuos e aproveitamento de area

Casp

Uso dos recursos naturais de
forma sustentavel

Melhoria nas areas através do uso
dos recursos naturais de forma
sustentavel

Resolver problemas ambientais

Reciclagem de papeldo e papel, aquisi¢cao de uma maquina
para reutilizacdo de 4gua

Falta do acumulo de residuos e limpeza do local

Coafta

Uso dos recursos naturais de
forma sustentavel

Melhoria nas areas através do uso
dos recursos naturais de forma
sustentavel

Plantio de algumas arvore de acécia, substituicao de adubo
quimico por orgénico e formagéo de produgdo de mudas

Utilizacdo da mesma area para varias atividades produtivas
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Resolver problemas ambientais  Plantio de acécias para produgdo de carvao organico

Uso dos recursos naturais de
forma sustentavel

Melhoria nas areas através do uso
dos recursos naturais de forma
sustentavel

D' Irituia

Resolver problemas ambientais

Uso dos recursos naturais de . P
. Manejo do Acai

forma sustentavel

Melhoria nas areas através do uso

dos recursos naturais de forma

sustentavel

Caepim Aumento da producdo, enriquecimento da area, aumento da

diversidade

Resolver problemas ambientais -

Fonte: Elaborada pelos autores.

Como principais problemas ambientais relatados, foram apontados o acimulo de
residuos e o desmatamento da floresta. Em funcdo desta observacdo, indicou-se como
iniciativas realizadas pela incubadora nas cooperativas: plantio de madeira e cursos de
capacitacdo para reaproveitamento de residuos.

A partir do que foi exposto, pode-se inferir que as cooperativas realizam atividades
econémicas com uma preocupacao ambiental em relacéo aos usos dos recursos e isso, por conta
de acOes efetivadas pela Incubitec com a oferta de cursos que direcionam e orientam 0s
cooperados na gestdo e desenvolvimento dos territdrios. Dessa forma, caracteriza-se que as
atividades desenvolvidas visam o desenvolvimento sustentavel.

5. Consideracdes finais

Ap0s as discussdes tecidas sobre a tematica da Economia Solidaria, do Cooperativismo
e incubacéo e as metodologias de incubacdo, pode-se aplicar a sua base tedrica para analisar as
acOes da Incubitec nas cooperativas do Nordeste Paraense, com vistas a subsidiar o
desenvolvimento local, colaborando para o fortalecimento das cooperativas como
empreendimentos econémicos solidarios.

Nesse sentido, a Incubitec apresenta um papel fundamental para o tripé institucional
ensino, pesquisa e extensao, atuando no auxilio de assessoria técnica para as cooperativas. Desta
forma, os projetos executados nos eixos destacados buscam conhecer a realidade regional com
0 objetivo de colaborar com o desenvolvimento rural dos espacos em que estao inseridos.

A caracterizacdo das 15 cooperativas do Nordeste Paraense que sdo atendidas pela
Incubitec permitiu inferir que 5 ja contavam com a metodologia de incubacéo e as demais ja
sdo foco de projetos que objetivam expandir as acdes da incubadora. Dentre estes projetos, ja
citados, tem-se “Metodologia de incubagdo como tecnologia social para o fortalecimento da
agricultura familiar, na regido Amazonica Paraense” e “Analise da gestao que fortaleca as acdes
do modelo cooperativista em cooperativas da agricultura familiar no Nordeste Paraense”,
ambos aprovados em 2019 e sendo executadas a¢fes em 2020.

A partir do diagndstico inicial, notou-se que a maioria das cooperativas foi criada para
melhorar a situacdo econémica de seus cooperados, seguido pela motivacgao de organizacéo dos
produtores rurais para autonomia financeira, agregar valor a produgdo e geracdo de renda,
perpassado a perspectiva de que o desenvolvimento envolve modificagcbes qualitativas e
quantitativas no modo de vida das pessoas. Em relacdo a area de atuacdo das cooperativas,
observou-se que a agricultura e a agroindustria apresentam maior representatividade na regido.
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As atividades desenvolvidas pelas cooperativas resultam numa extensa variedade e
expressiva quantidade de produtos e servicos. Desta forma, foi possivel identificar quais as
principais atividades, bem como os principais produtos produzidos coletivamente pelos
Empreendimentos Econémicos Solidarios.

Observou-se que as principais demandas estdo relacionadas em duas dimensdes: uma
relacionada a infraestrutura, e outra a qualificacdo técnica, o que é fundamental para a existéncia
das cooperativas, destacando-se a necessidade de assessoramento técnico e extensdo rural e
curso técnico. Assim, para entender as acdes da Incubitec nas cooperativas, analisaram-se as
atividades realizadas dando énfase em trés principais pontos: dimensdo social, dimensédo
economica e ambiental.

Na dimensdo social, percebeu-se a atuacao da equipe técnica da Incubitec na construcao
de ferramentas de gestdo, manejo de areas de producdo agricola, producdo de polpas e
derivados, bem como na melhoria da qualidade e boas praticas das agroindustrias familiares.

Na dimensdo econdmica, aponta-se a necessidade de expandir o papel de assessoria
realizado pela Incubitec para o desenvolvimento econdmico das cooperativas e Sseus
cooperados, uma vez que estas a¢Oes sdo fundamentais para o fortalecimento deste tipo de
empreendimento e da propria agricultura familiar, contribuindo para o desenvolvimento local.

Na dimensdo ambiental, pode-se inferir que as cooperativas realizam atividades
econémicas com uma preocupacao ambiental em relacdo aos usos dos recursos e isso, por conta
de acOes efetivadas pela Incubitec com a oferta de cursos que direcionam e orientam 0s
cooperados na gestdo e desenvolvimento dos territorios.

Assim, foi possivel identificar as cooperativas com potencial na regido e assim incuba-
las e, além disso, verificou-se que uma das principais lacunas em relagdo a viabilidade dos
empreendimentos € o da necessidade de acesso a assisténcia técnica e a formacéo. Nesse sentido
esta estratégia inovadora de organizacdo do trabalho, a partir dos principios da Economia
Solidéria, necessita, periodicamente, de avaliagdo sobre seus avancos, dificuldades e desafios
que precisam ser enfrentados para sua consolidacéo.
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