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Resumo

Este estudo analisou o mercado de trabalho da cadeia produtiva da soja e do biodiesel no Brasil, utilizando uma
metodologia adaptada dos estudos de Barros et al. (2019) e Castro et al. (2020). Os dados principais foram
extraidos da PNAD-Continua do IBGE, considerando trabalhadores remunerados € ndo remunerados. A analise
incluiu a caracterizagdo dos trabalhadores por posi¢do na ocupagdo, escolaridade, género e rendimentos. Os
resultados indicaram que o nimero de pessoas ocupadas na cadeia produtiva da soja e do biodiesel aumentou de
1,14 milhdo em 2012 para 2,32 milhdes em 2023, refletindo a importéncia crescente desses setores para a economia
brasileira. O segmento de agrosservigos foi o que mais cresceu, passando de aproximadamente 793 mil pessoas
ocupadas em 2012 para mais de 1,6 milhdo em 2023. No segmento primario, o emprego aumentou de 214 mil para
479 mil no mesmo periodo. Os rendimentos no segmento primario subiram de R$ 2.730 em 2012 para R$ 3.651
em 2023, um aumento de 33,74%. Verificou-se uma formaliza¢do crescente do emprego, com a proporcao de
trabalhadores com ensino médio completo aumentando de 39,72% em 2012 para 46,58% em 2023. A participagao
de trabalhadores com ensino superior também cresceu de 17,37% para 26,26% no mesmo periodo. Concluiu-se
que a cadeia produtiva da soja e do biodiesel contribui para a geracdo de emprego e renda, proporcionando o
desenvolvimento socioecondmico das regides produtoras, principalmente Centro-oeste e Sul do Brasil. Além
disso, observou-se que a modernizagdo agricola e a adog@o de novas tecnologias elevaram os rendimentos dos
trabalhadores qualificados, enquanto politicas econdmicas, como a obrigatoriedade da mistura de biodiesel e
incentivos governamentais, foram fundamentais para sustentar o crescimento e a estabilidade do emprego no setor.
Palavras-chave: Emprego formal; Agrosservicos; Escolaridade Rural; Rendimento do Trabalho; Modernizagao
Agricola.

Abstract

This study analyzed the labor market within the soybean and biodiesel production chain in Brazil, using a
methodology adapted from the studies of Barros et al. (2019) and Castro et al. (2020). The main data source was
IBGE’s Continuous PNAD, considering both paid and unpaid workers. The analysis included a characterization
of workers by occupational position, educational level, gender, and earnings. The results indicated that the number
of people employed in the soybean and biodiesel production chain increased from 1.14 million in 2012 to 2.32
million in 2023, reflecting the growing importance of these sectors to the Brazilian economy. The agri-services
segment showed the greatest growth, increasing from approximately 793,000 workers in 2012 to over 1.6 million
in 2023. In the primary sector, employment rose from 214,000 to 479,000 over the same period. Earnings in the
primary segment increased from RS 2,730 in 2012 to R$ 3,651 in 2023, representing a 33.74% rise. A growing
trend toward formal employment was observed, with the proportion of workers having completed high school
rising from 39.72% in 2012 to 46.58% in 2023. The share of workers with higher education also grew from 17.37%
to 26.26% over the same period. The study concluded that the soybean and biodiesel production chain contribute
significantly to employment and income generation, promoting the socioeconomic development of producing
regions, especially in the Midwest and South of Brazil. Additionally, agricultural modernization and the adoption
of new technologies have increased the earnings of skilled workers, while economic policies—such as mandatory
biodiesel blending and government incentives—have been essential in supporting employment growth and stability
in the sector.

Key words: Formal Employment; Agri-services, Rural Education,; Labor Income; Agricultural Modernization.

1. Introducao
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A cadeia produtiva da soja e do biodiesel tem grande importancia para a economia
brasileira, ndo apenas por sua contribui¢do ao PIB nacional, mas também por sua contribui¢ao
na geracao de empregos e no desenvolvimento socioecondmico regional. A soja ¢ uma matéria-
prima essencial tanto para a alimentagdo humana quanto animal, além de ser a principal fonte
de biodiesel. Este biocombustivel ¢ fundamental para promover a sustentabilidade energética e
reduzir as emissodes dos gases de efeito estufa, alinhando-se aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel do pais (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, 2021).

Além disso, os dados da producdo de soja no Brasil na safra 2022/2023 ressaltam sua
importancia econdmica. O Brasil consolidou-se como o maior produtor mundial, atingindo uma
producdo de 154,60 milhdes de toneladas, representando aproximadamente 41,89% da
producao global nesse periodo. Com uma area plantada de 41,14 milhdes de hectares em 2022,
correspondendo a cerca de 48,07% da area total destinada as lavouras temporarias, o pais obteve
uma produtividade média de 3.507 kg/ha. Esses numeros demonstram o crescimento
consistente da produgdo de soja no Brasil, com um aumento médio anual de 6,6% entre 2010 e
2022, culminando em um recorde historico em 2023, com um aumento de 48,72% em relagao
a producio de 2010 (Associagdo Brasileira das Indastrias de Oleos Vegetais - Abiove, 2024;
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, 2024).

Em 2023, o Brasil também se destacou como o principal exportador global de soja em
grao e farelo de soja, evidenciando sua importancia no comércio mundial desse setor. As
exportacdes da cadeia produtiva da soja e do biodiesel totalizaram US$67,6 bilhoes, sendo
78,8% desse valor correspondente a soja em grao, 17% ao farelo de soja, 3,7% ao 6leo de soja,
0,2% ao biodiesel, 0,2% ao glicerol e 0,02% a proteina de soja (Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos - MDIC, 2024).

Vale destacar que, em 2023, o PIB do Brasil alcangou R$ 10,9 trilhdes, enquanto o PIB
da cadeia produtiva da soja e do biodiesel foi de R$ 635,9 bilhdes, representando 23,2% do PIB
do setor do agronegdcio e 5,9% do PIB total do Brasil (Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada — CEPEA-Esalq/USP e Abiove, 2024).

Neste contexto, a cadeia produtiva da soja e do biodiesel ¢ fundamental para a geragao
de emprego e renda no Brasil. Este setor agricola ndo apenas cria empregos diretos na
agricultura, mas também gera uma ampla gama de oportunidades de trabalho em industrias de
apoio, processamento e servigos logisticos. De acordo com o Cepea e a Abiove (2024) o setor
de soja gera aproximadamente 2,3 milhdes de empregos diretos e indiretos, destacando-se como
um dos principais empregadores no agronegocio brasileiro. Além disso, a produgdo de soja e
biodiesel contribui para a inclusdo social e o desenvolvimento regional, promovendo a melhoria
das condicdes de vida e fomentando o crescimento econdmico local. A importancia deste setor
se reflete na sua capacidade de mobilizar capital e recursos, resultando em um impacto
socioecondmico positivo (Barros et al., 2019; Castro et al., 2020).

Além disso, a producdo de soja ¢ importante, ndo apenas para a economia agricola, mas
também para o desenvolvimento de industrias de apoio e setores estratégicos, como as usinas
de biodiesel e de processamento de soja. Esse setor agricola robusto gera capital de
investimento que se estende a setores nao agricolas, promovendo o crescimento urbano e
econdmico em regides como o Centro-oeste brasileiro (Richards et al., 2015).

Diante do exposto, o objetivo geral desse trabalho consiste em propor e aplicar uma
metodologia para mensurar e analisar o mercado de trabalho na cadeia produtiva da soja e do
biodiesel no Brasil. Como objetivos especificos pretende-se mensurar a quantidade de
empregos gerados pela cadeia produtiva da soja e do biodiesel, analisar o perfil dos
trabalhadores empregados nesta cadeia produtiva, e avaliar o rendimento do trabalho desses
trabalhadores.
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A importancia deste trabalho consiste em fornecer uma analise do mercado de trabalho
na cadeia produtiva da soja e do biodiesel, por meio da aplicagdo de uma metodologia existente,
mas até entdo nao utilizada especificamente para esse segmento produtivo. A adaptagao
permitiu capturar as particularidades dessa cadeia, contribuindo para preencher uma lacuna na
literatura sobre o tema. Este estudo contribui para a literatura existente ao oferecer uma visao
detalhada e atualizada das dindmicas de emprego nesse setor vital da economia brasileira. Além
disso, os resultados desta pesquisa geram implicagdes praticas que podem auxiliar no
desenvolvimento de politicas publicas e estratégias empresariais, com o objetivo de aumentar
a eficiéncia produtiva, promover a sustentabilidade e fomentar o desenvolvimento
socioecondmico nas regides produtoras de soja e biodiesel. Além disso, compreender como o
mercado de trabalho evolui e se adapta as mudangas econdmicas e tecnologicas proporciona
uma base solida para a formulagdo de politicas que apoiem o crescimento do agronegdcio
brasileiro.

Diversos estudos tém explorado a importancia da soja e do biodiesel para a economia
brasileira, bem como a evolucao do mercado de trabalho nesse setor. Barros (2022) examina a
transformagdo do agronegdcio brasileiro, com destaque para a soja, um dos principais produtos
agricolas do pais, destacando a soja como um dos pilares do agronegdcio, fundamental ndo
apenas para o crescimento econdmico, mas também para a geragdo de emprego e renda,
contribuindo para a balanca comercial brasileira e para o desenvolvimento das regides
produtoras. Castro et al. (2020) investigaram a relag@o entre a produ¢ao de biodiesel e a geracao
de emprego, enfatizando a necessidade de politicas que incentivem a sustentabilidade e a
eficiéncia no uso de recursos. Castro e Barros (2021) analisaram a relagdo entre o crescimento
dos rendimentos reais e a produtividade no agronegocio brasileiro e descobriram que os ganhos
de produtividade no setor t€ém absorvido os aumentos salariais reais, mantendo os custos
unitarios do trabalho estaveis. Toloi et al. (2021) analisaram os impactos socioecondmicos €
ambientais da producdo de soja em Mato Grosso e concluiram que a produ¢do de soja esta
associada a maiores areas plantadas e a geracao de empregos focados em atividades agricolas.

Maia (2019) discutiu os beneficios do biodiesel para a reducao da dependéncia de diesel
fossil e a criagdo de empregos na industria e concluiu que a producao de biodiesel no Brasil
gera empregos diretos e indiretos, promovendo o desenvolvimento regional e a qualificagdo da
mao de obra local, contribuindo para a inclusdo social e a redugdo da pobreza rural, apesar dos
desafios relacionados a sustentabilidade e as politicas publicas. Destaca-se, ainda, os trabalhos
de Menezes Filho, Campos e Komatsu (2014) e Bernardelli et al. (2024) que também
contribuiram para a literatura ao examinar as mudancas estruturais no mercado de trabalho
agricola devido a mecanizagdo e aos avangos tecnologicos, demonstrando que o aumento da
mecanizagdo e dos niveis de escolaridade estd positivamente associado ao emprego formal e
aos salarios na agricultura brasileira. Na literatura internacional, Silalertruksa et al. (2022)
investigaram os impactos da produ¢do de biocombustiveis no desenvolvimento
socioecondmico da Tailandia incluindo a geragao de empregos, os efeitos econdmicos no PIB
e a balanco comercial e concluiram que a produgdo de etanol e biodiesel requer de 17 a 20 vezes
mais trabalhadores do que a producao de gasolina e diesel, por unidade de energia produzida.

Portanto, esses estudos demonstram a relevancia da presente pesquisa além da
importancia econdmica e social da cadeia produtiva da soja e do biodiesel, destacando seu papel
na estrutura do agronegécio brasileiro e na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel. Neste
contexto, este estudo diferencia-se dos trabalhos anteriores ao aplicar uma metodologia
adaptada e atualizada, ainda ndo utilizada em estudos anteriores aplicados a essa cadeia
produtiva, permitindo um entendimento mais profundo das dinamicas de emprego e
produtividade, contribuindo para o desenvolvimento de politicas publicas eficazes e
sustentaveis no agronegdcio brasileiro.
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2. Metodologia

2.1 Fonte de Dados

A principal fonte de informagdes para este estudo sdo os microdados da PNAD
Continua, disponibilizados pelo IBGE. A PNAD Continua ¢ uma pesquisa amostral que se
concentra na producdo de indicadores conjunturais de trabalho e rendimento, baseada em uma
amostra probabilistica de domicilios. Esta metodologia assegura a representatividade dos
resultados para diversos niveis geograficos estabelecidos para sua divulgacao (IBGE, 2014).
Segundo o IBGE (2014), essa pesquisa proporcionou um ganho na precisdo das estimativas em
comparac¢ao com pesquisas anteriores sobre trabalho e emprego, especialmente nas areas rurais,
fator importante para o acompanhamento do mercado de trabalho no agronegdcio e em cadeias
produtivas agropecuarias.

Uma das vantagens da PNAD Continua ¢ sua capacidade de captar o mercado de
trabalho informal, diferentemente da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), que
abrange apenas o setor formal da economia. Além disso, a PNAD Continua ¢ realizada
trimestralmente e seus dados sdao divulgados com uma pequena defasagem temporal, ao
contrario de outras pesquisas de trabalho e emprego, como a RAIS, a Pesquisa Industrial Anual
- Empresa (PIA-Empresa) e o Censo Agropecudrio, que possuem periodicidades menores e
defasagens temporais maiores. Por esses motivos, adotou-se a PNAD Continua como padrao
nessa pesquisa sobre o mercado de trabalho.

2.2 Definigdes e Classificagdes

O acompanhamento do mercado de trabalho adota a defini¢ao de agronegdcio ou cadeia
produtiva como um sistema com ligagdes a montante e a jusante a partir das atividades
agropecuarias. Isso inclui os segmentos de insumos, primario, agroindustrial e de agrosservicos
(Cepea, 2017).

Outra definicao relevante a ser destacada ¢ a de pessoa ocupada na cadeia produtiva de
interesse. Conforme a PNAD Continua, consideram-se ocupadas as pessoas que trabalharam
pelo menos uma hora em trabalho remunerado em dinheiro, produtos, mercadorias ou
beneficios (moradia, alimentagdo, roupas, treinamento etc.), ou em trabalho sem remuneragao
direta em apoio a atividade econdmica de um membro do domicilio ou parente residente em
outro domicilio. De acordo com o IBGE (2014), essa defini¢do abrange as seguintes categorias
de posi¢do na ocupagao:

e Empregados: Pessoas que trabalham para um empregador (pessoa fisica ou juridica).

e Conta propria: Pessoas que trabalham explorando seu proprio empreendimento,
sozinhas ou com sécio, sem ter empregados, com ou sem a ajuda de trabalhador
familiar auxiliar.

e Empregadores: Pessoas que exploram seu proprio empreendimento, com pelo
menos um empregado.

e Trabalhadores familiares auxiliares: Pessoas que trabalham sem remuneragao,
durante pelo menos uma hora na semana de referéncia, em apoio a atividade
econdmica de um membro do domicilio ou parente residente em outro domicilio.

Nas pesquisas trimestrais do IBGE, ndo sdo consideradas ocupadas as pessoas que
trabalharam apenas na produg¢ao para o proprio consumo (IBGE, 2015). Portanto, a mensuragao
do emprego nas cadeias da soja e do biodiesel ndo inclui pessoas que atuam exclusivamente
para subsisténcia, sendo essa uma limitacao da pesquisa.
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2.3 Caracterizacao dos Trabalhadores

A caracterizagdo das pessoas ocupadas baseia-se em quatro atributos distintos, conforme
as variaveis disponiveis na PNAD Continua:

1. Posicao na Ocupagdo e Categoria do Emprego;

2. Escolaridade;

3. Género;

4. Rendimentos.

A caracterizagdo da posicdo na ocupacdo inclui as categorias de empregados, conta
propria, empregadores e trabalhador familiar auxiliar, adicionando as diferentes subcategorias
de emprego, que destacam especialmente a presenga, ou auséncia, de carteira de trabalho
assinada para os empregados. A Tabela 1 apresenta a categorizagdao desta caracteristica do
trabalho adotada nesta pesquisa, baseada nas categorias originais apresentadas pelo IBGE na
PNAD Continua.

Tabela 1 - Caracterizacdo da mao de obra por posicdo na ocupacao e categoria do emprego:
categorias originais do IBGE e categorias adotadas pelo Cepea

. Categorias originais IBGE Categorias Cepea
Variavel A - e g
(cédigo e descricdo) (descrigdo e codigos)
1 Empregado no setor privado com carteira Empregados com carteira
de trabalho assinada assinada (1+3+5)
) Empregado no setor privado sem carteira Empregados sem carteira
de trabalho assinada assinada (2+4+6)
3 Trabalhador doméstico com carteira de Empregadores (8)
Posicdo na ocupacao e trabalho assinada
categoria do emprego 4 Trabalhador doméstico sem carteira de Conta propria (9)
do trabalho principal da trabalho assinada
semana de referéncia Empregado no setor publico com carteira Outros (7+10)
5 .
para pessoas de 14 anos de trabalho assinada
ou mais de idade Empregado no setor ptblico sem carteira
6 .
de trabalho assinada
7 Militar e servidor estatutario
8 Empregador
9 Conta-propria
10 Trabalhador familiar auxiliar

Fonte: elaborado com base nos dados da PNAD continua.

Para avaliar a evolugdo do nivel de qualificacdo da mao de obra, adota-se a variavel
escolaridade. As categorias possiveis sdo: sem instru¢ao, fundamental incompleto, fundamental
completo, médio incompleto, médio completo, superior incompleto e superior completo. A
analise por género caracteriza a mao de obra da cadeia produtiva em homens e mulheres,
permitindo aferir, por exemplo, a participagdo feminina no mercado de trabalho.

Por fim, a analise dos rendimentos, tanto na cadeia produtiva quanto em seus segmentos,
acompanha o rendimento médio mensal habitual. Esta analise ndo considera parcelas ou
descontos esporadicos que nao fazem parte do rendimento normalmente recebido, como
bonificacdes, horas extras e 13° salario. Os valores sdo reais e deflacionados pelo IPCA do
trimestre mais recente.

2.4 Identificagdo e Caracterizagdo do Mercado de Trabalho

Esta pesquisa busca identificar, no grupo de trabalhadores brasileiros (pessoas
ocupadas) da amostra da PNAD Continua, quantos atuam na cadeia produtiva de interesse e,
entdo, caracterizar essa mao de obra. Essa identificagdao foi feita inicialmente para o ano de
2012, o primeiro ano de informag¢des da PNAD Continua. Para determinar se um trabalhador
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atua na cadeia da soja e do biodiesel, € utilizada a informacao sobre a atividade na qual a pessoa
trabalha, sendo que as diferentes atividades econdmicas do Pais sdo classificadas na PNAD
Continua segundo a Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas Domiciliar 2.0 (CNAE-
Domiciliar 2.0).

Os dados coletados junto a PNAD Continua referem-se ao total de pessoas ocupadas
nas diferentes atividades econdmicas, classificadas conforme a CNAE Domiciliar 2.0. Algumas
atividades da cadeia produtiva sdo identificadas diretamente na estrutura de atividades
disponivel na pesquisa; para outras, foi necessario um procedimento de identificagdo. Esse
procedimento consiste na criagcdo de coeficientes de abertura de atividades, conforme explicado
em Castro et al. (2020). Essa classificacdo possibilita a obtengdo de estimativas de pessoal
ocupado em cada um dos segmentos da cadeia produtiva, descrita para cada segmento nas
secoes seguintes. Os codigos CNAE utilizados para a coleta e agregagdo dos dados nos
diferentes segmentos da cadeia da soja e do biodiesel podem ser consultados em Cepea e
Abiove (2023).

2.5 Procedimentos de Atualizacao e Evolugao dos Dados

Uma vez obtidos os dados referentes ao quantitativo de pessoas ocupadas nas
respectivas atividades CNAE, o proximo passo consiste em separar a parcela de pessoas
ocupadas que pode ser associada diretamente a cadeia da soja e do biodiesel. Esses
procedimentos sdo adotados para estabelecer, no ano de 2012 (ano de inicio da divulgagdo dos
dados da PNAD Continua), o quantitativo de pessoas ocupadas na cadeia produtiva. Apds isso,
outros procedimentos sdo realizados para atualizar esses valores ao longo do tempo. Esses
procedimentos sdo descritos nas subsecdes seguintes para cada segmento da cadeia produtiva.

2.5.1 Mercado de Trabalho - Segmento Primario

Para este segmento, a identificacio na PNAD Continua ¢ direta, pois existe a CNAE
especifica para o cultivo de soja, utilizada pelo Cepea: 01107 — Cultivo de Soja. Nesse caso, os
numeros utilizados sdo fornecidos diretamente pelo IBGE, seja no ano base de 2012 ou no
acompanhamento subsequente.

2.5.2 Mercado de Trabalho - Segmento de Insumos

Para mensurar o mercado de trabalho da cadeia da soja e do biodiesel, deve-se estimar
quantas pessoas estavam trabalhando a cada ano nas atividades produtivas que fornecem
insumos para a producdo de soja dentro da porteira. No caso deste segmento, o numero foi
estimado para 2012 utilizando informacdes de 2010 obtidas no calculo do PIB da cadeia da soja
e do biodiesel. Especificamente, foram utilizados os coeficientes de abertura de atividades, que
refletem as parcelas das vendas totais de cada atividade destinadas a produgado de soja.

Para a evolucdo dos numeros de empregos do segmento de insumos de 2012 em diante,
adota-se a evolugdo da area com soja no pais, obtida junto a Conab. A hipotese por tras dessa
estratégia ¢ que a ampliacdo da area implica maior uso de insumos e, portanto, maior geragao
de empregos no segmento de insumos da cadeia produtiva. Essa estratégia tem limitagoes,
especialmente para um prazo mais longo de acompanhamento, pois ndo capta mudangas na
intensidade de uso de insumos pela cultura da soja. No entanto, trata-se de uma hipotese
usualmente adotada, inclusive pelo IBGE, na evolucao do PIB brasileiro trimestral.

Hé duas excegdes nesses procedimentos: as atividades produtoras de fertilizantes e
defensivos. Nesses casos, considerando a importancia dos insumos para a produgdo de soja e
da soja como destino desses insumos, foram desenvolvidos procedimentos especificos de
estimag@o e acompanhamento. Para cada ano e trimestre, o nimero de pessoas trabalhando na
producdo de fertilizantes e defensivos para a soja foi encontrado aplicando-se coeficientes de
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identificacdao sobre os nimeros de pessoas trabalhando na industria mais ampla de produtos
quimicos, fornecidos trimestralmente pela PNAD.

2.5.3 Mercado de Trabalho - Segmento Agroindustrial

No segmento agroindustrial, as industrias vinculadas a cadeia da soja e do biodiesel ndo
sdo diretamente identificadas. As CNAESs originais em que os trabalhadores das inddstrias da
soja estdo inseridos sao as seguintes: 10022 — Fabricacgao de 0leos vegetais e gorduras vegetais
e animais; 10091 — Moagem, fabricacdo de produtos amildceos e de alimentos para animais; e
19030 — Producao de biocombustiveis.

Para a industria de ragdes, identificou-se quanto dos trabalhadores atuantes em "10091
— Moagem, fabrica¢@o de produtos amildceos e de alimentos para animais" estdo relacionados
a producao de alimentos para animais especificamente e, entao, refinar esse nimero para captar
apenas uma por¢do que pode ser alocada na cadeia da soja e do biodiesel. Para realizar o
primeiro filtro, foram estimadas as parcelas anuais de pessoas trabalhando na Fabricagdo de
Alimentos para Animais no total de pessoas trabalhando na industria mais ampla, por meio de
informacdes de emprego formal por classe da CNAE fornecidas pela RAIS.

Para a industria de biodiesel, identificou-se quantos dos trabalhadores atuantes em
"19030 — Produgao de biocombustiveis" estdo especificamente na producao de biodiesel. Nesse
caso, optou-se por ndo calcular o coeficiente tomando como base os empregos formais
fornecidos pela RAIS, como usualmente adotado pelo Cepea, embora a estrutura CNAE da
RAIS permita essa afericdo. Como alternativa, foi adotada a participagdo do volume produzido
de biodiesel no volume total de biocombustiveis (biodiesel + etanois), com dados da ANP.

Para a industria de esmagamento e refino de soja (6leo e farelo), identificou-se os
trabalhadores dentro da atividade "10022 — Fabricagao de dleos vegetais e gorduras vegetais e
animais", que também envolve o processamento de outras matérias-primas. Nesse caso, a
identificacao da por¢ao envolvida no processamento da soja nao pode ser feita via informagdes
de emprego formal da RAIS, que ndo apresentam o nivel de desagregacdo necessario. Foram
utilizadas informagdes da Pesquisa Industrial Anual - Produto (PIA-Produto) do IBGE sobre o
valor da produgdo de produtos industriais, que permitiram identificar os subprodutos da soja no
conjunto de produtos da industria mais geral de fabricacao de 6leos vegetais e gorduras vegetais
€ animais.

2.5.4 Mercado de Trabalho - Segmento de Agrosservigos

Para estimar o nimero de pessoas atuando no segmento de agrosservicos da cadeia
produtiva em 2012, foram aplicados aos nimeros totais de pessoas ocupadas nessas atividades
0s mesmos percentuais utilizados para estimacdo do PIB (referentes a 2010): 2,81% para
comércio, 2,19% para transporte e armazenamento e 1,59% para as demais atividades de
servigos, podem ser consultados em Cepea e Abiove (2023).

Esses percentuais buscam aproximar o uso de servigos da economia pela cadeia
produtiva em estudo. A hipotese por tras dessa estratégia metodoldgica ¢é que, se 2,81% do PIB
do setor de comércio ¢ alocado na cadeia da soja e do biodiesel, 2,81% dos empregos desse
setor devem fazer parte dessa cadeia produtiva. A estratégia possui limitagdes que devem ser
consideradas ao se analisar os nimeros. Considerando os nimeros obtidos para cada atividade
de servicos, estimou-se que 793.394 pessoas estavam ocupadas nos agrosservigos da cadeia da
soja e do biodiesel em 2012.

Assim como ocorre no segmento de insumos, as parcelas mencionadas (2,81%, 2,19%
e 1,59%) foram calculadas apenas para 2010. A atualizacdo desses niimeros para os anos
subsequentes foi realizada seguindo a estratégia descrita a seguir.
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Elaborou-se um indice de evolugdo baseado na produtividade parcial do trabalho no
segmento de servicos da economia brasileira. Com base nos dados trimestrais da PNAD
Continua, obteve-se um indice da quantidade de pessoas ocupadas no segmento de servigos da
economia brasileira ao longo do tempo (t), conforme a equagao 1:

PO servicos;

IPO servigos ; = 1
€05t PO servicos;_; M

Entdo, realiza-se um procedimento anilogo na série de valor adicionado a precos
constantes do setor de servigos brasileiro, do IBGE — chegando-se a um Indice do Valor
Adicionado pelo setor de servigos da economia brasileira ao longo do tempo (IVA servigos). A

equagao (2) formaliza esse procedimento.

VA servigos;

IVA servigos ; = 2
€05t VA servigos;_4 @)

A razao entre esses dois indices ¢ também um indice (IPr servicos), que representa o
comportamento da produtividade parcial do trabalho no setor de servigos da economia

brasileira, conforme equacao (7).

IV A servigos;

[Pr servigos ; =

IPO servigos; )

Dessa forma, € possivel estimar um indice que represente o comportamento do pessoal
ocupado nos agrosservicos da cadeia da soja. Para isso, ¢ necessario, em primeiro lugar,
estabelecer o indice do Valor Adicionado a pregos constantes dos agrosservi¢os da cadeia da
soja e do biodiesel (obtido dos calculos do PIB da cadeia produtiva). Entdo, esse indice ¢
dividido pelo indice de produtividade parcial do trabalho do setor de servicos, conforme
equagoes (4) e (5), respectivamente.

VA agrosservigos soja;

IVA agrosservigos soja ; =

4

VA agrosservicos soja;_4

IVA agrosservigos soja; ®))

IPO agrosservicos soja; = IPr servicos
t

O IPO agrosservigos soja, ¢ utilizado para atualizar o quantitativo de pessoas
ocupadas no segmento de agrosservicos da cadeia da soja e do biodiesel a partir de 2013.
Espera-se que eventuais ganhos de produtividade no setor de servigos da economia brasileira
resultem em uma redugdo do quantitativo necessario de pessoas empregadas no segmento de
servigos e, consequentemente, nos agrosservigos da cadeia da soja e do biodiesel, diminuindo
o indice. Por outro lado, aumentos no valor adicionado real gerado pelos agrosservicos da
cadeia da soja e do biodiesel devem requerer um maior quantitativo de pessoas empregadas
para realizar essas atividades, aumentando o indice.

3. Resultados e Discussoes

3.1 Evolucao do Numero de Pessoas Ocupadas

Segundo Castro e Barros (2021), o agronegocio brasileiro tem se destacado pela sua
capacidade de gerar postos de trabalho, mesmo diante de desafios econdmicos e ambientais. A
soja, como uma das principais commodities agricolas do Brasil, ndo apenas lidera em produgao
e exportacdo, mas também sustenta uma ampla rede de empregos diretos e indiretos,
promovendo o desenvolvimento regional (Richards et al., 2015). O crescimento continuo desse
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setor ¢ impulsionado tanto pela demanda interna quanto pelos mercados internacionais,
consolidando a soja como um dos principais produtos do agronegocio brasileiro. Nesta secao
analisa-se os resultados obtidos a partir da metodologia desenvolvida para o mercado de
trabalho na cadeia produtiva da soja e do biodiesel, avaliando o comportamento do nimero de
pessoas ocupadas (PO) no decorrer da série construida, o perfil dessa forca de trabalho e as
variagdes ao longo dos anos.

Na Figura 1 apresenta-se a evolugao do numero de pessoas ocupadas na cadeia produtiva

da soja e do biodiesel, por segmento com frequencia trimestral de 2012 a 2023.
3
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Figura 1 — Evolu¢ao do nimero de pessoas ocupadas na cadeia produtiva da soja e do biodiesel,

por segmento — trimestral de 2012 a 2023 (em milhdes de pessoas)
Fonte: Cepea ¢ Abiove, elaborado a partir da PNAD continua (IBGE).

Em 2012, o total de ocupados era cerca de 1,14 milhdo, e em 2023 esse numero chegou
aos 2,32 milhdes, indicando uma duplicacao no periodo. A tendéncia de crescimento da PO se
manteve ao longo de 2023, com estimativas que superaram os 2,2 milhdes de pessoas ocupadas
em todos os trimestres do ano. Os valores estimados para PO em cada trimestre de 2023 também
superaram os respectivos trimestres do ano anterior, embora esse comportamento tenha variado
entre os segmentos.

O aumento da mecanizacdo e a expansdo da area plantada desempenharam um papel
importante na geracdo de empregos no setor agricola, especialmente na producao de soja.
Segundo Pereira et al. (2022) e Toloi et al. (2021), esses fatores ndo apenas aumentaram a
eficiéncia produtiva, mas também ampliaram a demanda por mao de obra qualificada para
operar novas tecnologias e gerenciar areas de cultivo expandidas. Além disso, a crescente
demanda global por biocombustiveis, impulsionada por politicas de sustentabilidade e
programas nacionais como o Programa Nacional de Producao e Uso de Biodiesel (PNPB), tem
fortalecido o setor de biodiesel no Brasil. Este fortalecimento resultou em um aumento da
necessidade de mao de obra para atender a producdo e processamento de biodiesel (Cerri et al.,
2017, Silalertruksa e Gheewala, 2009).

O segmento de agrosservigos destacou-se na cadeia produtiva da soja e do biodiesel,
apresentando um aumento de 793 mil pessoas ocupadas em 2012 para mais de 1,6 milhdo em
2023. Esse crescimento reflete a importadncia crescente dos servigos relacionados ao
agronegocio, como logistica, comercializacao e servigos financeiros. A literatura corrobora
esses achados, indicando que a expansdo das atividades agricolas aumenta a demanda por
servicos de suporte essenciais, como transporte, armazenamento ¢ distribui¢do (Toloi et al.,
2021; Pereira et al., 2012).

De acordo com Gereffi, e Lee (2016), a evolucao dos servicos no agronegocio ou
agrosservicos ¢ um fendmeno impulsionado pela complexidade e pela sofisticagdo crescentes
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das cadeias produtivas agricolas. A globalizagdo e a competitividade do mercado internacional
exigem uma infraestrutura robusta e eficiente para garantir que os produtos agricolas cheguem
ao mercado de maneira oportuna e com qualidade. Além disso, um estudo do World Bank
(2023) destaca que o desenvolvimento de servigos financeiros especializados para o
agronegocio tem sido essencial para o financiamento das atividades agricolas, o que, por sua
vez, promove o crescimento do emprego neste segmento. Portanto, o aumento na quantidade
de pessoas ocupadas em agrosservigos reflete tanto a expansao direta das atividades agricolas
quanto a necessidade de uma infraestrutura de suporte eficiente para atender as demandas de
dessa cadeia produtiva.

O segmento primario (cultivo de soja) também cresceu, passando de 214 mil pessoas
ocupadas em 2012 para 479 mil em 2023. Este aumento ¢ um reflexo direto da expansao das
areas de cultivo de soja e do aumento da producdo, conforme reportado pela Conab (2024).
Destaca-se que a expansao do cultivo de soja no Brasil tem sido impulsionada por diversos
fatores, incluindo a adog¢ao de tecnologias avangadas, a disponibilidade de terras agricolas e as
condig¢des climdticas favoraveis (Barros et al. 2019; Silva et al., 2020; Pereira e Castro, 2022).

O segmento de insumos apresentou um crescimento gradual, passando de 70 mil pessoas
em 2012 para 128,6 mil em 2023. Esse crescimento esta diretamente relacionado ao aumento
da demanda por fertilizantes, defensivos agricolas e outros insumos essenciais para a produgao
de soja. A expansao da area plantada e a intensificagdo do uso de tecnologias agricolas tém sido
fatores-chave que impulsionam essa demanda crescente nesse segmento (Castro et al., 2020;
Mendes et al., 2019).

De acordo com Castro et al. (2020), a crescente area dedicada ao cultivo de soja e a
busca por maiores rendimentos agricolas tém levado os produtores a adotarem praticas mais
intensivas de uso de insumos. A modernizagdo da agricultura, com a implementacao de
tecnologias avangadas, como sementes geneticamente modificadas e sistemas de irrigacao mais
eficientes, também contribui para esse cenario. Esses avan¢os tecnologicos demandam mais
insumos para maximizar a produtividade e garantir a sustentabilidade das operagdes agricolas.

Além disso, Lopes, Lowery e Peroba (2016) enfatizam que a politica de incentivo ao
agronegocio no Brasil tem facilitado o acesso a créditos e subsidios para a aquisi¢ao de insumos
agricolas, fomentando ainda mais o crescimento desse segmento. A melhoria na logistica de
distribuicao desses insumos, bem como o aumento da competitividade no mercado interno, sao
outros fatores que tém contribuido para a expansdo do nimero de trabalhadores nesse segmento
ao longo dos anos.

O segmento agroindustrial mostrou o menor crescimento proporcional, passando de 57
mil pessoas em 2012 para 75,5 mil em 2023. Este segmento abrange o processamento de soja
em farelo e 6leo, bem como a produgdo de biodiesel. O crescimento mais modesto nesse
segmento pode ser atribuido a alta eficiéncia e automacao das operagdes industriais, o que reduz
a necessidade de mao de obra intensiva (Guzueva et al., 2020; Lima et al., 2021).

Segundo Silva (2021), a modernizacao e automagao das plantas industriais no setor
agroindustrial de soja tém permitido o aumento da produtividade sem uma correspondente
necessidade de aumento no nimero de empregados. A implementacdo de tecnologias avancadas
de processamento e a automagdo de varias etapas da produ¢do tém sido fundamentais para
manter a competitividade do setor, ao mesmo tempo em que limitam a expansdao do emprego.
Neste contexto, ressalta-se que as industrias de processamento de soja e producdo de biodiesel
sdo altamente mecanizadas, com processos automatizados que requerem menos intervencao
humana. Essa tendéncia se intensificou nos tltimos anos com o advento de novas tecnologias e
melhorias na eficiéncia dos processos industriais, resultando em um crescimento relativamente
modesto no numero de pessoas ocupadas, apesar do aumento na produgdo e processamento de
soja (Pereira e Santos, 2023).
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E possivel observar ainda que as oscilagdes sazonais sdo evidentes, com picos de
emprego no primeiro e no quarto trimestres, refletindo os ciclos de plantio e colheita da soja.
Essas flutuacdes sazonais afetam principalmente o segmento primdrio (Richards et al., 2015).
As variagdes climaticas também devem ser destacadas, pois influenciam a produtividade
agricola e, consequentemente, o numero de pessoas empregadas, especialmente no segmento
primario. A safra de 2023, por exemplo, foi impactada por condigdes climaticas adversas que
retardaram a semeadura, conforme relatado pela Conab (2024). Lobell, Schlenker e Costa-
Roberts (2011) e Porter et al. (2014) corroboram que as condigdes meteorologicas adversas
podem levar a flutuacdes no nivel de emprego agricola, destacando a vulnerabilidade deste setor
a fatores ambientais.

Em 2012, a PO dessa cadeia representava 4,87% do total de pessoas ocupadas no
agronegocio e 1,27% do total de pessoas ocupadas na economia. Em 2023, essa participagdo
aumentou para 10,07% no agronegocio e 2,35% na economia geral, conforme Figura 2. Este
comportamento estd diretamente ligado a crescente demanda global por soja, impulsionada pelo
aumento do consumo de alimentos e biocombustiveis. Além disso, investimentos em
tecnologias agricolas e infraestrutura tém resultado em maior eficiéncia e produtividade,
impactando na PO desse setor (Leite e Leal, 2007; Nascimento et al., 2020).

Esses avancgos tecnologicos e de infraestrutura ndo apenas aumentam a producgao, mas
também geram mais empregos diretos e indiretos ao longo da cadeia produtiva. Além disso, a
diversificacdo dos mercados de exportagdo, especialmente para paises asiaticos, tem fortalecido
ainda mais o setor, ampliando oportunidades de crescimento (Richards et al., 2015). Dessa
forma, a soja tem ganhado relevancia crescente para a economia do pais, tanto em termos de
geragdo de renda quanto de geragdo de empregos.
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Figura 2 - Evolucdo da participagdo da PO da cadeia produtiva na PO do agronegocio brasileiro
e na PO brasileira, 2012 a 2023 (em %)
Fonte: Cepea e Abiove, elaborado a partir da PNAD continua (IBGE).

Diante disso, verificou-se que o crescimento da participagdo da cadeia produtiva da soja
e do biodiesel no total do agronegocio e na economia brasileira pode ser explicado pela
evolucdo das politicas publicas e incentivos fiscais voltados para o desenvolvimento sustentavel
e a modernizagao agricola. A introducao de novas tecnologias e praticas agricolas sustentaveis
desempenha um papel essencial na expansao do setor (César et al., 2019).

3.2 Perfil da Mao de Obra

O perfil da mao de obra na cadeia produtiva da soja e do biodiesel ¢ determinado por
diversas caracteristicas demograficas e socioecondmicas dos trabalhadores, como género,
idade, escolaridade, posi¢cdo na ocupacdo e categoria de emprego. Estudos recentes (Molina,
2015; Castro et al., 2020; Matteu, Rocha Neto ¢ Pimenta, 2024) tém destacado a importancia
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de uma forc¢a de trabalho qualificada e diversificada para aumentar a produtividade e promover
a sustentabilidade no agronegocio. Além disso, a evolucdo das politicas publicas e a introducao
de novas tecnologias agricolas t€ém impactado o perfil dos trabalhadores, refletindo em
mudangas nas exigéncias de qualificagcdo e na formaliza¢do do emprego (Schneider e Niederle,
2010; Milhorance et al., 2022). Neste contexto, esta se¢do examina essas caracteristicas,
proporcionando uma visdo da composicdo da mao de obra na cadeia produtiva da soja e do
biodiesel.

Na Tabela 2 apresenta-se os dados gerais da evolugdo da distribuicao percentual das
categorias de emprego na Cadeia Produtiva da Soja e do Biodiesel (2012-2023).

Tabela 2 — Evolucdo da Distribuigdo Percentual das Categorias de Emprego na Cadeia
Produtiva da Soja e do Biodiesel (2012-2023

Categorias de
Emprego
Empregados com
Carteira Assinada 46,54% 46,67% 47,95% 47,53% 45,96% 45,09% 45,05% 44,55% 44,80% 43,69% 45,26% 46,11%
Empregados sem
Carteira Assinada 13,78% 13,12% 12,22% 11,99% 12,28% 13,11% 13,53% 13,65% 12,64% 13,39% 14,69% 14,80%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Empregadores 5,10% 545% 533% 545% 5,61% 6,12% 6,41% 6,32% 6,35% 5,74% 5,776%  5,99%
Conta prépria 2337% 23,72% 24,02% 24,81% 26,55% 26,37% 26,00% 26,98% 27,51% 28,95% 26,75% 25,92%
Outros* 11,21% 11,04% 10,48% 10,22% 9,61% 9,30%  9,02% 8,51% 8,69% 822% 7,53% 7,19%

Nota: *outros inclui principalmente trabalhadores familiares auxiliares
Fonte: Cepea e Abiove, elaborado a partir da PNAD continua (IBGE).

Empregados com Carteira Assinada representam a maior parcela da forca de trabalho
na cadeia produtiva da soja e do biodiesel, apresentando uma leve tendéncia de reducdo de
46,54% em 2012 para 46,11% em 2023. E possivel observar um crescimento até¢ 2014, esse
crescimento inicial pode ser atribuido a politicas governamentais de incentivo a formalizagao
do trabalho e a melhoria das condi¢des de trabalho no setor agricola (Silva, Lima e Batista,
2011). A formalizagdo do emprego ¢ essencial para garantir direitos trabalhistas e melhorar a
qualidade de vida dos trabalhadores, além de aumentar a produtividade e a competitividade do
setor (Castro e Moreira, 2019).

Os Empregados sem Carteira Assinada, embora representem uma parcela menor da
forca de trabalho, aumentaram de 13,78% em 2012 para 14,80% em 2023. Esse crescimento
sugere uma certa persistente de informalidade no setor, que pode ser atribuida a sazonalidade
das atividades agricolas e a dificuldade de fiscalizagcdo em 4reas rurais (Bernardelli et al., 2020).

A categoria de Empregadores mostrou uma leve tendéncia de crescimento, passando de
5,10% em 2012 para 5,99% em 2023. Esse aumento reflete uma expansdo do
empreendedorismo no agronegdcio, impulsionado por incentivos fiscais e programas de apoio
ao desenvolvimento rural (Verma, 2005; Barman ¢ Deka, 2019).

Os trabalhadores por Conta Propria variaram ao longo dos anos, comegando em 23,37%
em 2012, atingindo um pico de 28,95% em 2021, e depois diminui para 25,92% em 2023. Essas
flutuagdes podem ser explicadas por fatores como a sazonalidade da produgdo agricola e as
mudangas nas condi¢des econdmicas que afetam a decisdo de se tornar trabalhador autonomo
(Trindade e Cunha, 2022).

A categoria "Outros", que inclui principalmente trabalhadores familiares auxiliares,
mostrou uma tendéncia decrescente, diminuindo de 11,21% em 2012 para 7,19% em 2023. Essa
reducdo pode indicar uma formalizagdo crescente do emprego ou uma transi¢do para outras
categorias de trabalho, a medida que a mecanizacdo e a modernizacdo das praticas agricolas
reduzem a necessidade de mao de obra manual (Richards et al., 2015; Otchia, 2014; Prause,
2021).
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O grafico 7 apresenta dados de 2012 a 2023 que destacam a participagao percentual de

homens e mulheres no setor.
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Figura 3 - Distribui¢do Percentual da Populacdo Ocupada por Género na Cadeia Produtiva da

Soja e do Biodiesel (2012-2023)
Fonte: Cepea e Abiove, elaborado a partir da PNAD continua (IBGE).

A participacdo masculina ¢ predominantemente alta ao longo de todo o periodo,
variando de 64,67% em 2012 a 64,84% em 2023. Este comportamento reflete a natureza
tradicionalmente masculina do setor agricola e agroindustrial, onde a maior parte das atividades
sdo fisicamente exigentes e historicamente ocupadas por homens (Kurniawan, 2021). A leve
oscilacdo observada, com picos de 66,22% em 2020 e pequenas reducdes em outros anos, pode
estar relacionada as variagdes sazonais da demanda por trabalho e as politicas de inclusao de
género que vém sendo implementadas ao longo dos anos.

A participacdo feminina, por outro lado, manteve-se mais constante, variando de
35,33% em 2012 a 35,16% em 2023. Esse comportamento reflete uma estabilidade relativa na
insercao das mulheres no mercado de trabalho agricola e agroindustrial. No entanto, nota-se um
ligeiro aumento em determinados anos, como em 2020 (33,78%) e uma retomada em 2023
(35,16%). Este padrao pode ser explicado pela crescente mecanizacdo e adocao de tecnologias
que reduzem a exigéncia fisica do trabalho, tornando-o mais acessivel as mulheres (Cielo,
Wenningkamp e Schmidt, 2014). Além disso, iniciativas governamentais e privadas para
promover a igualdade de género no trabalho rural tém contribuido para manter a participagao
feminina estavel (Cerri et al., 2017).

A Figura 4 apresenta a distribuicao percentual da PO na cadeia produtiva da soja e do
biodiesel por nivel de escolaridade entre 2012 e 2023.
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Figura 4 - Distribui¢do da Popula¢do Ocupada por Escolaridade na Cadeia Produtiva da Soja e
do Biodiesel (2012-2023)

A andlise revela uma redugdo na porcentagem de trabalhadores sem instrugao de 2,17%
em 2012 para 1,58% em 2023. Essa diminuicao reflete esfor¢os continuos para melhorar o nivel
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educacional dos trabalhadores no setor agricola, bem como uma demanda crescente por
habilidades basicas e especializadas. De acordo com Cerri et al. (2017), politicas
governamentais focadas na formalizagao do emprego e na qualificacdo profissional tém sido
fundamentais para esse progresso. Silva (2021) discute a relagdo entre a modernizagdo agricola
e a necessidade de uma for¢a de trabalho mais qualificada, enfatizando que a educagdo ¢
importante para a eficiéncia e produtividade no setor.

A participagao dos trabalhadores com ensino fundamental completo ou incompleto caiu
de 40,75% em 2012 para 25,57% em 2023. Essa queda pode ser atribuida ao aumento do acesso
ao ensino médio e superior, impulsionado por politicas educacionais e programas de
qualificagdo profissional. A expansdo de iniciativas governamentais voltadas para a educagao
e a profissionalizagdo tem sido um fator importante nesse contexto, promovendo a elevagao do
nivel de escolaridade da forga de trabalho (Silva, 2021).

A propor¢do de trabalhadores com ensino médio aumentou de 39,72% em 2012 para
46,58% em 2023. Este aumento destaca a valorizacdo do ensino médio como uma qualificacao
minima necessaria para muitos empregos na cadeia produtiva, especialmente em fungdes que
envolvem a operacdo de maquinas e a supervisdo de processos (Cavalcante Filho, Buainain e
Souza Benatti, 2019). A evolugdo na escolaridade reflete o impacto das politicas publicas
voltadas para a educagdo, que tém melhorado o acesso e a qualidade do ensino médio no Brasil.

A porcentagem de trabalhadores com ensino superior cresceu de 17,37% em 2012 para
26,26% em 2023. Este aumento no niimero de trabalhadores com formacao superior reflete a
crescente complexidade das operacdes agricolas e industriais, que exigem conhecimentos
técnicos e gerenciais avancados. Nin-Pratt ¢ MCBride (2014) destacam a importancia da
educagao superior na adog¢ao de novas tecnologias e na melhoria da eficiéncia produtiva e
apontam que a tecnifica¢do e modernizagao do agronegocio brasileiro tém criado uma demanda
crescente por profissionais altamente qualificados, capazes de implementar e gerenciar
tecnologias inovadoras.

3.3 Rendimento Habitual Médio

O rendimento do trabalho, também conhecido como salario ou remuneracao, refere-se
ao valor monetario recebido pelos trabalhadores em troca de seus servigos. Este rendimento
pode variar dependendo do setor de atividade, da qualificagdo do trabalhador e das condigdes
econdmicas. Na agricultura, e especificamente nos segmentos de soja e biodiesel, o rendimento
do trabalho esta intimamente ligado a produtividade, ao nivel de mecanizacao e a qualificagao
da mao de obra.

A modernizacdo agricola e a adocdo de tecnologias avancadas tém elevado os
rendimentos no setor agricola, com novos maquinarios e técnicas de cultivo aprimorando a
eficiéncia produtiva e resultando em salarios mais altos para trabalhadores qualificados
(Silalertruksa et al., 2012). No setor agroindustrial, a automagdo tem aumentado a
produtividade sem a necessidade de mais empregados (World Bank, 2020). Politicas publicas
e incentivos fiscais também tém se destacado para a expansdo do setor, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e aumentando a competitividade (Neves et al., 2012).

No segmento de soja, a crescente demanda global e a expansdo das exportagdes tém
incentivado investimentos em tecnologia e infraestrutura, resultando em melhores condigdes de
trabalho e rendimentos mais elevados para os trabalhadores (Food and Agriculture Organization
- FAO, 2020; USDA, 2021). A produgdao de biodiesel beneficia-se de politicas de
sustentabilidade e de incentivos governamentais, o que também se traduz em rendimentos mais
competitivos para os trabalhadores envolvidos (IEA, 2019; EPE, 2021).

Além disso, a literatura existente destaca que o rendimento do trabalho na agricultura
pode ser influenciado por diversos fatores, como a sazonalidade da producao, as condigdes
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climaticas e as politicas agricolas. A cadeia produtiva da soja e do biodiesel no Brasil tem
exibido uma tendéncia de crescimento nos rendimentos, impulsionada pela modernizagao
agricola e pela maior demanda por biocombustiveis. Essas melhorias estdo relacionadas a
implementa¢do de novas tecnologias e praticas agricolas sustentaveis que aumentam a
eficiéncia e a produtividade (FAO, 2020; USDA, 2021; IEA, 2019; EPE, 2021).

Neste contexto, na Tabela 3 apresenta-se a evolugdo anual do rendimento habitual
médio real do trabalho principal na cadeia produtiva da soja e do biodiesel, maiores detalhes de
segmentos e subsegmentos estdo disponiveis no apéndice A.

Tabela 3 - Comparativo anual do rendimento habitual médio real do trabalho principal na cadeia
produtiva da soja e do biodiesel (em R$ do quarto trimestre de 2023, deflacionados pelo IPCA)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Insumos 3.059 3.168 3.437 3294 3.075 3228 3421 3.465 3.574 3.118 2.980 2.998

Primdrio (s0ja) 5 730 3148 3362 3245 3.176 3244 3380 3.671 4075 3280 3.577 3.651

Agroindlstria 5 )y 5307 2124 2236 2379 2396 2.500 2296 3300 2.580 2463 2.558

ARrOSSeIVICOS 5 959 3044 3069 3.007 2981 2976 2979 2987 3091 2886 2891 3.027
Total Cadeia da Soja
e do Biodiesel  2.885 3.039 3.097 3.031 3.011 3.024 3.071 3.138 3.351 2986 3.046 3.138

Fonte: Cepea e Abiove, elaborado a partir da PNAD continua (IBGE).

Os dados da Tabela 3 mostram uma variacdo nos rendimentos entre os diferentes
segmentos e subsegmentos da cadeia produtiva da soja e do biodiesel. O rendimento médio
total aumentou de R$ 2.885 em 2012 para R$ 3.138 em 2023, indicando uma melhoria de 8,77%
no periodo. Esse crescimento ¢ impulsionado pela necessidade crescente de mao de obra
qualificada e pela implementacdo de novas tecnologias que exigem conhecimentos mais
especializados. A modernizagao da agricultura, com a adogcao de tecnologias avangadas, tem
aumentado a necessidade de trabalhadores qualificados, resultando em melhores remuneracdes.
O impacto das politicas de sustentabilidade e incentivos governamentais na producdo de
biodiesel também contribui para rendimentos mais competitivos (De Pintor, De Pintor e
Piacenti, 2021; Medeiros Costa, Costa Reis e Ferreira, 2012).

Os rendimentos no segmento de insumos diminuiram de R$ 3.059 em 2012 para R$
2.998 em 2023, mostrando uma leve oscilacao ao longo dos anos. Apesar de uma ligeira queda
recente, o crescimento de 0,64% entre 2022 e 2023 sugere uma estabilidade nos rendimentos.
Isso pode estar associado ao desenvolvimento continuo de tecnologias e a demanda constante
por fertilizantes e defensivos agricolas. Castro et al. (2020) destacam que o aumento da
produtividade agricola, impulsionado pelo uso de insumos modernos, sustenta essa estabilidade
salarial.

No segmento primario, os rendimentos aumentaram de R$ 2.730 em 2012 para R$ 3.651
em 2023, representando um crescimento de 33,74%. Conforme ja destacado anteriormente, este
aumento reflete o impacto da mecanizagdo e da modernizagdo agricola, que exigem
trabalhadores mais qualificados e, portanto, melhor remunerados indicando a importancia que
a adogdo de novas tecnologias e praticas agricolas tem no aumento da eficiéncia e da
produtividade, resultando em salarios mais altos para os trabalhadores.

Os rendimentos na agroindistria mostraram um comportamento mais volatil, com um
crescimento de R$ 2.221 em 2012 para R§ 2.558 em 2023, representando um aumento de
15,18%. A oscilacdo nos rendimentos pode ser atribuida as variagdes na demanda por produtos
derivados da soja, como farelo e 6leo, e as flutuagdes no mercado de biocombustiveis. O
impacto das politicas de sustentabilidade e incentivos governamentais na producao de biodiesel
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também contribui para rendimentos mais competitivos (Carriquiry et al., 2011). Além disso, o
mercado de biocombustiveis ¢ altamente sensivel a politicas governamentais e aos pregos
internacionais, o que pode causar flutuacdes salariais (Zilberman et al., 2013).

O segmento de agrosservigos apresentou um aumento de rendimentos de R$ 2.959 em
2012 para R$ 3.027 em 2023, indicando um crescimento de 2,30%. Este segmento inclui uma
ampla gama de servigos, desde logistica até servigos financeiros, que suportam a cadeia
produtiva da soja e do biodiesel. A crescente complexidade e a importancia dos agrosservigos
no agronegocio explicam a estabilidade nos rendimentos. A profissionalizagdo e a
especializacao dos servigos relacionados ao agronegdcio sao essenciais para a manutengao de
salarios competitivos e estdveis neste setor, pois especializacdo em areas como logistica,
consultoria financeira e tecnoldgica, e outros servigos de suporte ao agronegocio, nao apenas
aumenta a eficiéncia do setor, mas também assegura rendimentos estaveis e atrativos para os
trabalhadores envolvidos nesses servigos (Dik, Runhaar e Termeer, 2022; Sheridan e Newsome,
2021).

4. Conclusao

Este trabalho teve como objetivo analisar o mercado de trabalho na cadeia produtiva da
soja e do biodiesel no Brasil. A andlise baseou-se na metodologia do Cepea, adaptada dos
estudos de Barros et al. (2019) e Castro et al. (2020), com dados provenientes dos microdados
da PNAD Continua do IBGE, que sdo representativos em diversos niveis geograficos. Os
resultados mostram que a cadeia produtiva da soja e do biodiesel desempenha um importante
papel na economia brasileira, sobretudo na geragdo de empregos e no desenvolvimento
socioecondmico das regides produtoras. O niumero de pessoas ocupadas passou de 1,14 milhao
em 2012 para 2,32 milhdes em 2023, revelando um crescimento expressivo e continuo da
importancia desses setores. Esse avango reflete ndo apenas o aumento da producdo, mas
também o fortalecimento das atividades ligadas aos insumos, transporte, comercializagao e
industrializagdo dos produtos.

A expansdo das areas cultivadas e a incorporacdo de tecnologias avancadas vém
impulsionando a demanda por mao de obra qualificada, especialmente nos segmentos primario
e de agrosservigos. A agroindustria, por sua vez, ainda que apresente crescimento mais modesto
em termos de postos de trabalho, destaca-se por sua alta eficiéncia e grau de automagao. Essa
dinamica reforca a necessidade de politicas voltadas para a capacitagdo de trabalhadores e para
a diversificacdo das atividades relacionadas a cadeia produtiva.

Em relacdo ao perfil da mao de obra, observou-se um processo de formalizagdo e
qualificacdo crescente, com aumento da participagdo de trabalhadores com ensino médio e
superior, evidenciando a moderniza¢do da agricultura e a exigéncia por habilidades técnicas
mais avancadas. Embora a predominancia masculina persista, nota-se uma leve estabilidade na
participagdo feminina, indicando os primeiros efeitos de politicas de inclusdo de género. Quanto
aos rendimentos, a modernizagao tecnologica tem promovido aumentos salariais, sobretudo
entre os trabalhadores mais qualificados. Politicas publicas como a obrigatoriedade da mistura
de biodiesel ao diesel e incentivos ao uso de biocombustiveis tém contribuido para a
estabilidade e o crescimento do setor, juntamente com a ampliagdo da infraestrutura logistica,
programas de crédito agricola e investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Apesar da robustez dos resultados, o estudo apresenta limita¢des, como a dependéncia
de dados da PNAD Continua, que pode apresentar vieses em areas rurais, € a metodologia
utilizada, que pode ndo capturar totalmente as variacdes sazonais e tecnoldgicas. Para estudos
futuros, sugere-se a ampliacdo da base de dados e analises comparativas internacionais.
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