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Resumo

O Movimento Empresa Janior (MEJ) ¢ uma rede sem fins lucrativos contendo empresas em
diversas areas compostas por graduandos. A Semear Consultoria Jr., a empresa junior do
curso de Agronomia da Universidade Federal do Parana (UFPR), possibilita aos alunos
imersdo no mercado de trabalho e desenvolvimento de habilidades solicitadas por
recrutadores de diversas areas. Nesse contexto, objetivou-se investigar se a participagdo dos
graduandos de Agronomia da UFPR (campus Curitiba) na empresa junior pode acelerar o
tempo de inser¢ao do mercado de trabalho apds a obtencao do diploma em comparagdo com
outros alunos do curso. Os principais resultados desta pesquisa indicam, a partir da analise de
sobrevivéncia, que aqueles que fizeram parte da Semear Consultoria Jr. apresentaram menor
tempo para entrada no mercado de trabalho. Alunos envolvidos em outras atividades
extracurriculares também apresentam rapida inser¢ao, embora parte do grupo tenha demorado
mais tempo para colocagdo. Por outro lado, os egressos que ndo participaram de atividades
extracurriculares durante a graduagdao possuem tempo de inser¢cao maior, ou seja, demoram
mais para ingressar no mercado de trabalho. Esses dados sugerem que as atividades praticas,
como participagdo na empresa junior, estagios e projetos de extensao, desempenham um papel
crucial na preparacdo dos alunos para os desafios do mercado de trabalho, acelerando sua
entrada no mundo profissional.

Palavras-chave: agronegdcio, empresa junior, mercado de trabalho, analise de sobrevivéncia.

Abstract

The Junior Enterprise Movement - MEJ is a non-profit network composed of companies in
various fields, run by undergraduate students. Semear Consultoria Jr., the junior enterprise of
the Agronomy program at the Federal University of Parana (UFPR), provides students with
immersion in the job market and the development of skills sought by recruiters from different
sectors. This study aimed to investigate whether the participation of Agronomy students from
UFPR (Curitiba campus) in the junior enterprise can accelerate their entry into the job
market after graduation compared to other students from the program. The main findings of
this research, based on survival analysis, indicate that those who participated in Semear
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Consultoria Jr. had a shorter time to enter the job market. Students involved in other
extracurricular activities also experienced faster job placement, although part of this group
took longer to find a position. On the other hand, graduates who did not participate in
extracurricular activities during their undergraduate studies showed longer insertion times,
meaning they took longer to enter the job market. These findings suggest that practical
activities, such as participation in junior enterprises, internships, and extension projects, play
a crucial role in preparing students for the challenges of the job market, accelerating their
transition into professional life.

Key words: agribusiness, junior enterprise, job market, survival analysis.

1. INTRODUCAO

O Movimento Empresa Junior, também conhecido como MEJ, ¢ uma rede sem fins
lucrativos, com empresas em diversas areas compostas por graduandos. Chegou ao Brasil na
década de 80 (EJFGV, 2024) e atualmente possui a missdo de “formar, por meio da vivéncia
empresarial, liderancas comprometidas e capazes de transformar o pais em um Brasil
empreendedor”, sendo que desde o ano de 2010 o MEJ ja impactou em mais de 70 milhdes de
reais a economia brasileira (BRASIL JUNIOR, 2024).

A Semear Consultoria Jr.,, empresa junior vinculada ao curso de Agronomia da
Universidade Federal do Parana, foi registrada oficialmente em 2017, mas existe com
atividades praticas desde 2013, possibilitando aos alunos imersao no mercado de trabalho e
desenvolvimento de hard skills e soft skills, habilidades estas solicitadas por recrutadores de
diversas areas (BATALHA et al., 2000), incluindo a do agronegocio. Entre os anos de 2021 e
2024, mais de 85 alunos passaram pela Semear Consultoria Jr..

Em pesquisa realizada no ano de 2020 com 40 mil jovens de mais de 150 paises,
constatou-se que, segundo os entrevistados, “a educag¢do atual ndo os prepara com as
habilidades necessarias para conseguir emprego” (UNICEF, 2020). Neste sentido, notamos
que o perfil atual demandado pelo mercado de trabalho e, por consequéncia, pelo setor do
agronegocio brasileiro, ndo necessariamente sdo parelhos com a formagao basica do aluno de
Agronomia, visto que caracteristicas pessoais, sociais, comunicativas e de gestao (Batalha et
al., 2000) podem nado ser desenvolvidas no curriculo basico. Neste contexto, ndao ¢ dificil
encontrar engenheiros agronomos formados por universidades federais que, ao sair da
universidade, ndo se consideram prontos para o mercado de trabalho.

Em pesquisa desenvolvida na Universidade Tecnologica Federal do Parand, campus
Dois Vizinhos, Silva (2022) identificou que entre 70 alunos formados no curso de Agronomia
e entrevistados em 2022, 58,6% deles informaram que a formagdo universitaria ¢ capaz de
suprir as necessidades do mercado de trabalho. Em contraponto, os outros 41,4% afirmaram
sentir falta de formag¢ao de habilidades interpessoais e/ou comerciais de trabalho. Destes, mais
de 50% realizaram outras atividades para formac¢dao complementar. Ainda assim, 91,4% dos
alunos entrevistados em 2022 estavam empregados no momento da pesquisa (SILVA, 2022).

Diante deste cenario, esta pesquisa tem por objetivo analisar o tempo de inser¢ao no
mercado de trabalho, avaliando se os graduados em Agronomia pela Universidade Federal do
Parand com atuacdo na Empresa Junior apresentam menor tempo de entrada no mercado de
trabalho em comparagdo ao restante dos alunos do curso. Para tanto, foi aplicada a Analise de
Sobrevivéncia, um método estatistico que proporciona melhor visualizacdo e assertividade em
relagdo ao tempo até a colocagao no mercado de trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 0 MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR

Em 1967, na Franca, estudantes da ESSEC Business School decidem criar a primeira
empresa junior do mundo, a Junior ESSEC, a partir do desejo de colocar em pratica as
habilidades desenvolvidas na universidade (JUNIOR ESSEC, 2024). No Brasil, o Movimento
Empresa Junior ¢ uma iniciativa sem fins lucrativos que chegou ao pais em 1988 através da
Empresa Junior Fundacdo Getulio Vargas (EJFGV, 2024). Sob o proposito de transformagao
do pais em um “Brasil empreendedor”, mais competitivo, educador e ético, o MEJ brasileiro
possui a missdo de, através da vivéncia empresarial, formar liderangas comprometidas e
capazes de seguir esse propodsito (BRASIL JUNIOR, 2019).

Apesar do MEJ estar presente no Brasil desde o final da década de 80, somente em
2016 ¢ promulgada a Lei Federal n.° 13.267, de 06 de abril de 2016, que disciplina a criacdo e
a organizagdo das associagdes denominadas empresas juniores, com funcionamento perante
institui¢des de ensino superior. E segundo essa legislacao, a empresa junior ¢ uma “associagao
civil, gerida por estudantes matriculados em cursos de graduacdo de ensino superior, com o
proposito de realizar projetos e servigos que contribuam para o desenvolvimento académico e
profissional dos associados, capacitando-os para o mercado de trabalho” (BRASIL, 2016).

Assim sendo, conforme Ziliotto e Berti (2012), a empresa junior pode ser classificada
ndo s6 como um espago para execugdo de servigos, mas também para aplicacdo pratica do
conhecimento técnico e teorico obtido durante a formagdo académica. Mais que isso, a EJ
pode ser considerada um método de extensdao dentro da universidade, atendendo as premissas
de ser um meio de comunicacdo com diversas comunidades, atuando como transmissor de
conhecimento pratico, através da atuagdo na empresa (CAMPOS et al., 2014).

Através de entrevistas realizadas com ex-empresarios juniores, professores
orientadores de EJs e profissionais envolvidos com o fomento do MEJ, um estudo realizado
em 2014 permitiu esclarecer que os entrevistados acreditam que o movimento proporciona
aquisicao de competéncias importantes ao mercado de trabalho (CAMPOS et al., 2014).

O Movimento Empresa Jinior possui um conjunto funcional de estruturas
organizacionais, popularmente chamado de Sistema MEJ (VEIGA, 2019), e engloba uma
federagdo global, federagcdes nacionais, federagdes regionais (muitas vezes estaduais),
federagdes locais (também conhecidas como nucleos) e por fim, o agente que movimenta toda
essa estrutura, as proprias empresas juniores.

No Parand, o 6rgdo representante das empresas juniores ¢ a Federacdo das Empresas
Juniores do Estado do Parana (FEJEPAR), que existe desde 1996. Segundo a prépria
FEJEPAR, eles sao uma Federagdo que preza para que suas EJs tenham servigos de qualidade,
comprometimento e alinhamento com a Federagao (FEJEPAR, 2024).

Em Curitiba, o Nucleo de Empresas Juniores de Curitiba (Nucleo Curitiba) existe
desde 2012, com fundagdo oficial em 2018, sendo a instdncia que auxilia as EJs de Curitiba,
regido metropolitana e litoral paranaense, no seu desenvolvimento e crescimento. O Nucleo
Curitiba é considerado o “maior movimento de empreendedorismo jovem de Curitiba e
regido”, tendo atualmente 37 empresas juniores vinculadas, as quais s@o oriundas de cinco
instituigdes de ensino superior e que, em 2022, faturaram cerca de R$ 774 mil a partir de mais
de 700 projetos executados (NUCLEO CURITIBA, 2024).
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2.1.1 Semear Consultoria Jr

A Semear Consultoria Jr. (Semear) ¢ a empresa junior de Agronomia da Universidade
Federal do Parana (UFPR) e existe desde 2013 de forma informal como um grupo de alunos
reunidos para a execucdo de projetos e agdes sociais. Desde 2017, ano de abertura do CNPJ
sob a razao social “Semear Consultoria Junior UFPR” e sua filiagdo ao Nucleo Curitiba, a
empresa possui um mesmo proposito, regido atualmente pela missdo, atualizada em 2023, de
“promover um ambiente empreendedor para que estudantes de Agronomia tenham uma
experiéncia profissional e estejam capacitados para o mercado de trabalho” (SEMEAR
CONSULTORIA JR., 2024).

Entre os anos de 2021 e 2024, mais de 85 alunos passaram pela EJ. Em setembro de
2024, a Semear contava com 39 membros, sendo estes distribuidos entre os seis setores da
empresa: Comercial, Gestdo de Pessoas, Juridico/Financeiro, Marketing, Presidéncia e
Projetos (BEDUSCO, 2024).

Atualmente, a EJ planeja e executa servicos de andlise de solo e recomendagdo de
corregdo e adubagdo, consultoria agricola, realizagdo de experimentos laboratoriais e
bioensaios de pequeno porte, planejamento e implantagdo de hortas, servigos de paisagismo
para condominios e empresas, ¢ elaboracdo de projetos de viabilidade técnica e econdmica
(SEMEAR CONSULTORIA JR., 2020).

2.2 O CURSO DE AGRONOMIA DA UFPR

O curso de Agronomia da UFPR foi fundado em 1918 e ¢ atualmente regido por uma
matriz curricular elaborada em 2015, a qual traz ao aluno o direito e o dever de cumprir um
total de 4500 horas, sendo destas 3990 horas de disciplinas obrigatérias, 360 horas de
disciplinas optativas e 150 horas referentes a atividades formativas, o que representa menos
de 4,0% de toda a carga horaria do curso até a formatura (UFPR, 2024).

Seguindo o pressuposto determinado pela Resolugdo CNE/CES n° 1, de 2 de fevereiro
de 2006, o Projeto Pedagogico do Curso de Agronomia da UFPR, de 2015, divide o curso
entre trés nucleos de contetidos obrigatorios: Basico, Profissionalizante e Optativo.

O nucleo basico ¢ composto de disciplinas ofertadas pelos Departamentos de
Matematica, Fisica, Quimica, Bioquimica, Expressdao Grafica, etc. e se concentram nos trés
primeiros periodos do curso. O nucleo profissionalizante ¢ composto por disciplinas ofertadas
pelos Departamentos de Fitotecnia e Fitossanitarismo, Departamento de Solos e Engenharia
Agricola, Departamento de Economia Rural, Departamento de Zootecnia, Departamento de
Ciéncias Florestais, etc. e se concentram entre o quarto e o nono periodos do curso. Por sua
vez, o nucleo optativo € composto por disciplinas ofertadas principalmente pelos
Departamentos de Fitotecnia e Fitossanitarismo, Departamento de Solos e Engenharia
Agricola, Departamento de Economia Rural e Departamento de Zootecnia. As disciplinas
optativas geralmente sdo oferecidas a partir do sexto periodo, com maior concentragdo no
nono periodo do curso (UFPR, 2014).

Além disso, os alunos devem cumprir o Estdgio Supervisionado Obrigatdrio, com
carga horaria de 240 horas, bem como o Trabalho de Conclusdo de Curso, ao qual sdao
destinadas 120 horas. Ambas as atividades sdo obrigatérias e fazem parte das horas
obrigatérias do curriculo (UFPR, 2014).

Entre as possibilidades de atividades extracurriculares presentes em 2024, inclui-se
estagios ndo obrigatorios, realizagdo de voluntariados e/ou iniciagdes cientificas, participagdo
no Centro Académico, grupos de estudos, empresa junior, além de outras atividades (UFPR,
2014). No entanto, devido ao carater integral do curso com integralizagdo minima de 10 ¢
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maxima de 15 semestres, os alunos frequentemente encontram dificuldades em alocar tempo
para execucao de outras atividades formativas que se encaixem fora das 150 horas sugeridas
pelo plano de estudos.

Segundo o projeto pedagédgico do curso de Agronomia pela UFPR (campus Curitiba),
o perfil do egresso que o curso visa formar engloba “uma formagdo generalista com larga base
cultural; autodidatismo; interesse em assuntos gerais; visdo de tendéncias sociais e de
mercado; facilidade de expressdo; espirito empreendedor; lideranga e, principalmente, ética
nas atitudes” (UFPR, 2014, p. 7).

2.3 OS JOVENS E O MERCADO DE TRABALHO ATUAL

Segundo dados da Unicef (2020), mundialmente, apesar da quantidade de jovens que
atingem a idade ativa para adentrar o mercado de trabalho mensalmente ser de
aproximadamente 10 milhdes, muitos deles ndo encontram oportunidades. Esse estudo
também aponta que, em paises de renda baixa e média, este grupo demora cerca de um ano e
meio para obter ingresso no mercado de trabalho (UNICEF, 2020).

Corroborando com este resultado, o relatorio "Reaching YES: Addressing the Youth
Employment and Skilling Challenge", também publicado pela UNICEF, com parceria da
Generation Unlimited e PwC, aponta que jovens de 15 a 24 anos enfrentam dificuldades para
identificar e desenvolver as habilidades exigidas pelo mercado de trabalho atual. Isso
contribui para o aumento do desemprego juvenil e amplia a lacuna global de competéncias
(UNICEF, 2021).

Além disso, outro estudo realizado com 340 alunos universitarios formandos de 16
diferentes cursos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), identificou que
estes individuos, em diferentes niveis de satisfagdo com seus respectivos cursos, encontraram
dificuldade no ingresso ao mercado de trabalho (BARDAGTI et al., 2006). Os apontamentos
deste estudo corroboram com pesquisa realizada no ano de 2020 com 40 mil jovens de mais
de 150 paises, que constatou-se que, segundo os entrevistados, “a educa¢do atual ndo os
prepara com as habilidades necessarias para conseguir emprego” (UNICEF, 2020).

Os resultados dessas pesquisas nos levam a refletir que, embora o0 MEC estabeleca as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de graduagdo, definindo os
contetidos minimos, competéncias e habilidades que devem ser desenvolvidas nos graduandos
durante a formacao superior (BRASIL, 2018), ndo necessariamente as necessidades dos
graduados estejam sendo atendidas pelos projetos pedagdgicos das IES.

2.4 O EMPRESARIO JUNIOR

Durante sua formacao, os estudantes envolvidos em EJs possuem diferencial quando
comparados aos demais universitarios, uma vez que desenvolvem habilidades gerenciais, de
oratoria, criatividade, lideranca, proatividade, capacidade de trabalhar em grupo, técnicas de
negociagdo, caracteristicas essas que geralmente sdo desenvolvidas apenas em ambito
profissional e formal.

Segundo Zilliotto e Berti (2012), estes alunos transformam-se em profissionais mais
qualificados para enfrentar os desafios do cotidiano ao enfrentar uma vida dindmica, uma vez
que muitos empresarios juniores exercem atividade formal em empresas seniores durante sua
atuacdo junior, desenvolvendo responsabilidade.
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Neste sentido, a empresa junior desempenha papel significativo ao proporcionar
aprendizado que mobiliza o aluno, incentivando-o a se envolver com a realidade do seu
entorno e ser protagonista de sua propria trajetoria profissional (ZILIOTTO e BERTI, 2012).
Além disso, € possivel identificar que, mesmo sob limitagdes, as empresas juniores sao elos
essenciais e estratégicos com as universidades para auxiliar no apoio formativo e, por
consequéncia, formagao de novos profissionais prontos para ingressar no mercado de trabalho
(CAMPOS et al., 2014).

3. MATERIAL E METODOS
3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Existem diversos métodos e tipos de pesquisa, visando obter resultados de uma
investigagdo ou resolucdo de um problema, a partir de procedimentos cientificos. A presente
pesquisa possui cunho exploratorio, com o objetivo de promover maior compreensdo do
problema analisado, tornando-o mais claro a partir da formulagao e analise de hipoteses (GIL,
2007, apud GERHARDT E SILVEIRA, 2009).

Para tanto, a pesquisa utilizou-se de métodos quantitativos. A pesquisa quantitativa ¢
objetiva e considera para andlise dados brutos, obtidos por meio de procedimentos
padronizados e neutros. Para descri¢do das causas de um fendmeno, a pesquisa quantitativa se
utiliza de métodos matematicos, com foco na deducdo, na logica, e na analise de dados
quantificaveis (GERHARDT E SILVEIRA, 2009).

Para a realizagdo do levantamento de dados, fez-se necessario o envio de um
questionario a um grupo especifico de individuos, o qual consistiu em graduados em
Agronomia pela Universidade Federal do Parand (Campus Curitiba) entre os anos de 2020 e
2024. Para que isso fosse possivel, obtivemos dados com a Coordenagdo do Curso de
Agronomia da UFPR a respeito de quais alunos concluiram o curso no referido periodo.
Posteriormente, estes individuos foram divididos em subgrupos para facilitar a andlise de
dados, formando os seguintes agrupamentos:

e Grupo 1 - egressos que participaram da Semear Consultoria Jr.;

e Grupo 2 - egressos que participaram de outras atividades extracurriculares que nao a
empresa junior;

e Grupo 3 - egressos que ndo participaram de atividades curriculares.

O questiondrio foi elaborado utilizando-se 0 Google Forms. Em sua elaboracao foram
inseridas perguntas que pudessem levantar informacdes a respeito do tempo de inser¢ao no
mercado de trabalho apds a conclusdo do curso de graduagdo. Além disso, o questiondrio
também possuia o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo que o
participante sO seguisse para as perguntas apos a leitura e aceite do documento.

A coleta de dados por meio do questiondrio ocorreu entre o periodo de agosto e
setembro de 2024. Para aumentar a taxa de respostas, utilizamos a estratégia de contato que
incluiu o envio de e-mails e mensagens individuais em redes sociais para os alunos egressos
listados pela Coordenacdo do curso de Agronomia. Apds a aplicacdo do questiondrio, os
dados foram extraidos do Google Forms e inseridos em planilha Excel para maior seguranca e
facilidade na tabulag¢ao dos dados.

Este trabalho est4 relacionado a projeto de pesquisa aprovado no Comité de Etica em
Pesquisa das Ciéncias Humanas e Sociais — CEP/CHS da UFPR, sob o registro
CAAE66400922.6.0000.0214.
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3.2 ANALISE DE SOBREVIVENCIA

Para a analise de dados, este estudo se baseou na Analise de Sobrevivéncia - ou
Analise de Sobrevida -, um método estatistico responsavel pelo estudo do tempo necessario
até a ocorréncia de um evento especifico e desejado, conhecido como falha (COLOSISMO e
GIOLO, 2006; FERREIRA e PATINO, 2016). Esse tipo de andlise possui essa nomenclatura
por ter originalmente surgido para trabalhar dados de mortalidade (PEREIRA, 2002), mas
hoje sua aplicag@o ndo esta restrita apenas a area da medicina.

Um ponto importante a respeito da analise de sobrevida ¢ que “os dados referentes aos
participantes que ndo desenvolveram o evento até o final do estudo ou tiveram perda de
acompanhamento ndo sao excluidos, mas censurados” (FERREIRA e PATINO, 2016, p. 77).
Ou seja, dados de participantes da pesquisa cujas informag¢des foram censuradas contribuem
para o estudo. A possibilidade de utilizarmos a censura ¢ um dos fatores que distingue a
Analise de Sobrevivéncia de outras analises estatisticas (PEREIRA, 2002).

Por conta disso, geralmente a Andlise de Sobrevida ¢ utilizada para estudos clinicos
envolvendo pacientes da area da medicina, ndo apenas em situagdes que culminam com a
morte de um paciente, mas para, por exemplo, analisar o “tempo até engravidar apds
tratamento de fertilidade” ou o “’tempo até desmame do ventilador” (FERREIRA e PATINO,
2016, p. 77). Além da medicina, este método de analise estatistica ¢ aplicado em outras areas,
como na Engenharia, na Demografia e na Agronomia (PEREIRA, 2002).

Um exemplo da aplicabilidade da Analise de Sobrevida no ambito das Ciéncias
Agrarias ¢ o trabalho de Maran et al. (2016), que avalia quantitativamente o plantio da
Araucaria (Araucaria angustifolia) desde a germinacao de sementes, sobrevivéncia de mudas
e plantulas até a predagao destes itens. Outro exemplo ¢ a pesquisa de Zaché et al. (2011), que
busca compreender e avaliar a influéncia de alguns fungicidas na sobrevivéncia do pulgao
Aphis gossypii em plantas de pepino (Cucumis sativus L.).

Existem também aplicagdes da Analise de Sobrevivéncia nas Ciéncias Sociais, como o
estudo de Menezes e Cunha (2022), que analisa a duracdo do desemprego no Brasil entre os
anos de 2002 e 2011, e o de Wroblewski e Cunha (2018), que busca compreender a duracao
do desemprego na regido metropolitana de Curitiba entre 2003 e 2013.

A aplicagdo da Andlise de Sobrevivéncia usualmente envolve trés etapas: a
formulagdo da hipdtese de interesse, o planejamento e a coleta dos dados e, por fim, a analise
estatistica dos dados para que seja possivel aferir a veracidade da hipotese definida
(COLOSISMO e GIOLO, 2006). O método de Kaplan-Meier, utilizado neste tipo de anélise,
permite a estimacao das probabilidades de sobrevivéncia ao longo de intervalos especificos de
tempo (FERREIRA e PATINO, 2016).

Este formato de andlise é, portanto, propicio para a analise dos dados de interesse
deste trabalho, uma vez que permite metrificar o tempo até a ocorréncia de um evento, isto ¢,
o tempo de inser¢cdo no mercado de trabalho, tendo como ponto referencial inicial a obtencao
do diploma do curso de Agronomia da UFPR (Campus Curitiba).

3.2.1 Dados de Sobrevivéncia
Para a realizacdo da Andlise de Sobrevivéncia foi necessario estabelecer os dados de
sobrevivéncia, uma vez que, as respostas sdo constituidas pelo tempo de falha e pelas

censuras. O tempo de falha ¢ constituido pelos itens tempo inicial, escala de medida e evento
de interesse, sendo:
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- Tempo inicial, importante na analise de sobrevivéncia e presente neste estudo, uma
vez que a pesquisa inicia no mesmo momento para todos os individuos - a obtencao do
diploma em Agronomia pela UFPR, ainda que tenha sido obtido em anos diferentes;

- Escala de medida ¢ o tempo em unidades desejadas do tempo de analise. Para este
trabalho, sera utilizada a escala “meses”;

- Evento de interesse, também denominado falha. Diferente de outros estudos
utilizando este método em que o evento de interesse ¢ “indesejavel” como a morte de
um paciente, por exemplo, o evento de interesse nesta pesquisa sera positivo: a
contratagao no mercado de trabalho.

Outro elemento fundamental ¢ a Censura. Segundo Pereira (2002), existem trés tipos
de censura, sendo elas descritas da seguinte forma:

(a) Censura Tipo 1 - ocorre quando o estudo ¢ encerrado apdés um periodo
pré-estabelecido de tempo. Por exemplo, fixa-se um tempo ao final do qual, encerra-se
o estudo, independente de as unidades falharem, ou ndo, de forma que se perde
informacao sobre determinadas unidades.

(b) Censura Tipo 2 - ocorre quando o estudo ¢ encerrado apds ter ocorrido o evento de
interesse de um nimero pré-estabelecido de individuos. Portanto, encerra-se o estudo
com as unidades que falharam e nada se pode afirmar a respeito das outras unidades.
(c) Censura Tipo 3 - ocorre quando a unidade ¢ retirada no decorrer do estudo, sem ter
ocorrido a falha. Por exemplo, quando a unidade falha por uma razao diferente da
estudada. Em ensaios clinicos, o fator que causa a censura aleatdria ¢ a perda de
segmento (loss-to-follow-up), ou seja, por alguma razdo o paciente sai do estudo
(PEREIRA, 2002, p. 6).

Para este trabalho utilizamos a Censura de Tipo 1, pois, entre os individuos analisados,
parte da amostra total ndo chegou ao tempo de falha até o final do estudo, isto ¢, nao
encontrou oportunidade de emprego. Os mecanismos de censura utilizados para o
desenvolvimento deste trabalho sdao chamados de censura a direita, “pois o tempo de
ocorréncia do evento de interesse estd a direita do tempo registrado” (COLOSISMO e
GIOLO, 2006, p. 9).

Existe outra caracteristica que pode ser visualizada em alguns estudos de
sobrevivéncia, conhecida como truncamento. Diferente da censura, o truncamento é uma
condicdo que leva a exclusdo de determinados individuos do estudo (COLOSISMO e GIOLO,
2006). E importante destacar que ndo houve truncamento no decorrer dessa pesquisa.

3.2.2 Estimacao da Fun¢ao de Sobrevivéncia

Segundo Pereira (2002), sdo utilizados dois métodos para estimagdo nao-paramétricos,
o de Tabela de Vida e o do Produto-Limite de Kaplan-Meier. Para este trabalho, utilizaremos
o método Kaplan-Meier, proposto em 1958 por Kaplan & Meier (Pereira, 2002). A curva de
Kaplan-Meier ¢ uma ferramenta util para estimar as probabilidades de insercao ao longo do
tempo em cada grupo (COLOSISMO e GIOLO, 2006).

Para que a analise fosse possivel, elaboramos uma planilha contendo os dados
coletados e tabulados, com base nas seguintes informacdes: id (identificador de 1 a 100,
conforme as 100 amostras analisadas), grupo (1, 2 ou 3, conforme defini¢do anterior), evento
(1 para insercao no mercado de trabalho e 0 para dado censurado, ou seja, que ndo chegou a
ser inserido no mercado de trabalho até o fim do estudo) e tempo (em meses).
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A partir da tabulagdo de dados, rodamos as estatisticas no software Stata, sendo que 16
das 100 amostras foram censuradas. Por fim, obtivemos como resultado as funcdes de
sobrevivéncia, as curvas de sobrevivéncia de Kaplan-Meier e demais informagdes
relacionadas, como médias e medianas da amostra.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir do questionario, obtivemos 100 respostas de egressos do curso de Agronomia
da UFPR (campus Curitiba), formados entre 2020 e 2024. Destes, a grande maioria dos
egressos que responderam a pesquisa obteve o diploma em 2023, totalizando 38 profissionais.
Os anos de formatura da amostra total podem ser verificados na Tabela 1.

TABELA 1 - Egressos do curso de Agronomia da UFPR (campus

Curitiba) de 2020 a 2024
Ano de Formatura Quantidade de Egressos

2020 3

2021 22
2022 25
2023 38
2024 12
Total 100

FONTE: As autoras, 2024

Observou-se que a maior parte da amostra participou de atividades extracurriculares.
Entre os 100 respondentes do questionario, 23 participaram da Semear Consultoria Jr., 13 do
Centro Académico de Agronomia, 20 de alguma Atlética, 34 de algum grupo de estudo, 78
participaram de algum Programa de Voluntariado Académico (PVA), 48 realizaram alguma
Iniciacao Cientifica (IC), 61 realizaram estdgio ndo obrigatorio, 27 participaram de algum
projeto de extensdo e 10 realizaram algum programa de intercambio. Apenas 3,0% da amostra
nao realizou nenhuma atividade extracurricular durante a formacgao.

Solicitamos aos diferentes grupos envolvidos em atividades extracurriculares que
respondessem a dois questionamentos, utilizando uma escala de Likert de 1 a 5, sendo 1
“nada” e 5 “muito”. As perguntas buscavam avaliar: (1) em que medida os participantes
acreditam que sua participagao em determinada atividade extracurricular contribuiu na sua
entrada no mercado de trabalho, e (2) em que medida essa participagdo auxiliou sua sensag¢ao
de preparo para o mercado de trabalho. Como resultado, recebemos uma variedade de
respostas, conforme o Grafico 1.
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GRAFICO 1 - Quanto vocé acredita que a sua participagdo na atividade extracurricular
auxiliou na sua entrada no mercado de trabalho?
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Semear Centro Atleticas  Grupos de PVA IC Estagio ndo Projeto de  Intercambio
Consultoria  Académico Estudo obrigatério  Extensdo
Jr.

FONTE: As Autoras, 2024

E possivel observar que entre os grupos de atividades extracurriculares, os alunos que
participaram de Intercadmbio, Estidgio ndo obrigatério e Semear Consultoria Jr. tiveram as
maiores porcentagens de classificagdo “5” (muito) em relagdo ao auxilio que determinada
atividade teve no ingresso no mercado de trabalho deste entrevistado. Ja a atividade que
demonstrou menor auxilio a entrada no mercado de trabalho foi a participacdo em Atléticas.

No Gréafico 2, podemos observar que os alunos que participaram de Intercambio,
Estagio ndo obrigatério e Semear Consultoria Jr. seguem com as maiores porcentagens de
classificagdo “5” (muito) em relagcdo a sensagdo de preparo para o mercado de trabalho que
determinada atividade fornece ao individuo. Por outro lado, o grupo que relatou menor
sensagdo de preparo foi o do Centro Académico.

GRAFICO 2 - Quanto vocé acredita que a sua participagio na atividade extracurricular
auxiliou na sua sensac¢do de preparo para o mercado de trabalho?
B 5(Muito) [ 4 3 M2 B 1(Nada)
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Semear Centro Atléticas  Grupos de PVA IC Estagio ndo Projeto de  Intercambio
Consultoria  Académico Estudo obrigatério  Extensao
Jr.

FONTE: As Autoras, 2024
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4.1 PARTICIPACAO NA SEMEAR CONSULTORIA JR.

Do total da amostra, 23 entrevistados indicaram ter participado da Semear Consultoria
Jr., a empresa junior do curso de Agronomia da UFPR (Campus Curitiba). A partir do
questionamento realizado a respeito das caracteristicas pessoais e profissionais que os
entrevistados sentiram ter desenvolvido durante a sua participacdo nessa atividade
extracurricular, pudemos elaborar uma Nuvem de Palavras contendo os termos mais
frequentes (Figura 1). As palavras de destaque foram lideranca, comunicacdo, senso de dono,
trabalho em equipe, proatividade e organizagao.

FIGURA 2 - Nuvem de palavras de pds-juniores da Semear Consultoria Jr.
Autoconfanga

Comunicacao-
Responsabilidade
Clientes Equlpe ©
Desenvoltura  Ferramentas
Lideranga. pecisio

Comprometimento 2 e
Equipes Oratoria

Proatividade -
Relacionamento

Negociacao

Organizacgao -
Gerenciamento
Visao Empreendedorismo

Sensode dono
FONTE: As Autoras, 2024

Estes resultados sdo interessantes, uma vez que o relatorio Future of Jobs do ano de
2023 apontou que, entre as 26 habilidades mais requisitadas estdo: motivacdo e
autoconsciéncia, curiosidade e aprendizado ao longo da vida, alfabetizagdo tecnoldgica,
confiabilidade e atencdo aos detalhes, empatia e escuta ativa e, em nono lugar, lideranca e
influéncia social (WORLD ECONOMIC FORUM, 2023). Além disso, estudos anteriores,
como o da Creative Education Foundation em 1999, ja& indicavam a importincia de
competéncias como trabalho em equipe, resolucdo de problemas, habilidades interpessoais,
comunicagdo oral, escuta ativa, desenvolvimento profissional e pessoal, pensamento criativo,
lideranga, motivagdo para objetivos e metas, redacdo, organizagdo, computagdo ¢ leitura
(BATALHA et al., 2000, p. 14).

Assim, podemos verificar que a Semear Consultoria Jr. promove o desenvolvimento
de competéncias valorizadas pelo mercado de trabalho, como lideranca, comunicagdo,
trabalho em equipe, oratoria, tomada de decisdes, comprometimento, entre outras.

4.2 SITUACAO EMPREGATICIA

A respeito da situacdo de trabalho, 76,0% dos entrevistados indicaram estar
atualmente trabalhando em sua area de formacao. Ademais, 65,0% dos individuos indicou
estar trabalhando em tempo integral (40 horas semanais ou mais) e 14,0% dos individuos
indicou ndo estar trabalhando (nem em sua area de formagao, nem em outra).
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Em relacdo a obtencdo do primeiro emprego apds a obtengdo do diploma em
Agronomia pela UFPR (campus Curitiba), a maioria (41,0%) indicou j& ter saido da
universidade empregada. Contrariamente, o segundo maior grupo (16,0%), indicou ainda nao

ter encontrado oportunidade de emprego. O Grafico 3 apresenta a relacdo completa da
amostra quanto ao tempo para inser¢do no mercado de trabalho ap6s a obtengdo do diploma.

GRAFICO 3 — Tempo para inser¢do no mercado de trabalho apés a obtencio do diploma

@ Saida universidade empregado(a)
® DeOa1més
De 1 a 3 meses
@® De 4 abmeses
@ De 6 meses a 12 meses
@ De 12 meses a 24 meses
@ Mais de 24 meses

@ Ainda nao encontrei oportunidade
de emprego

FONTE: As Autoras, 2024

Estes dados corroboram os dados da Unicef (2020) que verificou que muitos jovens
ndo encontram oportunidades para adentrar o mercado de trabalho. Além disso, a situagdo se
torna ainda mais dificil em paises de renda baixa e média, onde o tempo para ingresso no
mercado pode chegar a até um ano e meio para este grupo (UNICEF, 2020).

4.3 ANALISE DE SOBREVIVENCIA

Apds aplicar a Andlise de Sobrevivéncia nos dados tabulados referentes ao ponto de
falha (ou seja, a entrada no mercado de trabalho ap6s a obtengdo do diploma), pudemos
observar o comparativo do tempo em meses para inser¢do no mercado de trabalho,
comparando os trés grupos analisados, sendo:

- Grupo 1 - egressos que participaram da Semear Consultoria Jr.;

- Grupo 2 - egressos que participaram de outras atividades extracurriculares que nio a
empresa junior;

- Grupo 3 - egressos que ndo participaram de atividades curriculares.

Com insercao da tabulacdo de dados no Software Stata, pudemos aplicar as fungdes de
sobrevivéncia e obter as estimativas de sobrevivéncia, nas quais identificamos 84 amostras
que falharam (ou seja, entraram no mercado de trabalho até a finalizagdo do estudo) e 16
amostras censuradas (que, conforme comentado anteriormente, ndo foram descartadas do
estudo) (Tabela 2).
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TABELA 2 — Resultados da Analise de Sobrevivéncia

CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO E SOCIOLOGIA RURAL

—27a31 Jul_ho de 2025 —

Total de Observacoes 100
Total de Falhas 84
Total de Censuras 16
Intervalo Total Falhas Perda Funcio de Erro Intervalo de
de Tempo | Inicial Liquida | Sobrevivéncia | Padrio Confianca 95%
(meses)
Minimo | Maximo
0 84 41 0 0.5119 0.0545 ]0.4007 0.6125
Oal 43 7 0 0.4286 0.0540 ]0.3218 0.5309
la3 36 8 0 0.3333 0.0514 ]0.2353 0.4342
3ab6 28 10 0 0.2143 0.0448 ]0.1341 0.3070
6al2 18 12 0 0.0714 0.0281 0.0292 0.1394
12a24 6 5 0 0.0119 0.0118 |0.0010 0.0576
Mais de 24 1 1 0 0.0000 - - -

FONTE: As Autoras, 2024

Observa-se que ndo houve perda liquida, uma vez que nenhum individuo sofreu
censura ao decorrer do experimento, mas sim posterior ao experimento, uma vez que este se
encerrou sem que alguns individuos tivessem entrado no mercado de trabalho. Obtivemos
ainda as curvas de Kaplan-Meier, que contém as estimativas de sobrevivéncia por grupo,
conforme apresentado no Gréafico 4.

GRAFICO 4 — Curvas de Sobrevivéncia de Kaplan-Meier
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FONTE: As Autoras, 2024
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As curvas de Kaplan-Meier indicam a taxa de sobrevivéncia dos diferentes grupos ao
longo do tempo, representando a taxa de insercdo no mercado de trabalho dos trés grupos
através do tempo. No grafico, o eixo Y representa a probabilidade acumulada de
“sobrevivéncia” no estado inicial (ou seja, quando os individuos ainda ndo estdo inseridos no
mercado de trabalho) e o eixo X representa o tempo de andlise (o tempo em meses até a
inser¢cao no mercado de trabalho apds a obtengdo do diploma).

A andlise dos trés grupos revela as seguintes tendéncias de probabilidade de
sobrevivéncia:

- Grupo 1 (egressos que participaram da Semear Consultoria Jr.): a curva deste grupo
tende a cair mais rapidamente, indicando menor probabilidade de “sobrevivéncia”, ou
seja, menor taxa de tempo para inser¢do no mercado de trabalho;

- Grupo 2 (egressos que participaram de outras atividades extracurriculares que ndo a
empresa junior): este grupo apresenta uma queda inicial acentuada que desacelera com
o passar do tempo. Isso sugere que, embora alguns individuos pertencentes a este
grupo se insiram rapidamente no mercado de trabalho, grande parte da amostra leva
tempo maior que o grupo 1, mas menos tempo que o grupo 3;

- Grupo 3 (egressos que ndo participaram de atividades curriculares): este grupo possui
a curva que apresenta queda mais lenta, indicando que estes egressos “sobrevivem”
mais até a falha, ou seja, demoram mais tempo para obter ingresso no mercado de
trabalho.

Em relacao ao tempo mediano de inser¢ao dos alunos de diferentes grupos no mercado
de trabalho (Tabela 3), ou seja, 0o momento em que cada uma das curvas referentes aos grupos
atinge 50,0% de sobrevivéncia, podemos observar que o grupo 1 tem o tempo mediano de
inser¢do mais curto; o grupo 2 apresenta uma inser¢do acelerada no inicio, que depois
desacelera, o que indica que grande parte do grupo leva mais tempo para inser¢ao; € o grupo 3
possui o tempo mediano mais tardio entre os trés.

TABELA 3 — Médias, Medianas e Taxa de Incidéncia

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Geral
Média 2.0829999 3.8154099 6.1700001 3.4875933
Mediana 0 2 0.5 1.4973
Taxa de Incidéncia 0.4800868 0.262095 0.1620746 -

FONTE: As Autoras, 2024

Observa-se uma tendéncia consistente nos dados de média, mediana e taxa de
incidéncia. O grupo 1 apresenta uma média e uma mediana mais baixas, além de uma taxa de
incidéncia mais alta. Esses resultados reforcam nossas inferéncias a partir da curva de
sobrevivéncia, pois uma maior taxa de incidéncia sugere uma maior probabilidade de falha ao
longo do tempo, indicando uma maior chance de entrada no mercado de trabalho. Além disso,
as médias indicam menor tempo deste grupo para entrada no mercado de trabalho e as
medianas baixas indicam que a maior parte do grupo obteve tempo bastante reduzido para
entrada no mercado de trabalho, em comparagdo aos demais grupos.

A partir da Andlise de Sobrevivéncia, verifica-se, portanto, que o grupo de egressos de
Agronomia formados pela UFPR (campus Curitiba) que participaram da Semear Consultoria
Jr. possuem o melhor desempenho, tanto em relagdo as taxas de incidéncia, que indicam maior
chance de ocorréncia de falha (ou seja, entrada no mercado de trabalho) quanto em relagao
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aos tempos médios de inser¢do no mercado de trabalho, que foram mais curtos quando
comparados aos outros grupo.

Alunos que participaram de outras atividades extracurriculares também apresentam
tempo de inser¢ao rapido, embora parte do grupo seja inserido muito posteriormente ao
restante. Por fim, os egressos que ndo participaram de nenhuma atividade extracurricular
durante a graduacdo demoram mais tempo para inser¢do no mercado de trabalho em
comparagao aos demais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa indicam que as atividades extracurriculares foram um
fator determinante na insercao dos egressos no mercado de trabalho. Ao analisarmos o tempo
de insercdo no mercado de trabalho dos profissionais egressos formados em Agronomia pela
UFPR entre 2020 e 2024, identificamos que aqueles que fizeram parte da Semear Consultoria
Jr. apresentam menor tempo para entrada no mercado de trabalho. Alunos envolvidos em
outras atividades extracurriculares também apresentam rapida insercdo, embora parte do
grupo tenha demorado mais tempo para coloca¢do. Por outro lado, os egressos que nao
participaram de atividades extracurriculares durante a graduagdo possuem tempo de inser¢ao
maior, ou seja, demoram mais para ingressar no mercado de trabalho.

Assim sendo, a andlise da inser¢do no mercado de trabalho dos egressos reforca a
importancia das atividades extracurriculares, especialmente da Semear Consultoria Jr. A curva
de Kaplan-Meier demonstrou que os egressos que participaram dessa iniciativa tiveram uma
taxa mais rapida de inser¢do profissional, enquanto aqueles que ndo participaram de nenhuma
atividade extracurricular apresentaram maior tempo para conseguir um emprego. Esse dado
sugere que as atividades praticas, como participacdo na empresa junior, estagios e projetos de
extensdo, desempenham um papel crucial na preparagdo dos alunos para os desafios do
mercado de trabalho, acelerando sua entrada no mundo profissional.

Por fim, os resultados evidenciam que os engenheiros agronomos que participaram da
Semear Consultoria Jr. desenvolvem muitas das competéncias pessoais e profissionais
valorizadas pelo mercado. Esse perfil diferenciado destaca a relevancia das atividades
extracurriculares para complementar a formagdo académica e garantir uma transi¢do mais
rapida e eficaz para a vida profissional.
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