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Justificativa

A questdo da sustentabilidade tem sido a tdnica mundial. No caso do Brasil, Tecnologia,
Energias Renovaveis e Financiamento Verde serdo os vetores do desenvolvimento
socioeconémico. O tema nédo € novo e, historicamente, é entendido como a capacidade de um
sistema suprir as necessidades socioecondmicas atuais sem comprometer o futuro. E um
conceito que, portanto, envolve, além da dimenséo social, a dimensdo ambiental tendo como
variavel de ajuste a dimensdo econdmica. Apesar de alguns problemas, sdo Vvarios 0s
indicadores que atestam a sustentabilidade da agricultura brasileira. Todavia, alguns sinais, a
exemplo da estagnacdo da produtividade e das mudancas do clima, indicam que s&o
necessarias novas iniciativas para manter o dinamismo do setor agricola nacional. Além disso,
restam muitos desafios a serem enfrentados, a exemplo da inclusdo produtiva de um grande
contingente de produtores ainda a margem do processo de inovacao e as crescentes exigéncias
em sustentabilidade. Esses enormes desafios se somam a necessidade de prover ganhos de
produtividade e eficiéncia para que o Pais possa continuar a concorrer no mercado
internacional ao mesmo tempo em que mantém uma oferta interna que atenda as necessidades
da sociedade brasileira. Em outras palavras, o Brasil necessita de uma instituicdo dedicada a
producdo de estudos estratégicos que antecipem tendéncias e questdes emergentes do Brasil
rural. A proposta de uma Rede Socioeconomia da Agricultura que agregue as Varias
instituicdes baseia-se na premissa que as prioridades da area de socioeconomia demandam o
reposicionamento e o revigoramento institucional, em virtude da necessidade de enfrentar os
desafios e melhor explorar as oportunidades.
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Resumos Expandidos:

1. A agricultura brasileira carece de uma Rede de Socioeconomia? Pedro Abel Vieira
1. Introducéo e Fundamentacdo Teodrica

Entre as crengas mais universais esta o conceito de “o bem versus o mal”. Embora as
defini¢bes dos termos bem e mal variem, assim como as opiniées sobre como interagem,
todas as culturas em todas as épocas tém mantido alguma verséo dessa luta. Atualmente, tem
sido comum a polarizacdo a partir de fatos do cotidiano, especialmente aqueles cujas causas
sdo multidimensionais, independente da natureza cientifica. Um exemplo socioecondmico
classico € a tensdo entre os setores publico e privado decorrente dos valores que orientam a
acao de um e de outro. No ambito privado, o lucro é uma resultante necessaria e imperativa na
avaliacdo de uma empresa para o desenvolvimento econdmico, social e individual. A ideia
central do setor privado é que gerar o lucro é condicdo do desenvolvimento, portanto, é
gerador de bem-estar para a sociedade pela criacdo de empregos e melhores salérios. J& a
atuacdo estatal ¢ pautada por uma funcdo orientadora e reguladora da atividade privada —
frequentemente impondo limites a ela- resultando em significativo papel do Estado no
desenvolvimento do pais (PINTO e COSTA, 2015).

Apesar de clara a complementariedade entre as atuagfes publica e privada, hd grande
divergéncia na forma como o0s agentes reagem a essas pressdes. Nesse contexto de que,
mesmo 0 mais racional entre nos discordara sobre o significado dos ‘fatos’, as decisdes dos
individuos séo tdo, ou mais, dependentes da percepcdo e das expectativas do que dos dados
empiricos gerados pela ciéncia. Porém, sem a ciéncia e os dados, ndo é possivel ao individuo
formular, e até aprimorar, as suas decisfes atribuindo alguma previsibilidade ao investimento
ao alinhar as decisdes individuais. Ou seja, 0 melhor para cada individuo e, portanto, suas
escolhas, dependem das ‘regras do jogo’, consequentemente, para o bom funcionamento da
economia, sd80 necessarias regras que incentivem os individuos a fazerem escolhas que
contribuam com o coletivo em detrimento do risco (ARIAS et al, 2015).

Varios paises, a exemplo dos Estados Unidos da América, dispdem de institui¢fes dedicadas
a prover a sociedade de informacdes e estudos que subsidiem aos agentes econdmicos,
principalmente ao proprio governo, as tomadas de decisdes. No caso dos EUA, um exemplo
ligado a agricultura, € o Economic Research Service (ERS) do United States Department of
Agriculture (USDA). A missdo do ERS é antecipar tendéncias e questbes emergentes na
agricultura, alimentacdo, meio ambiente e meio rural por meio de pesquisas socioeconémicas
objetivas que deem suporte as tomadas de decisdes publicas e privadas. O trabalho do ERS
abrange uma ampla gama de tdpicos socioeconémicos incluindo: Economia Agricola,
Alimentos e nutricdo, Seguranca alimentar, Mercados e comércio globais, Recursos e meio
ambiente e Economia rural (ERS, 2025).

No caso da agricultura brasileira (Agro), de um lado festejado como o ‘salvador da patria’, de
outro lado acusado de uma dinamica regressiva e calcada na sobre-exploracdo social e dos
recursos naturais a crescente polariza¢do ja provocou inimeras consequéncias. Um exemplo
emblematico da “guerra de narrativas” € o papel da agricultura familiar na producdo de
alimentos que, apropriada politicamente no contexto de disputas legitimas de grupos sociais,
deu origem a narrativa de que a agricultura familiar respondia por 70% da producdo de
alimentos no Brasil. Essa narrativa contribuiu para uma segunda narrativa que opde a
agricultura familiar ao agroneg6cio, a primeira produtora de alimentos que garante a
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seguranca alimentar do brasileiro e a segundo voltado para producdo de commodities para
atender o mercado externo (BUAINAIN e VIEIRA JUNIOR, 2024).

Independente dos exageros e das ideologias que permeiam essas afirmagdes, a evolucdo da
Produtividade Total dos Fatores (PTF) de producdo, assim como outros indicadores de
desempenho, sugere que a agricultura brasileira esta entre as mais eficientes e competitivas do
planeta, sendo a Unica com dominio de tecnologias para agricultura em ambiente tropical
(GASQUES et al, 2020).

Essa dindmica exitosa foi possivel gracas as politicas publicas destinadas ao setor, a
capacidade e empreendedorismo dos produtores nacionais e a implementacdo de um sistema
nacional de pesquisa agropecuaria, liderado pela Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa). Além das contribuicbes positivas no campo econdmico, a
agricultura brasileira tem se mostrada prodiga na mitigacdo ambiental. Cita-se como exemplo
que, enquanto a PTF da agricultura brasileira cresceu cerca de 3,4% ao ano nos Ultimos 2°
anos, as emissdes de Gases do Efeito Estufa aumentaram 1,7% ao ano no mesmo periodo.

2. Resultados e Discusséo

O periodo de avancos da agricultura brasileira calcada no uso intensivo de tecnologia, que
depende fundamentalmente das chamadas ‘ciéncias duras’ (biologia, quimica e fisica) esta
encontrando limites. Além da necessidade de incorporar conhecimentos das ‘outras ciéncias’,
notadamente as sociais, a agricultura brasileira demandara cada vez mais servigos e interacdes
com a producdo industrial. Afinal, ndo basta gerar tecnologia para aumentar a producdo de
grdos ou de carnes, é necessario avaliar a percepcao dos diversos agentes sociais sobre essa
producdo bem como suas interagdes com a indUstria e 0s servicos.

N&o ha duvidas de que o setor privado se esforcara, para que o resultado da agricultura seja
positivo, no entanto, o futuro depende da correta interpretacdo de inUmeras variaveis para
compor cenarios realisticos. Os condicionantes de crescimento no médio e no longos prazos
também ndo devem esquecidos, afinal, varios especialistas vém alertando sobre o
esgotamento da dinamica da agricultura brasileira calcada no atual ciclo de commodities com
predominancia dos grdos, notadamente a soja cuja participacdo no Valor Bruto da Producédo
Agropecudria nos ultimos vinte anos passou de 14% para 27%. As perspectivas sdo de lento
arrefecimento no chamado ‘super ciclo das commodities’ durante a proxima década, assim, o
que fazer para garantir a pujanca da atual agricultura brasileira calcada em gréos e carnes?

E consenso que o futuro da agricultura brasileira passa pela sustentabilidade ambiental, mas
quais os caminhos a serem perseguidos?

Para alguns, o caminho é a intensificacdo tecnoldgica da produtividade. Para outros, o
caminho € a diversificacdo da producdo -em especial com frutas, hortalicas e leite-
aproveitando a base da agricultura tropical desenvolvida pelo Brasil. A questdo em ambos os
casos € 0 que fazer com as atuais producdes (grdos, carnes, algoddo, café, aclcar, suco de
laranja e bioenergia) nas quais o Brasil € referencia mundial? Uma opcédo é a agregacdo de
valor por meio da industrializacdo dessa producdo para substituicdo dos combustiveis e
polimeros fésseis por combustiveis e polimeros renovaveis.

Ndo ha duvidas de que o Brasil desenvolveu as capacitacdes béasicas para sustentar o
crescimento da agricultura e atender as expectativas de atender parte da demanda futura de
alimento e gerar riqueza e bem estar a sua populacdo. Mas este jogo ndo é disputado apenas
com base nas competéncias basicas, disponibilidade de terras, tecnologia e know how.
Envolve também uma dimensdo politica, que no final determina as regras do jogo e as
condicgdes de competir no mercado mundial. A questdo que se coloca € se 0 pais esta de fato
preparado, ou, pelo menos, se preparando, para o pesado jogo da politica internacional que,
cada vez mais, afeta o0 comércio agricola global. Assim, fica o alerta sobre a necessidade de a
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agricultura brasileira fortalecer a sua ‘inteligéncia’. Afinal, os questionamentos sobre a
importancia da agricultura brasileira para o desenvolvimento do pais, tanto de curto quanto de
longo prazo, sdo muitos e complexos envolvendo desde a questdo ambiental até a social,
passando pela integracdo industrial das cadeias de valor. Isso sem contar que o setor carece de
acOes em seguranga no campo, na melhoria da infraestrutura (transporte, armazenamento,
energia e comunicacdo), na pesquisa, na defesa agropecuaria e no comercio internacional.

A lacuna de ‘inteligéncia’ vivida pela agricultura brasileira ndo é um caso Unico, varios paises
em diferentes areas vivem esse dilema. Como consequéncia, estdo sendo desenvolvidas varios
modelos de instituicdes que desempenham um papel de advocacy para politicas publicas,
além de terem a capacidade de explicar, mobilizar e articular os atores. Essas instituicdes
produzem pesquisas, analises e recomendagBes que contribuem para um ambiente de
conhecimento, permitindo, inclusive, que os formadores de politicas puablicas tenham
ferramentas para tomar decisdes mais embasadas, além de ter um papel importante na
disseminacdo de conhecimento a sociedade. Desse modo, essas instituicbes cumprem um
papel muito importante numa sociedade cada vez mais complexa de informacéo: fechar
lacunas de conhecimento na sociedade, entre academia e sociedade, entre academia e 0
governo e até mesmo entre o0 governo e a sociedade.

3. Conclusoes

No momento de crise fiscal no pais ndo é adequado propor uma nova estrutura publica para
‘pensar’ a agricultura brasileira. Por outro lado, as novas tecnologias de informagdo e
organizacdo permitem formas mais flexiveis e arranjos que gerem resultados satisfatérios para
os interesses do Pais. Ha profissionais de diversas areas do conhecimento bem qualificados
nas instituicbes publicas e privadas do Brasil, o desafio é reuni-los para, com objetivos claros
e posicionamento pratico, encomendar estudos e debater os resultados de modo a indicar
alocacdes de recursos prioritarios a agricultura como importante vetor para o desenvolvimento
do pais. A presente proposta ndo € garantia de um bom funcionamento agricultura brasileira
como vetor do desenvolvimento nacional, mas sim, o principio de resposta a uma lacuna em
um dos mais relevantes setores da economia do pais.

4. Referéncias

ARIAS, D.; MENDES, P.; VIEIRA, P.A. Revisdo Rapida e Integrada da Gestédo de Riscos
Agropecudrios no Brasil. Caminhos para uma visdo integrada. Brasilia: Banco Mundial,
2015 76p.

BUAINAIN, A.M. VIEIRA, P.A. Fome: Um desafio para a ciéncia e a politica. In:
HUNGRIA, M. Seguranca alimentar e nutricional: o papel da ciéncia brasileira no combate
a fome. Rio de Janeiro: Academia Brasileira de Ciéncias, 2024. p. 125-138.

ERA - ECONOMIC RESEARCH SERVICE, U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE.
About ERS. Disponivel em <https://www.ers.usda.gov/about-ers> e consultado em 12 de
Fevereiro de 2025.

GASQUES, J. G. et al. Crescimento e produtividade da agricultura brasileira. In: VIEIRA
FILHO, J. E. R.; GASQUES, J. G. (Org.). Uma jornada pelos contrastes do Brasil: cem
anos de Censo Agropecuario. Brasilia: Ipea, 2020. p. 107-120.

PINTO, E. DE L.; COSTA, B.L.C. A distincdo entre publico e privado e sua caracterizagdo
no &mbito do Estado brasileiro. Revista Digital de Direito Administrativo, v. 2, n. 1, p. 311-
323, 2015.

Pagina 4 de 10




S \ ’ 63°CONGRESSODA

CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRA(;AO E SOCIOLOGIA RURAL
N — 27 a 31 Julho de 2025 —

2. Redes Internacionais e Captacéo de Recursos Externos, Roberto Manolio Valladao
Flores

1. Introducéo e Fundamentacédo Teoérica

A captacdo de recursos internacionais € uma estratégia vital para organizacoes e projetos que
buscam expandir suas fronteiras e impactar globalmente. Os beneficios vao muito além do
aspecto financeiro, especialmente na atualidade em que o progresso na velocidade de
comunicacdo e na transferéncia de dados possibilita a flexibilidade necessaria & adaptacéo a
um amplo espectro de desafios emergentes. O trabalho em redes fornece uma aprendizagem
compartilhada, novas oportunidades de investigacdes, o estabelecimento de novos projetos,
aplicacdes conjuntas de fundos e transferéncia de tecnologia. Com esse ganho em
profundidade e conteldo, as colaboragfes aumentam, especialmente para paises em
desenvolvimento (PULJAK e SANDOR, 2015).

Outro ponto, cada vez mais relevante e que, inclusive, influencia na boa avaliagdo de um
programa de pos-graduacdo, é a internacionalizacdo, significando o intercambio entre
estudantes e instituicdes internacionais. Na verdade, a internacionalizacdo é um dos quesitos
utilizados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na
avaliacdo dos programas de pos-graduacdo nacionais. Além disso, o intercambio de alunos
reforca um ponto extremamente vital para qualquer grupo de pesquisa que é a transferéncia de
conhecimento (CUNHA-MELO, 2015)

Em resumo, a captacdo de recursos internacionais representa uma oportunidade inestimavel
para organizacOes que buscam expandir seus horizontes financeiros e suas competéncias
cientificas além das fronteiras nacionais. Além disso, a globalizacgdo promoveu as
oportunidades para acessar financiamentos, subsidios, investimentos e doac¢des internacionais.
Quando se pensa na estruturacdo de uma rede interna de profissionais e projetos da area de
economia e afins, é importante considerar a possibilidade da entrada da Embrapa em redes
internacionais da mesma area. Ha diversas redes com os principais paises referéncias no agro
mundial, onde projetos e bases de dados sé&o compartilhados para o desenvolvimento de
pesquisas e estudos sobre 0 agronegocio, balanca comercial, modelos de equilibrio e assuntos
transversais, como mudancas climaticas. A participacdo nessas redes seria uma Otima
oportunidade de compartilhamento de informacdes, divulgacdo de resultados e captacdo de
recursos financeiros internacionais, dado a importancia que o Brasil tem no tema e as diversas
fontes como fundagdes, convénios, bancos internacionais etc.

2. Resultados e Discussao

Um bom exemplo de rede internacional é a Center for Global Trade Analysis (GTAP).
Fundada em 1992 e sediada na Universidade Purdue, o0 GTAP apoia uma rede de 31.838
individuos envolvidos em andlises quantitativas dos desafios do século XXI. Um consoércio de
31 instituicdes lideres internacionais e privadas fornece suporte financeiro béasico e
consultoria estratégica. Guiado por uma filosofia de colaboracdo no desenvolvimento de
dados combinada com um mercado aberto para ideias em andlise, 0 GTAP visa avancar 0
conhecimento e facilitar a tomada de decisdes. Para esse fim, o0 GTAP reduz as barreiras a
conducdo de andlises de alta qualidade de questbes globais, realiza pesquisas sobre questfes
urgentes com ramificacGes globais e serve como uma plataforma de discusséo e disseminacéo
de novas abordagens e ideias (GTAP, 2025).

Outra rede de destaque é a Agricultural Model Intercomparison and Improvement Project
(AgMIP). Desde 2010, a comunidade de especialistas do AgMIP vem avancando em métodos
para melhorar as previsdes sobre o desempenho futuro dos sistemas agricolas e alimentares. O
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AgMIP desenvolveu ferramentas e protocolos amplamente utilizados para anélises
harmonizadas de sistemas agricolas usando os melhores modelos disponiveis. Ele também
utilizou novos métodos para integrar cenarios informados pelas partes interessadas em
avaliacdes globais e regionais das perspectivas atuais e futuras da agricultura e dos sistemas
alimentares, dadas as mudancas climéticas e outros problemas. As partes interessadas e 0s
pesquisadores usam regularmente as ferramentas, métodos e projecbes do AgMIP para
avancar seu trabalho. O nome AgMIP enfatiza a importancia da intercomparagdo para
aprender sobre modelos e melhorar seus componentes. Estudos iniciais sobre sistemas de
trigo, milho e arroz, bem como economia, resultaram em artigos de alto impacto de varios
autores. A rede esta motivando pesquisas que vinculam agricultura e uso da terra, nutricéo,
choques e muitos outros tdpicos relacionados, com a participacdo ativa de cerca de 1.000
modeladores agricolas e partes interessadas em todo o mundo (AgMIP, 2025). Outros
exemplos de redes internacionais do agronegécio séo: Partnership for Economic Policy (PEP)
e Social Hotspot Database (SHDB), entre outras.

Com relacdo a captacdo de recursos financeiros, a situacdo do setor publico brasileiro vem
mudando nos ultimos anos, apresentando reducdo continua da participacdo do executivo
federal no orcamento da Unido e aumento do direcionamento de recursos por meio de
emendas parlamentares do legislativo. Esse fato, somando-se outros fatores
macroecondmicos, tem resultado em volumes financeiros cada vez menores para a pesquisa
nacional e consequentemente, o orcamento da Embrapa. Essa realidade faz com que a
Embrapa tenha cada vez menos possibilidade de criar linhas de pesquisas especificas para a
area de economia, tendo dificuldades com a contratacdo de novos profissionais da area via
concurso publico, abertura de chamadas internas como este foco e criacdo de setores que
possam organizar e se dedicar ao tema.

O fato de algumas tentativas de criacdo de redes de socioeconomia na Embrapa néo terem se
perpetuado, embora tenham alcancado resultados relevantes, tem como explicacédo a falta de
recursos financeiros, priorizagéo institucional e recursos humanos. E sabido do potencial de
pesquisadores e analistas da empresa formados na area, com experiéncias internacionais e
formagdo de ponta. No entanto, a dependéncia dos recursos da instituicdo pode ser um
limitante para o desenvolvimento de novas acGes e da organizacdo da proposta rede.

Sendo assim, a rede a ser criada precisa ter unido e apoio institucional, mas, a0 mesmo tempo,
ter autonomia de atuacdo e independéncia financeira. Ndo pode ficar refém da criacdo de
novos setores ou geréncias da sede da Embrapa, tampouco depender da anélise transversal de
outras areas de pesquisa, como a avaliacdo dos impactos das tecnologias feita pelo balanco
social e a participagdo em atividades pontuais em projetos de pesquisas maiores. Da mesma
forma, a nova rede tem a oportunidade de buscar novas fontes de financiamento, através da
busca de recursos publicos, como emendas parlamentares, TEDs e editais externos, além de
recursos vindo do setor privado, como parcerias com empresas e vendas de servi¢cos como
analises de mercado, coleta de dados e célculos de indicadores econdmicos.

3. Conclusoes

Ha diversos exemplos de grupos de pesquisa da area de economia para agricultura que
possuem alto faturamento com esse tipo de parceria e venda de servicos financeiros. A
demanda do mercado costuma ser alta e a associa¢do do servico com a marca Embrapa é uma
excelente oportunidade para dar credibilidade e gerar novos negécios. Da mesma forma, a
captacdo de recursos publicos tem muito potencial para o tema, devido ao apelo politico
institucional.

2. Resultados e Discussao
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Seja como for, para todos os tipos de oportunidade de financiamento, a criacdo da rede é de
suma importancia, para demonstrar unido dos diversos pesquisadores, possuir um plano de
atuacdo, organizacdo dos diversos trabalhos e maximizar o uso considerando as diferentes
cadeias produtivas do agro nacional. Esse trabalho em conjunto abrird muitas portas para
novos trabalhos e levara a Embrapa a outro patamar no agribusiness internacional.

Por fim, a sugestdo é que a implantacdo da nova rede, o planejamento das a¢des de captacdo
de recurso e a organizacdo dos profissionais da area sejam feitos em fases, iniciando-se com
poucas cadeias produtivas e com projetos pontuais. Atualmente, a Embrapa possui estudos e
projetos de economia em nivel e estagio avancado para algumas cadeias e essas tematicas
podem ser um piloto inicial. A medida que as agbes forem evoluindo, 0 grupo terd a
oportunidade de ampliar suas acOes, apresentar os resultados e conseguir novos parceiros e
negadcios na area.

4. Referéncias

AgMIP - Agricultural Model Intercomparison and Improvement Project. Overview.
Disponivel em <https://agmip.org/overview> e consultado em 10/03/2025.

GTAP- Global Trade Analysis Project. About GTAP. Disponivel em
<https://www.gtap.agecon.purdue.edu> e consultado em 10/03/2025.

PULJAK, L., SANDOR G.V. Significance of research networking for enhancing
collaboration and research productivity. Croat Medicine Journal, V. 55, N.3. P.181-3, 2014.
Cunha-Melo, J.R. Indicadores efetivos da internacionalizacdo da ciéncia. Revista do Colégio
Brasileiro de Cirurgides, V.42, N.1, P.20-5, 2015.

Pagina 7 de 10




S ‘ ’ 63°CONGRESSODA

CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL
N — 27 a 31 Julho de 2025 —

3. Rede de Pesquisa em Socioeconomia da Agricultura: Proposicdo, Estruturacdo e
Potencial Estratégico para o Setor Agropecuario Brasileiro, Guilherme Cunha Malafaia.

1. Introducéo

A agropecuaria brasileira consolidou-se, nas Ultimas décadas, como um dos pilares
estratégicos da economia nacional e uma das mais competitivas mundialmente (Embrapa,
2024). Todavia, esse protagonismo enfrenta desafios emergentes, como a estagnacdao da
Produtividade Total dos Fatores (PTF), as mudangas climéticas e a crescente complexidade
das cadeias de valor agricola (Embrapa, 2024). Diante desse cenario, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) propde a criacdo Rede de Socioeconomia na Agricultura
(RSA) como um arranjo organizacional capaz de integrar esforcos institucionais e
interinstitucionais em torno da producdo e disseminacdo de conhecimento socioeconémico
aplicado ao setor agropecuario.

2. Objetivos
A RSA tem como objetivo geral fortalecer a capacidade institucional da Embrapa em
inteligéncia estratégica, mediante a realizacdo de estudos socioecondmicos voltados a
formulacdo de politicas publicas, a orientacdo estratégica do setor produtivo e ao apoio as
acOes corporativas da prépria Embrapa. Especificamente, busca-se:
o Executar estudos sobre impactos socioecondémicos nas cadeias de valor da agricultura
brasileira, com foco em sustentabilidade, inovacéo e inclusao produtiva.
« Constituir e gerir bases de dados e metodologias de analise socioecondémica aplicaveis
aos sistemas agroalimentares nacionais e regionais.
« Estabelecer parcerias com institui¢des cientificas, tecnoldgicas e de ensino, nacionais
e internacionais, promovendo redes de colaboracdo e intercambio de informacdes
estratégicas.
o Apoiar tecnicamente a Diretoria Executiva da Embrapa (DE) e suas Unidades
Descentralizadas (UDs) na constru¢cdo de agendas corporativas e politicas
institucionais.

3. Fundamentacao Tedrica

A proposta da RSA fundamenta-se nos conceitos de redes colaborativas e inteligéncia
estratégica aplicados a sistemas complexos (Embrapa, 2024). Conforme ressaltado por Alves
(2001), a andlise socioeconémica deve integrar-se ao processo de pesquisa agropecuaria como
elemento critico para a selecdo de prioridades, a avaliacdo de impactos e a recomendacdo de
politicas publicas e tecnologias. A experiéncia internacional indica que estruturas andlogas —
como o Economic Research Service (ERS/USDA) e o Center for Global Trade Analysis
(GTAP) — cumprem papel fundamental no suporte as decisdes estratégicas no setor agricola
(Embrapa, 2024).

O fortalecimento de uma rede de pesquisa socioecondmica integrada e multidisciplinar esta
amparado, também, nas licbes das iniciativas anteriores da Embrapa, que apontaram a
necessidade de uma governanca robusta, participacdo colaborativa e articulagcdo com atores
externos (Tollini, 2008; 2009).

4. Metodologia
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A metodologia de estruturacdo da Rede adotou uma abordagem analitica e participativa,
conduzida por Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Resolucdo EMBRAPA/ DEPI N°
32/2024. As etapas metodoldgicas incluiram:

o Analise Documental: Levantamento das experiéncias pretéritas de fortalecimento da
area de socioeconomia na Embrapa (Embrapa, 2013; 2019).

o Diagnostico Situacional: Mapeamento das competéncias internas, identificacdo de
gargalos (e.g., escassez de recursos, descontinuidade de politicas institucionais) e
analise da distribuicdo regional dos profissionais da area (Embrapa, 2024).

o Definicdo Estrutural: Proposicdo de governanga com Comité Gestor, Coordenagéo
Central e Pontos Focais nas UDs, articulada a Superintendéncia de Estudos
Estratégicos (SUEST) e ao futuro Centro de Agrointeligéncia (AGROI) (Embrapa,
2024).

e Agenda Corporativa: Planejamento de acles, incluindo analises de conjuntura,
estudos sobre impactos de eventos extremos, oficinas tematicas e o evento “Embrapa
Day” (Embrapa, 2024).

5. Resultados e Discusséo

A estruturacdo da RSA reflete a convergéncia de recomendacdes advindas de processos
anteriores de diagndstico e planejamento (Embrapa, 2013; 2019; Tollini, 2008). A governanca
proposta inclui:

o Comité Gestor com representantes das cinco regides brasileiras.

« Nucleo de Assessoria de Inteligéncia Estratégica vinculado a DE.

e Agenda Anual Corporativa com entregas alinhadas aos portfdlios estratégicos da
Embrapa (Sistemas Agropecuarios Resilientes, Transformacdo Climatica e Ecoldgica,
Economia Verde, entre outros).

A Rede visa superar desafios historicos, como a descontinuidade de iniciativas estratégicas, a
dispersdo das equipes e a limitada integracdo das analises socioecondmicas ao ciclo de
inovacdo da Embrapa (Tollini, 2009; Alves, 2001). O modelo em rede busca promover
sinergia, aumentar a eficiéncia e potencializar os impactos da pesquisa aplicada a tomada de
decisdo no agro brasileiro.

6. Conclusoes

A implantacdo da RSA da Embrapa constitui um passo estratégico para a consolidacdo da
empresa como protagonista na producdo de inteligéncia socioeconémica aplicada ao
desenvolvimento agropecuario sustentavel. A proposta apresenta-se como fundamental para
reposicionar a socioeconomia como eixo estruturante da inovacdo e para assegurar a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental da agricultura brasileira.

Contudo, para o sucesso da iniciativa, sdo indispensaveis: 0 comprometimento institucional
com a recomposi¢cdo dos quadros técnicos, a captacdo de recursos financeiros estaveis e o
fortalecimento das parcerias interinstitucionais, nacionais e internacionais.
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