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Resumo

A agricultura familiar desempenha um papel central no desenvolvimento sustentavel e na seguranca alimentar,
inclusive nos assentamentos de reforma agraria, que enfrentam desafios estruturais e de acesso a mercados e
assisténcia técnica. Nesse contexto, o Programa de Formacdo em Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
para Assentamentos de Reforma Agraria— PROFOR-Ext, um projeto de nivel nacional que envolve 16 institui¢des
de ensino, foi desenvolvido no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)
— Campus Sertdo, com o objetivo de capacitar jovens agricultores familiares como Agentes Locais de Formagéo
(ALFs) para atuarem em suas comunidades. O projeto é baseado em uma abordagem participativa e dialdgica,
estruturada em cinco etapas principais: planejamento, diagnéstico rural participativo (DRP), anélise de dados,
capacitacBes e assisténcia técnica em campo. O DRP possibilitou a identificacdo das principais demandas dos
assentamentos participantes, permitindo o desenvolvimento de acdes direcionadas as necessidades locais. As
capacitaces abordaram temas como producdo agropecudria, processamento de alimentos e manejo sustentavel.
Paralelamente, visitas técnicas foram realizadas para garantir a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos. Os
resultados preliminares indicam um fortalecimento da autonomia dos agricultores, maior integracéo dos jovens no
desenvolvimento rural e a ampliagdo do acesso a redes de comercializagdo. Conclui-se que a formagdo de ALFs
contribui para a construcdo de uma ATER mais inclusiva, promovendo o protagonismo dos assentados e o
desenvolvimento sustentavel, em consonancia com a Agenda 2030.

Palavras-chave: Capacitagdo rural, Jovens agricultores, Inclusdo social, Assisténcia técnica, Desenvolvimento
local.

Abstract

Family farming plays a central role in sustainable development and food security, including in land reform
settlements, which face structural challenges and limited access to markets and technical assistance. In this context,
the Rural Technical Assistance and Extension Training Program (PROFOR-Ext) for Land Reform Settlements, a
national-level project involving 16 educational institutions, was developed at the Federal Institute of Education,
Science, and Technology of Rio Grande do Sul (IFRS) — Sertdo Campus, with the objective of training young
family farmers as Local Training Agents (ALFs) to work within their communities. The project is based on a
participatory and dialogical approach, structured into five main stages: planning, participatory rural diagnosis
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(PRD), data analysis, training, and field technical assistance. The PRD enabled the identification of the main needs
of the participating settlements, allowing the development of actions tailored to local demands. The training
sessions covered topics such as livestock production, food processing, and sustainable management.
Simultaneously, technical visits were conducted to ensure the application of the knowledge acquired. Preliminary
results indicate a strengthening of farmers' autonomy, greater integration of young people in rural development,
and expanded access to marketing networks. It is concluded that the training of ALFs contributes to the
construction of a more inclusive ATER, promoting the protagonism of settlers and sustainable development, in
alignment with the 2030 Agenda.

Key words: Rural training, Young farmers, Social inclusion, Technical assistance, Local development.

1. Introducéo

A agricultura familiar desempenha papel crucial na seguranca alimentar e no
desenvolvimento sustentavel das regides rurais do Brasil (Schneider, 2009 e 2016; Souza et al.,
2020). Schneider (2003) destaca que a agricultura familiar é responsavel por grande parte da
producédo de alimentos consumidos internamente, contribuindo para a reducdo da fome e da
pobreza no pais. Além disso, politicas publicas implementadas nas uUltimas décadas tém
fortalecido esse setor, promovendo a inclusdo social e econdmica dos agricultores familiares
(Schneider & Cassol, 2014).

Os assentamentos de reforma agraria, formados majoritariamente por agricultores
familiares, emergem como territdrios de resisténcia e inovagdo socioprodutiva (Diniz, 2023).
Somado a isso, 0s assentamentos representam uma importante conquista social e econémica
para milhares de familias, oferecendo a elas a oportunidade de acesso a terra e a producédo
agricola. Diniz (2023) analisa como esses assentamentos, frutos da luta pela terra, se constituem
em espacgos onde o campesinato reafirma sua identidade e busca alternativas sustentaveis de
producdo e organizacao social.

Entre os principais obstaculos enfrentados pelos assentamentos estdo a precariedade da
infraestrutura e o acesso limitado a servi¢os publicos essenciais, como educacdo e saude.
Carvalho et al. (2009) apontam que a auséncia de investimentos adequados em infraestrutura
basica dificulta a integracdo desses assentamentos as dindmicas econémicas regionais,
limitando as oportunidades de comercializacdo dos produtos agricolas. Essa situacao é agravada
pela falta de assisténcia técnica continua e eficaz, essencial para o fortalecimento das
capacidades produtivas dos assentados.

E comum também em assentados da reforma agraria, a inseguranca alimentar e
nutricional devido a combinacdo de acesso irregular a alimentos saudaveis e seguros, presenca
de problemas nutricionais e precariedade das condi¢Bes socioambientais (Santos et al., 2022;
Trivellato et al., 2019). Essa situacdo evidencia a necessidade de politicas publicas integradas
gue promovam 0 acesso a terra, mas também garantam condic¢Ges adequadas para a producéo e
0 consumo de alimentos de qualidade.

Além disso, as politicas publicas de apoio, especialmente aquelas voltadas a Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER), tém sido insuficientes, muitas vezes fragmentadas e
descontinuadas, marcadas por uma trajetéria de avancos e retrocessos, 0 que agrava as
condicgdes de vulnerabilidade dessas populacbes (Carvalho et al., 2009). Grisa e Schneider
(2014) identificam trés geracdes de politicas publicas para a agricultura familiar no Brasil,
destacando a importancia da construcdo de mercados orientados pela seguranca alimentar e pela
sustentabilidade ambiental. Contudo, a implementacdo dessas politicas nem sempre tem sido
eficaz nos assentamentos de reforma agréria. Louzada (2020) analisa a implementacdo da
politica de ATER nos assentamentos de Santa Catarina, evidenciando que a falta de
continuidade e a fragmentacdo das acfes comprometem os resultados esperados.
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Como resposta a esses desafios, surgiu em novembro de 2023 o Programa de Formacao
em ATER para Assentamentos de Reforma Agraria e contribuicdes para Agenda 2030
(PROFOR-EXT). O Programa € de ambito nacional, com recursos disponibilizados pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e envolve dezesseis instituicdes de ensino. Um
dos locais em que estd sendo desenvolvido é na Regido Norte do Rio Grande do Sul, pelo
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus
Sertdo, sobre a qual se trata esse artigo. No IFRS-Campus Sertdo o projeto envolve dez jovens
agricultores familiares (16 a 29 anos), denominados de Agentes Locais de Formacao (ALFs),
que atuam em suas comunidades, sendo quatro assentamentos: Dom Orlando Dotti
(Esmeralda), Trés Pinheiros (Sananduva), Seguidores do Natalino (Ibiacd) e Bom Recreio
(Passo Fundo).

Diante desse cenario, 0 PROFOR-EXxt foi concebido como uma resposta a necessidade
de fortalecer as capacidades dos agricultores familiares assentados. Este projeto busca
promover uma ATER que seja inclusiva, capacitativa e que compartilha os conhecimentos,
alinhada com as diretrizes da Agenda 2030, em especial o Desenvolvimento Sustentavel. Para
tanto, o objetivo geral do projeto é potencializar as competéncias dos agricultores familiares
assentados na Regido Norte do Rio Grande do Sul, Brasil, com foco nos jovens assentados, 0s
quais vem sendo capacitados para serem protagonistas das mudangas socioecondmicas e
ambientais do seu meio.

A relevancia deste projeto esta alicercada na necessidade de reconstruir as agdes de
Estado voltadas a extensdo rural, privilegiando abordagens dialégicas, democraticas e
emancipatorias. Estas abordagens contribuem para o desenvolvimento sustentavel e integram
as tecnologias de comunicacéo e informacéo, oferecendo novos paradigmas e valores culturais
que ressoam com as realidades populares da agricultura familiar.

Este artigo relata as experiéncias do projeto PROFOR EXT no IFRS Campus Sertdo e
estd organizado da seguinte forma: na proxima secdo, serdo detalhadas as metodologias
empregadas para a formacdo e o acompanhamento dos agricultores familiares participantes; em
seguida, serdo apresentadas e discutidas as acOes realizadas. Por fim, a secdo de consideracoes
finais refletira sobre as licbes aprendidas, os desafios enfrentados e as possibilidades futuras.

2. Metodologia

O desenvolvimento do PROFOR-Ext no IFRS Campus Sertdo vem sendo conduzido de
forma planejada com uma abordagem participativa e dialégica, buscando envolver todos os
atores relevantes no processo de formacdo e implementacdo das atividades. A metodologia
aplicada no projeto foi estruturada em cinco etapas principais, que permitem um diagnostico
das necessidades dos assentamentos e o desenvolvimento de a¢Ges para atender as demandas
identificadas. As etapas que compuseram a execucao do projeto foram:

a) Planejamento do projeto:

O primeiro passo foi realizar um planejamento do projeto, buscando elencar as acoes,
temporizar e verificar os atores envolvidos nestas. Nessa fase a equipe do IFRS Campus Sertao
foi estruturada, sendo formada por um coordenador geral (docente), dois supervisores
(docentes), quatro bolsistas (estudantes de graduacéo) e um bolsista residente (profissional das

1 A Agenda 2030 é um plano global adotado pela Organizacédo das Nagdes Unidas (ONU) em 2015, composto por
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas. Seu propdsito é promover o desenvolvimento
sustentavel em suas dimensdes econdmica, social e ambiental, abordando desafios como a erradicacéo da pobreza,
a seguranca alimentar, a igualdade de género, a acdo climatica e a inclusdo social. A Agenda orienta politicas
publicas e iniciativas em escala global, nacional e local, buscando um futuro mais justo e equilibrado para todos
até 2030.
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ciéncias agrarias recém formado). Com a equipe local formada, o planejamento das ac6es foi
realizado através de reunides presenciais e virtuais que ocorrem semanalmente, sendo que em
alguns momentos participou apenas coordenacdo e supervisores e, em outros momentos, toda
a equipe.

b) Levantamento de informacdes e definicdo dos assentamentos participantes:

Um segundo momento envolveu encontros com 0s principais atores envolvidos:
representantes da Cooperativa Central dos Assentamentos do Rio Grande do Sul
(COCEARGS), do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) no RS, do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) do RS e liderancas dos assentamentos.
O objetivo dessas reunides foi definir os assentamentos que participariam do projeto, levantar
as demandas destes e selecionar os jovens agricultores que seriam diretamente beneficiados
pelas atividades formativas. Ap6s um processo de avaliacdo e negociacdo, foram definidos
guatro assentamentos na Regido Norte do Rio Grande do Sul: Dom Orlando Dotti (Esmeralda-
RS), aproximadamente 180 km do IFRS, Trés Pinheiros (Sananduva-RS), 90km, Seguidores
do Natalino (Ibiaca-RS) 100 km e Bom Recreio (Passo Fundo- RS) 58 km do IFRS Campus
Sertdo. A localizacdo desses assentamentos esta ilustrada no mapa apresentado na Figura 1.

Nessa etapa também foram definidos os jovens denominados Agentes Locais de
Formacdo (ALFs) a participarem do projeto. Estes jovens deveriam ter entre 15 e 29 anos, ser
moradores do assentamento e filhos de agricultores assentados. Os mesmos foram indicados
pelos representantes dos assentamentos, sendo um jovem do assentamento Bom Recreio, dois
do assentamento Seguidores do Natalino, dois do assentamento Trés Pinheiros e cinco do
assentamento Dom Orlando Dotti.

IFRS Campus Sertao

\4

Bom Recreio - Passo .‘w Dom Orlands Dot -
Esmeralda

Fundo
\4

Trés Pinheiros - Sananduva

Seguidores do Natalino -
Ibiaca

Figura 1- Localizagdo do IFRS Campus Sertdo e assentamentos atendidos.

C) Diagnastico rural participativo (DRP):

Com os assentamentos e os ALFs participantes definidos, a terceira etapa do projeto
envolveu a realizacdo de um diagndéstico rural participativo (DRP) em cada um dos
assentamentos participantes do projeto. Esta abordagem metodol6gica, caracterizada por sua
natureza inclusiva e colaborativa, permitiu a coleta de informacdes essenciais sobre a realidade
local e a identificagdo das principais demandas e desafios enfrentados pelos agricultores
(SOUZA, 2009). A metodologia DRP envolveu a participagédo ativa das familias assentadas,
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garantindo que suas percepcdes e necessidades fossem diretamente incorporadas ao
planejamento do projeto (VERDEJO, 2003).

Essa etapa foi a mais trabalhosa, levou cerca de dois meses, haja visto que a técnica de
obtencéo foi de pergunta direta aos representantes familiares. As perguntas utilizadas durante
o DRP foram elaboradas previamente e ajustadas conforme o contexto local. Elas foram semi-
estruturadas, garantindo um equilibrio entre a uniformidade de dados coletados e a flexibilidade
para explorar temas emergentes. Foram realizadas entrevistas abertas e grupos de discussao
para explorar diferentes perspectivas sobre a realidade local. As entrevistas incluiram questdes
pré-definidas, mas permitiram variacGes para captar respostas especificas ou aprofundar temas
relevantes emergentes durante as interagdes. As perguntas buscavam compreender as dindmicas
sociais, econbmicas e ambientais das comunidades, além de identificar demandas por
assisténcia técnica e extensdo rural.

Para completar o DRP foram necessarias varias viagens até os assentamentos. Esse
levantamento foi realizado pelos bolsistas do projeto com auxilio dos ALFs. As intempéries
climaticas ocorridas no estado afetaram e atrasaram essa etapa. A Figura 2 apresenta um resumo
quantitativo do total e da participacao das familias em cada assentamento durante o diagndstico.

Bom Recreio
Trés Pinheiro
Seguidores de Natalino

Dom Orlando Dotti

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Percentual de participantes Familias participantes do DRP m Total de familias

Figura 2- Total de propriedades familiares e quantitativo de propriedades que
participaram do DRP em cada assentamento.

d) Analise dos dados e defini¢do de acgdes:

A quarta etapa foi dedicada a analise dos dados coletados durante o DRP. Utilizando
técnicas de analise qualitativa e quantitativa, os dados foram sistematizados para identificar
padrdes e prioridades comuns entre 0s assentamentos e especificas para cada assentamento.
Essas informacdes foram apresentadas em reunides semanais pela equipe de bolsistas. Esta
andlise permitiu a elaboragdo de um plano de acéo focado nas necessidades mais urgentes e nas
potencialidades especificas de cada comunidade, garantindo que as atividades de formagcéo,
capacitacdo e ATER fossem direcionadas de forma eficaz.

e) Capacitacoes:

Com as prioridades definidas, a proxima etapa envolveu a realiza¢éo de capacitacfes na
forma de minicursos em temas especificos acerca da producdo e comercializacdo dos
assentamentos. Os temas dos cursos foram diversos e serdo apresentados na proxima se¢do. As
capacitacbes vém sendo realizadas de forma continua, com periodicidade mensal,
proporcionando aos jovens assentados e agricultores familiares o conhecimento necessario para
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enfrentar os desafios de suas atividades agricolas e promover o desenvolvimento sustentavel de
suas comunidades.

f) Visitas de campo concomitantes as capacitagoes:

Paralelamente as capacitagdes, vém sendo realizadas visitas de campo nas propriedades
que apresentam maior demanda por apoio técnico e acompanhamento especializado. Essas
visitas, conduzidas especialmente pelo residente, profissional recém formado, com a
participacdo pontual de especialistas (professores do IFRS Campus Sertdo), tem como objetivo
avaliar a aplicacdo préatica dos conhecimentos adquiridos pelos ALFs durante as capacitacoes,
bem como oferecer suporte técnico continuo aos agricultores. As visitas de campo estdo sendo
fundamentais para assegurar que as técnicas e praticas aprendidas sejam implementadas e
adaptadas as condicGes de cada propriedade, bem como para que o projeto consiga atender um
grupo maior de assentados.

9) Elaboracdo de projetos e estabelecimento de parcerias técnicas:

Essa etapa envolve estabelecer vinculos com algumas instituicdes e empresas, a
exemplo da Emater, para contextualizar o funcionamento e demandas, bem como conhecer
iniciativas que ja foram realizadas nos assentamentos. Essas parcerias tambeém permitem
conhecer potenciais pontos de escoamento da producdo dos assentados. A partir dessas
parcerias, 0s ALFs vém desenvolvendo projetos de desenvolvimento voltados para o0s
agricultores assentados, com o objetivo de estruturar e fortalecer suas atividades produtivas.
Esses projetos sdo elaborados a partir do diagndstico das necessidades e potencialidades de cada
comunidade, levando em consideracdao fatores como aptiddo produtiva, infraestrutura
disponivel e mercado.

A partir dessa analise, os ALFs formulam propostas que visam a melhoria da producéo,
agregacdo de valor e ampliacdo das oportunidades econdmicas para os assentados. Para
viabilizar essas iniciativas, eles buscardo acessar diferentes fontes de fomento, como editais
publicos, programas governamentais e parcerias institucionais.

Esse processo é fundamental para o desenvolvimento dos assentamentos, pois
possibilita a implementacdo de tecnologias adequadas, o fortalecimento da comercializacgdo e a
autonomia econémica das familias. Além disso, ao viabilizar investimentos para as cadeias
produtivas locais, os projetos contribuem para a geracao de renda e a permanéncia das familias
no campo com qualidade de vida.

Essa estrutura metodoldgica foi pensada para permitir que as acbes desenvolvidas pelo
projeto sejam arraigadas nas realidades locais dos assentamentos, promovendo um impacto
duradouro. Uma sintese das a¢des é apresentada na Figura 3.
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Figura 3- Sintese dos passos metodoldgicos e agdes adotados no projeto.

3. Resultados e Discusséo

Esta secdo descreve as experiéncias que vém sendo vivenciadas ao longo do
desenvolvimento do "Programa de Formagdo em ATER para Assentamentos de Reforma
Agréria: contribuicBes para Agenda 2030" no IFRS Campus Sertdo. O relato é organizado em
quatro subsegdes principais, abordando a caracterizacao inicial dos assentamentos participantes
e as demandas identificadas, as acdes concretas realizadas no &mbito do projeto e, por fim, os
principais desafios enfrentados durante a implementacéao das atividades.

3.1.Diagnostico Rural Participativo e cursos e capacitacfes para os ALFs
No DRP, como ja destacado, foram identificadas demandas centrais dos assentamentos,
as quais sdo apresentadas na Figura 4.

Falta de escoamento e comercializacdo de produtos

Figura 4 — Principais demandas técnicas encontradas no DRP nos assentamentos
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Com base nessas demandas identificadas, o projeto vem oferecendo uma série de cursos
e capacitacOes voltados aos jovens assentados (Agentes Locais de Formagdo — ALFs) dos
assentamentos participantes. Esses cursos sdo estruturados para atender as necessidades
especificas de cada comunidade, proporcionando o conhecimento técnico necessario para
melhorar a produtividade, a sustentabilidade das praticas agricolas e a comercializacdo da
producao.

Acerca das formacoes, sdo ofertadas uma por més, com 16h de duracdo cada, em que 0s
ALFs se deslocam até o IFRS Campus Sert&o, realizando as formacdes teoricas e préaticas. Na
primeira formacao foi realizada uma atividade de acolhimento, com cunho de harmonizar todos
envolvidos: supervisores, bolsistas, residentes, ALFs e professores formadores, bem como
incentivar o espirito de unido e equipe. Esta foi executada atraves de uma conversa com o Padre
Arnildo Afonso Fritzen, um dos idealizadores do Movimento dos Sem Terra (MST). Nessa
conversa foi realizado um relato histérico de como se formou o MST, apontando para as
dificuldades vivenciadas que sé foram superadas pela unido, resiliéncia e perseveranca dos
envolvidos. Dos 10 ALFs, apenas um sabia da origem de formacéo de seu assentamento.

Na sequéncia, o primeiro curso realizado abordou a produgéo animal estruturada em
pastagem, com foco no manejo sustentdvel e eficiente de pastagens. Os ALFs foram
capacitados a implementar técnicas de rotacdo de pastagens, tipos de espécies forrageiras para
sua regido, otimizacdo do uso de forrageiras e manejo de solo, visando aumentar a
produtividade de suas propriedades sem comprometer 0s recursos naturais. Esse curso foi
essencial para agricultores que dependem da pecudria como principal atividade econémica,
oferecendo alternativas para melhorar o rendimento sem recorrer a0 desmatamento ou a
intensificacdo descontrolada.

O segundo tema foi 0 processamento de alimentos da agricultura familiar, com foco
na agregacdo de valor aos produtos cultivados nas propriedades. Essa formacdo destacou a
importancia da diversificacdo da producdo e da transformacédo de matérias-primas em produtos
finais que poderiam ser comercializados, como conservas, compotas e derivados de frutas e
hortalicas, bem como ensinou os ALFs a processarem os alimentos produzidos em sua
propriedade. O curso teve um impacto positivo na conscientiza¢do dos ALFs sobre a relevancia
da agregacdo de valor como estratégia para aumentar a renda e garantir a seguranca alimentar
de suas familias.

O curso sobre nutricdo de bovinos veio para atender a demanda da baixa producgéo de
leite e/ou carne, dada a relevancia da bovinocultura de corte e leiteira nas propriedades dos
assentados. Durante essa capacitagdo, 0s participantes receberam orientagdes sobre
balanceamento de dietas, manejo alimentar em diferentes fases de producéo e estratégias para
maximizar o ganho de peso e a producéo leiteira, a0 mesmo tempo em que reduzem 0s custos
com insumos.

Por fim, foi oferecido um curso sobre producdo e manejo de pomares, que incluiu
tanto aspectos técnicos da escolha de variedades e manejo integrado de pragas, quanto praticas
de cultivo. A diversificagcdo de cultivos foi incentivada como uma forma de aumentar a
resiliéncia econdmica dos assentamentos, permitindo que os agricultores explorassem novas
fontes de renda.

Em cada um desses cursos, foram atribuidas atividades praticas aos ALFs, que
precisavam aplicar os conhecimentos adquiridos em suas proprias propriedades ou realizar
diagnosticos mais detalhados da realidade dos assentamentos. Além disso, ocorre uma
exigéncia de compartilhamento de conhecimento com a comunidade, incentivando os ALFs
participantes a promover didlogos e discussdes com outros assentados sobre as praticas
aprendidas. Esse modelo colaborativo objetiva ampliar o alcance do projeto, garantindo que o
aprendizado ndo fique restrito aos participantes diretos, mas que possa beneficiar as
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comunidades assentadas de forma mais ampla. Porém, os ALFs vém enfrentando problema de
baixa receptibilidade nos assentados, em que os pares ndo vém dando o devido valor para a
acao.

Essas capacitacOes estdo sendo fundamentais para promover a troca de conhecimento
entre os participantes e capacita-los a implementar praticas mais sustentaveis, eficientes e
rentaveis em suas propriedades, alinhadas com os principios da agricultura familiar. Uma sinese
dessas atividades ¢ apresentada na Figura 5.

o
o
e
¢ Produciio animal Processamento de
0 estrutura (pastagem)- produtos da

A agricultura familiar

Nutri¢io de
bovinos

y Produciio e manejo
de pomares

Coammamamaes®

Figura 5- Sintese dos cursos e capacitacOes realizados.

Nos cursos realizados em sala de aula no IFRS Campus Sertdo, a abordagem busca aliar
teoria e pratica para maximizar a assimilacdo do contetdo. Inicialmente, os ALFs recebem
materiais didaticos e participam de exposicOes dialogadas conduzidas por especialistas
(professores locais e convidados), onde sdo apresentadas as bases tedricas sobre temas como
nutricdo animal e comercializacdo de produtos agricolas. Em seguida, sdo desenvolvidas
dindmicas de grupo, estudos de caso e simulagdes, permitindo que os participantes apliquem os
conceitos em cenarios realistas. Para reforcar o aprendizado, sdo planejadas atividades praticas
complementares, como a elaboragdo de planos de agéo individuais para cada assentamento,
onde os ALFs estruturam as intervencdes que serdo realizadas nas visitas técnicas, conectando
diretamente a teoria aprendida a realidade do campo.

3.2.Atividades de assisténcia técnica e extensdo rural

Além dos cursos e capacitacGes, 0 Projeto vem promovendo visitas semanais aos
assentamentos, com o objetivo de realizar o acompanhamento técnico e a assisténcia continua
aos ALFs. Essas visitas vém sendo fundamentais para a implementagdo pratica das orientaces
recebidas pelos ALFs durante os cursos, bem como para fornecer suporte técnico personalizado
as necessidades especificas de propriedades.

As visitas sdo realizadas pela residente, bolsista recém-formada, que atua como técnica
responsavel, acompanhada, sempre que possivel, por docentes supervisores e por outros
bolsistas vinculados ao Projeto. Esse modelo de acompanhamento integrado permite que 0s
ALFs recebam apoio tanto de profissionais experientes quanto de jovens em processo de
formagéo, promovendo uma troca de experiéncias e conhecimentos.

Durante essas visitas, o foco principal € o acompanhamento das acbes dos ALFs,
verificando a aplicacao das técnicas e praticas discutidas nos cursos e capacitacdes. Isso inclui,
por exemplo, 0 monitoramento do manejo de pastagens, ajustes nas praticas de nutricdo de
bovinos e a adequacdo do processamento de alimentos e manejo de pomares. Ainda, permitem
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ajustes continuos e personalizados, assegurando que as inovacOes sejam adequadamente
implementadas e adaptadas a realidade local.

Além do acompanhamento das acles, as visitas também sdo uma oportunidade para
promover a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) diretamente com os agricultores
demandantes. 1sso envolve resolucdo de problemas técnicos e oferta de orientacGes préaticas
para melhorar a gestdo das propriedades, fomentar a producdo sustentavel e contribuir para o
fortalecimento econémico e social das comunidades envolvidas. Essa combinacdo de
capacitacdo tedrica e acompanhamento pratico nas propriedades vem permitindo que o
conhecimento adquirido pelos ALFs seja continuamente aprimorado, proporcionando
resultados mais consistentes e duradouros no desenvolvimento dos assentamentos participantes.

No campo, a atividade préatica segue um roteiro detalhado para garantir a eficacia do
aprendizado e a implementacdo correta das técnicas. Primeiramente, os ALFs realizam uma
visita diagnostica as propriedades para levantar as principais demandas dos produtores,
identificando desafios e oportunidades. Com base nesse levantamento, séo planejadas
intervencdes técnicas. Em cada visita seguinte, os ALFs, acompanhados pela equipe técnica,
executam essas a¢Ges junto aos agricultores, demonstrando passo a passo as técnicas e
corrigindo eventuais falhas. A avaliacdo continua permite que os produtores adquiram
confianga na aplicacéo das préticas, consolidando o aprendizado e garantindo a efetividade das
mudancas implementadas.

3.3.Elaboracéo de projetos de desenvolvimento

Essa acdo é composta pela atuacdo dos dez Agentes Locais de Formacdo (ALFS) na
elaboracdo de projetos de desenvolvimento para agricultores assentados. Essas iniciativas, que
contemplam aproximadamente 40 familias, tém como objetivo estruturar e fortalecer as
atividades produtivas nos assentamentos, promovendo melhorias em gestdo, infraestrutura e
acesso a mercados.

A construcdo dos projetos parte de um diagnostico detalhado da realidade de cada
assentamento, considerando as demandas especificas dos agricultores, as vocacdes produtivas
locais e os desafios enfrentados. Os ALFs estdo desempenhando um papel fundamental na
elaboragéo de projetos de desenvolvimento voltados aos agricultores familiares assentados,
buscando fortalecer a producdo agropecuaria e promover a sustentabilidade das unidades
produtivas. Dentre os projetos em andamento, destaca-se a construcgao de estufas para o cultivo
de hortalicas e morangos, o que possibilita a diversificacdo da producdo, o aumento da oferta
de alimentos durante todo o0 ano e a geracdo de renda para as familias.

Além disso, a aquisicdo de Grama Tifton visa melhorar a alimentacdo dos rebanhos,
garantindo maior eficiéncia produtiva na pecuaria leiteira e de corte. Paralelamente, projetos
voltados para 0 acesso e a gestdo da agua, como a construcéo de pogos artesianos, acudes e
sistemas de irrigacdo, sdo essenciais para garantir a seguranca hidrica das propriedades,
possibilitando maior estabilidade na producdo agricola, especialmente em periodos de
estiagem.

Outro aspecto importante é a aquisicdo de implementos agricolas, que busca aumentar
a mecanizacdo das atividades produtivas, reduzindo o esforco fisico dos trabalhadores e
melhorando a eficiéncia no manejo da terra e das culturas. Por fim, o reflorestamento integra
a agenda de sustentabilidade dos assentamentos, contribuindo para a recuperacdo ambiental, a
melhoria da qualidade do solo e a conservacdo dos recursos hidricos, além de promover a
biodiversidade local.

Para viabilizar essas iniciativas, 0s ALFs estdo identificando e acessando diferentes
fontes de financiamento, como editais publicos, programas governamentais e parcerias
institucionais. A busca por fomento é essencial para que os agricultores tenham condicdes de
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implementar melhorias estruturais e operacionais, garantindo maior seguranga econémica e
sustentabilidade as suas atividades.

Os resultados esperados incluem o aumento da produtividade agricola, a diversificacéo
das fontes de renda dos assentados, a ampliacdo do acesso a mercados e o fortalecimento da
organizacdo comunitaria. Além disso, 0s projetos promovem maior estabilidade econémica e
social para as familias, incentivando a permanéncia no campo e a valorizagdo da agricultura
familiar como base do desenvolvimento rural sustentavel.

3.4.Principais desafios encontrados

Nessa subsecdo discutimos os obstaculos e dificuldades que surgiram ao longo do
projeto. Esta analise critica € fundamental para entender as limitagdes enfrentadas, bem como
identificar licGes aprendidas que possam informar futuras iniciativas similares.

O primeiro desafio foi a dificuldade de comunicacdo com o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA), o que gerou atrasos na defini¢cdo dos assentamentos
que participariam do projeto. A burocracia envolvida e a falta de clareza nas diretrizes
institucionais contribuiram para um processo de selecdo prolongado de assentamentos
participantes, o que afetou o cronograma inicial das atividades. Essa dificuldade ressaltou a
necessidade de maior articulagdo e alinhamento com as instituigbes governamentais, para
garantir a agilidade e a eficacia na implementacéo de projetos de extensao rural.

Outro problema relevante foi a dificuldade de participacdo efetiva dos bolsistas de
graduacdo do IFRS Campus Sertdo. O projeto demanda um comprometimento de 20 horas
semanais, 0 que se mostrou incompativel com a carga horéria exigente dos cursos integrais em
que os alunos estdo matriculados. A sobrecarga académica resultou em limitacdes na
disponibilidade dos bolsistas, 0 que comprometeu a continuidade e a qualidade da participacao
destes. Este desafio destacou a necessidade de reavaliar as condi¢bes de participacdo dos
estudantes, buscando alternativas que conciliem a exigéncia do projeto com a realidade
académica dos envolvidos.

A baixa dedicacdo de tempo por parte dos ALFs também se apresentou como um
obstaculo. Muitos dos jovens agricultores envolvidos no projeto desenvolvem atividades
externas a propriedade rural, como trabalho e estudo, o que limitou sua participacdo nas
atividades planejadas. Essa situacdo torna-se um desafio para garantir a plena implementacao
das préticas e técnicas disseminadas pelo projeto, e trouxe a necessidade de um planejamento
que considere as multiplas demandas dos agricultores, oferecendo maior flexibilidade nas
atividades propostas. Ainda nesse quesito, temos um problema cultural relacionado ao
assentamento Orlando Dotti, especialmente marcado pela desunido e problemas de intercambio
das ALFs, as quais ndo interagem entre si e nem com os demais integrantes do projeto. Isso é
evidenciado nas formacgdes em que raramente participam verbalizando ideias, 0 que ndo ocorre
com os ALFs dos outros assentamentos.

A baixa participacdo da comunidade nas atividades realizadas in loco € outro desafio
que vem sendo enfrentado, situacdo que também foi relatada pela Emater de cada local. Embora
0 projeto tenha sido concebido também para fomentar a cooperagdo comunitaria e o
fortalecimento dos lagos sociais dentro dos assentamentos, as atividades locais poderiam ter
maior participacdo. Isso pode estar relacionado a perda da concepcdo original dos
assentamentos, que se baseava na comunidade, nas a¢fes conjuntas e na ajuda matua. Ao longo
do tempo, essas dindmicas comunitarias parecem ter enfraquecido nos Assentamentos
contemplados por esse projeto, resultando em uma menor disposi¢do para a participacao
coletiva nas iniciativas promovidas pelo projeto. Resultados semelhantes foram encontrados no
trabalho de Laricchia et al. (2024).
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Essa erosdo da concepcdo comunitaria dos assentamentos evidenciou a necessidade de
reavivar os valores fundadores dessas comunidades, promovendo agfes que incentivem a
solidariedade e a colaboracdo mutua entre os assentados. A dificuldade em mobilizar os
agricultores para atividades conjuntas ressalta a importancia de fortalecer o sentido de
pertencimento e a identidade coletiva, aspectos essenciais para o sucesso de qualquer projeto
de extensdo rural voltado para a agricultura familiar. Essa dificuldade parece ser potencializada
por uma crenca predominante nos assentamentos de que o Estado deve assumir o papel de
gerenciador das condicBes necessarias para o bom funcionamento do assentamento
(Albuquerqgue et al., 2004), resultando em baixa proatividade dos assentados.

Esses desafios, embora tenham imposto limitacBes ao alcance do projeto, também
forneceram li¢Bes sobre a importancia de um planejamento adaptavel e de uma abordagem que
considere as mdaltiplas dimensdes e realidades dos assentamentos de reforma agréria. A
superacdo dessas dificuldades serd fundamental para a continuidade e a replicacdo de iniciativas
similares no futuro.

4. Considerac0es Finais

O PROFOR-Ext do IFRS Campus Sertdo vem trazendo impacto positivo na capacitacao
e no desenvolvimento das comunidades assentadas no norte do Rio Grande do Sul. Ao longo
da execucdo do projeto, vem sendo possivel promover acdes de capacitacdo técnica e assisténcia
prética, diretamente voltadas as necessidades dos agricultores familiares e respectivos ALFs,
respeitando suas particularidades e desafios locais.

Os cursos e capacitagdes oferecidos, focados em areas cruciais como produc¢do animal,
processamento de alimentos e manejo de pomares, vém permitindo que os ALFs aprimorem
suas habilidades técnicas e adotem praticas mais sustentaveis em suas propriedades. A
exigéncia de compartilhar o conhecimento adquirido com as comunidades locais permite que o
impacto seja ampliado, beneficiando os participantes diretos e, também, a comunidade dos
assentamentos. A inclusao de atividades praticas e diagndsticos mais detalhados também vem
possibilitando uma maior compreenséo das necessidades e potencialidades de cada propriedade.

As visitas semanais de acompanhamento técnico estdo sendo outro ponto central para o
sucesso do projeto, oferecendo suporte continuo e adaptado a realidade local. A presenca de
bolsistas recém-formados e supervisores vem gerando uma intera¢do dindmica entre teoria e
pratica, permitindo uma troca de saberes entre os técnicos e 0s agricultores. Essas visitas,
associadas a promocdo da ATER dialdgica e participativa, fortalecem as capacidades
produtivas e organizativas dos assentamentos. No entanto, desafios como a baixa adesdo da
comunidade as atividades presenciais e a perda dos valores comunitarios, originalmente
fundamentais nos assentamentos, ressaltam a necessidade de um engajamento mais efetivo e de
estratégias para resgatar a cooperagdo e 0 apoio mutuo entre os agricultores. Esses obstaculos
destacam a importancia de politicas publicas e iniciativas de extensdo que considerem a
complexidade dos assentamentos e busquem reverter o enfraquecimento das suas estruturas
comunitarias.

Conclui-se que, embora existam dificuldades e o projeto ainda esteja em andamento, 0s
resultados j& sdo visiveis. Destaca-se a contribuicdo para a profissionalizacdo dos ALFs, o
fortalecimento de atividades produtivas e a promocéo de praticas de agroindustrializagdo. As
experiéncias evidenciam a relevancia da ATER como ferramenta estratégica para o
desenvolvimento sustentavel e a emancipacgao socioecondémica das comunidades rurais. Novas
acOes serdo promovidas, buscando maior integracdo comunitaria e resiliéncia frente as
adversidades, alinhadas aos objetivos da Agenda 2030.

O PROFOR-Ext no IFRS Campus Sertdo continuard com suas atividades seguindo o
mesmo padrdo metodoldgico adotado até o momento. Portanto, continuardo sendo ofertados
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cursos e capacitacdes, bem como atividades de campo e ATER semanais nos assentamentos.
Os cursos ja planejados para serem executados terdo as seguintes temaéticas: gestdo de
propriedades rurais; controle de custos de producdo; politicas de comercializagdo em mercados
institucionais; estratégias de comercializacdo; agregagdo de valor em produtos da agricultura
familiar; producdo, processamento e comercializacédo de frutas. Para as capacitacdes ofertadas
serdo cobrados retornos dos ALFs no compartilhamento do conhecimento com a comunidade.

O grupo de trabalho do IFRS Campus Sertdo avalia que a experiéncia adquirida ao longo
do desenvolvimento do projeto tem sido fundamental para a constru¢do de metodologias mais
eficazes na extensdo rural. Entre as principais percepcdes, destaca-se a necessidade de fortalecer
o vinculo entre os ALFs e as comunidades, garantindo que o conhecimento técnico se traduza
em mudancas efetivas na realidade dos assentados. Além disso, foi observado que o
engajamento dos agricultores melhora quando ha agdes demonstrativas realizadas em suas
préprias propriedades, reforcando a importancia do aprendizado pratico.

Outro ponto ressaltado pelo grupo € a importancia de uma abordagem mais integrada
entre os diferentes atores envolvidos na ATER. A sinergia entre institui¢ces de ensino, técnicos
extensionistas e agricultores tem se mostrado um diferencial na implementagéo das atividades
do PROFOR-Ext. A equipe enfatiza que o0 sucesso da extensdo rural depende ndo apenas da
capacitacdo técnica, mas também da construcdo de relacbes de confianca e do incentivo a
autonomia dos agricultores na gestao de suas propriedades. Assim, para 0s proximos ciclos do
projeto, pretende-se aprofundar ainda mais essas relacdes e buscar estratégias para ampliar a
participacdo comunitaria e garantir a continuidade das acdes promovidas.
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