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Resumo

No século XXI, as crises globais impactaram a educagdo, levando a precarizacdo da profissao
docente e a adog¢do de modelos internacionais. Essa realidade reflete processos de
mercantilizacdo da educacdo e a prevaléncia de uma abordagem pragmadtica criando desafios
para a formagao educacional e a pratica pedagdgica. Apos as reformas educacionais dos anos
1990, as discussdes sobre o papel da escola e da docéncia adaptaram o conceito as exigéncias
do mercado de trabalho. Partindo desta realidade este texto apresenta como as mudangas no
contexto social, politico, cultural e econdomico afetam a educagdo, a escola, o ensino, seus
atores ¢ autores. E a partir do entendimento sobre a complexidade organizacional da escola e
do ser professor propde uma ressignificacdo da nossa acdo enquanto educadores. Essa anélise
se dara com base no pensamento de Afonso (2024), Silva; Castro (2008), Freitas (2018),
Hypolito (2019, 2021), Frigotto (2002, 2005a, 2005b) para analise do contexto em que se
insere a escola e o professor e, Novoa (1992, 2001, 2003, 2019, 2022) como aporte para uma
proposta tedrica de reconstrucao de sentidos da profissio docente. Esta andlise dar-se-a
através do movimento hermeneutico de exame da bibliografia acima citada. Conclui-se que se
faz necessario refuntar a escola e o ser professor por meio de profundas implicagdes
epistemologicas considerando: a pessoa, a partilha e a prudéncia como paradgima cientifico e
social.

Palavras-Chave: Educacao. Ensino. Precarizagdo do Trabalho Docente.
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INTRODUCAO

A educacao formal no Brasil, influenciada pela pratica europeia e pela ideologia crista
dos jesuitas durante o periodo colonial, passou por transformagdes significativas ao longo da
historia. A modernizacdo econdmica e cultural resultou em uma mudanca de uma abordagem
educacional religiosa para uma perspectiva laica, fundamentada em principios liberais e
republicanos (Severino, 2006).

A educagdo publica se tornou essencial para enfrentar os desafios sociais e promover
valores cientificos, democraticos e de cidadania. A ideologia liberal burguesa se destacou
como um fator unificador na formacdo da subjetividade social, consolidando uma visdo de
educacdo alinhada aos interesses da burguesia industrial e ao capitalismo monopolista
(Severino, 2006).

No século XXI, as crises globais impactaram a educacdo, levando a precarizacdo da
profissdo docente ¢ a adogdo de modelos internacionais inadequados (Afonso, 2014). Essa
realidade reflete processos de mercantilizagdo da educacdo e a prevaléncia de uma abordagem
pragmatica, em detrimento de fundamentos classicos — historicos, socioldgicos, politicos e
filosoficos -, criando desafios para a formacao educacional e a pratica pedagogica (Frigotto,
2002, 2005a, 2005b).

Apo6s o “neoliberalismo educacional mitigado” as politicas educacionais passam para
uma rigorosa ortodoxia. Este novo panorama favoreceu um neoprofissionalismo docente,
caracterizado por um enfoque despolitizado e competitivo, assente no didatismo psicologista,
na tecnicizagdo digital exacerbada, resultando na desvalorizagdo das intera¢des colaborativas.
E imperativo a crescente vigilancia exercida por gestores com pouca ou nenhuma
democraticidade priorizando a eficdcia no ensino e a producdo de resultados mensuraveis.
Isso, por sua vez, contribuiu para a consolidacdo de exames nacionais e a adesdo a testes
padronizados internacionais e respectivos rankings (Afonso, 2024).

Partindo desta realidade nos propomos a analisar como as mudangas no contexto
social, politico, cultural e econdmico afetam a educacgdo, a escola, o ensino, seus atores e
autores. Buscaremos assim, compreender a complexidade organizacional da escola e do ser
professor no sentido de uma ressignificagao da nossa a¢cdo enquanto educadores. Essa analise
se dara com base no pensamento de Afonso (2024), Silva; Castro (2008), Freitas (2018),
Hypolito (2019, 2021), Frigotto (2002, 2005a, 2005b) para andlise do contexto em que se
insere a escola e o professor e nas ideias defendidas por Novoa (1992, 2001, 2003, 2019,
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2022) como aporte para uma proposta tedrica de reconstru¢do de sentidos da profissao
docente que encontra-se “fragmentada”. Esta andlise dar-se-4 através do movimento

hermeneutico de exame da bibliografia acima citada.

2. A PESSOA, A PARTILHA E A PRUDENCIA COMO ELEMENTOS PARA O SER
DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE

Apos as reformas educacionais dos anos 1990, as discussodes sobre o papel da escola e
da docéncia adaptaram o conceito as exigéncias do mercado de trabalho inspirados por
diretrizes de organismos internacionais. O avango das tecnologias e a influéncia do ideério
neoliberal, que limita a intervencdo estatal nas politicas sociais, t€ém impactado essas
transformagoes (Silva; Castro, 2008).

Vivenciamos um recorrente discurso sobre a necessidade de o docente acompanhar os
avancos tecnologicos e as céleres mudangas ocorridas na sociedade contemporanea.
Classificado como agente indispensdvel ao movimento econdmico-social capitalista, o
professor precisa adotar uma pratica pedagdgica que atenda a dindmica do atual sistema,
ficando em posi¢do secundaria a formacdo humana que deveria ser estabelecida como
primordial no exercicio do magistério.

Em meio a mudangas globais e nacionais, discute-se o novo perfil do trabalhador, o
que exige dos professores novas habilidades, levando autores a exemplo de Imbernén (2010,
2022) e Novoa (1992, 2001, 2003, 2019, 2022), a considerar o modelo de professor
pesquisador/reflexivo como uma abordagem eficaz, centrada na resolugdo de problemas
praticos.

Imbernén (2010, 2022), defendem a necessidade de introduzir novas perspectivas na
teoria e pratica da formagdo de professores, superando a abordagem técnica e individualista.
Para isso, ¢ fundamental promover o trabalho cooperativo, valorizando a identidade docente e
criando espacos para formagao, pesquisa e inovagao. O autor ainda destaca que os contextos
educacionais estdo mudando devido a nova economia, tecnologia e globalizagao, resultando
em uma crise na profissdo de ensinar e na formacdo institucional. Essa situacdo leva a
intensificacdo do trabalho e a desprofissionalizacdo do docente, favorecendo um modelo
regulador em detrimento de uma formagao reflexiva e permanente.

Névoa (1992, 2001, 2003, 2019, 2022) apresenta um modelo de comprensdo do ser

professor baseado em trés principios: a Pessoa, a Partilha e a Prudéncia. Ele argumenta que as
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atuais demandas educacionais ressaltam a importancia de um professor que integra teoria e

pratica, enfrentando os desafios impostos pelos "novos alunos".

2.1 O aluno e o Professor equanto Pessoa do processo de ensino e aprendizagem

No século XXI imprimiu critica fortissima a escola tradicional dando origem a estudos
e pesquisas sobre a infancia e o seu desenvolvimento. Novos modelos de transmissdo do
conhecimento foram estabelecidos, buscando valorizar os processos de aprendizagem
centrados na crianga. Contudo, ainda falta uma teoria intermedidria que conecte a crianga ao
processo de aprendizagem, ou seja, uma teoria que trate da pessoa-aluno (Novoa, 1992, 2001,
2003, 2019, 2022).

Essa auséncia impacta nossa habilidade de compreender os novos alunos que chegam
as nossas escolas. A abordagem pedagogica até entdo praticada baseada em um “modelo
ideal” de aluno que, na realidade, nunca existiu ja ndo da conta das novas nuances que
permeiam a escola e seus atores. A homogeneidade social e cultural das turmas permitiu
visualizar esse aluno ideal, resultando em praticas educativas que, de certa forma, eram
coerentes (Novoa, 1992, 2001, 2003, 2019, 2022).

Hoje temos um diversidade de alunos desde aqueles que querem estar na escola até
aqueles que nao tém qualquer inten¢do de estudar ou de aprender. Dedicou-se tempo e estudos
aos diversos temas que envolvem o desenvolvimento da crianga e do adolescente mas pouco
se produziu sobre se alguém de fato aprendeu. Temos, entdo, a necessidade de um trabalho de
re-significacdo de sentidos que questiona a nossa a¢ao como educadores (Novoa, 1992, 2001,
2003, 2019, 2022).

Quanto a pessoa-professor ¢ impossivel separar as dimensdes pessoais e profissionais.
Ensinamos aquilo que somos e nos encontramos naquilo que ensinamos. O trabalho do
professor € sobre si proprio, ¢ autoreflexdo e autoanalise. Esse ¢ o o paradigma mais
importante do ser professor. E essa unidade ontoldgica, o ser-professor, se corporiza a ligagao
da teoria a pratica e se define um determinado devir profissional (Novoa, 1992, 2001, 2003,
2019, 2022).

Nos ultimos anos diversos desvios tecnicistas tem sido colocado como entrave ao
ensino como profissdo do humano e do relacional. Isso ¢ observado quando o Estado adqua
modelos educacionais, curriculos e praticas pedagogicas aos interesses do mercado financeiro.

Essas mudangas elevam as expectativas sobre as escolas e os educadores e enfatiza a
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crise do modelo de escola republicana além de gerar um movimento global em busca de
transformagoes na educacao (Hypolito, 2019, 2021).

Os desafios trazidos pelos novos alunos que trazem novas realidades sociais e culturais
para dentro da escola chamam a atengao para a dimensao humana e relacional do ensino, para
esse corpo-a-corpo diario a que os professores estdo obrigados.

Essa relgdo exige que os professores sejam pessoas inteiras €, isso nao significa uma
visao romantizada da profissdo, mas o reconhecimento de que a tecnicidade e cientificidade
do trabalho docente ndo esgotam todo o ser professor. E preciso elaborar uma outra proposta
segundo Novoa (1992, 2001, 2003, 2019, 2022: a pessoa—professor e o professor—pessoa. Ou
seja, a construcao de uma teoria da pessoalidade no interior mesmo de uma teoria da
profissionalidade.

Essa constru¢ao deve dar-se através da auto-formacgdo, da construcdo de narrativas
sobre as nossas proprias histoérias de vida pessoal e profissional - empowerament. Trata-se da
elaboracdo de “um conhecimento pessoal (um auto-conhecimento) no interior do
conhecimento profissional e de captar (de capturar) o sentido de uma profissdo que nao cabe

apenas numa matriz técnica ou cientifica” (Novoa, 2003, pag. 05).

2.2 A Escola como lugar de construcio e partilha de saberes e de praticas de trabalho

cooperativo

Hé atualmente nas escolas um grade esforco por professores e demais profissionais da
educagdo para o atendimento as diferengas — os “novos alunos que chegam as escolas, com
culturas, linguagens e projectos de vida muito diferentes daqueles a que estdvamos
habituados”. O atendimento a essas diferencas tem sua positividade mas também tem
construido a infantiliza¢do e comunitarizag¢do da escola (Novoa, 1992, p. 06).

A aproximacao da escola do mundo social com a inclusdo de jogos, computadores
entre outros nas estratégias de ensino e nos livros didaticos podem transformar a essencia da
escola - infantilizagdo. Estd tem por principal finalidade “oferecer os instrumentos do
pensamento e da cultura, ¢ aprender a trabalhar o conhecimento, o que implica uma actividade
metodica, rigorosa, sistematica. Sem isso, a escola torna-se dispensavel” (Novoa, 1992, p.
06).

A escola ¢ um lugar de afeto — comunitarizagdo - , no entanto, “ndo se trata tanto [de

um espago] de apenas conviver, mas sim de aprender as regras do convivio, isto €, a
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aprendizagem do dialogo, da democracia e das regras de vida em sociedade” (Novoa, 1992, p.
06).

E bastante frequente observar, nas distintas esferas — federal, estadual ou municipal — a
presenca de varias instituicdes e organizacdes do terceiro setor engajadas em atividades de
planejamento, gestdo, formagdo para professores e alunos, além de produgdo de materiais
didaticos.

Os esfor¢os promovidos por essas entidades t€ém o objetivo de desenvolver modelos de
gestdo e projetos pedagogicos no ambito publico, visando assegurar uma educacdo de
qualidade compativel com as exigéncias do século XXI. Pretende-se que a escola seja um
espaco dinamico, atraente ¢ adequado para os jovens, ressaltando o protagonismo juvenil e o
empreendedorismo.

Essa abordagem reforca a ideia de que o professor precisa adotar uma pratica
pedagogica que atenda a dindmica do movimento econdomico-social capitalista, retirando da
escola sua fungdo primordial: a formagdo humana. Além disso, ainda contribui para uma
comprensdo de que o setor privado possui as competéncias indispensaveis para agir na drea da
educacdo, muitas vezes em detrimento da acdo do setor publico (Souza, 2018). Portanto, ¢
fundamental lidar com essas contradigdes para que a escola se torne um “espaco de
compartilhamento do saber e de aprendizado das normas da vida social”.

Essa realidade nos apresenta a emergéncia do professor colectivo. Nesse sentido,
Novoa (1992) diz que o “trabalho escolar reclama um aprofundamento destas praticas e a
consolidacdo de rotinas e de culturas colectivas”™. [...] “A competéncia colectiva ¢ mais do que
o somatorio das competéncias individuais. Estamos a falar da necessidade de um tecido
profissional enriquecido, da necessidade de integrar na cultura docente um conjunto de modos
colectivos de producao e de regulacdo do trabalho dos professores (Novoa, 1992, p. 07).

Assim, nasce a ideia de escola aprendente. Escola como o lugar da formagdo dos
professores, como o espaco de analise coletiva das praticas, enquanto rotina sistematica de
acompanhamento, de supervisdo e de reflexao sobre o trabalho docente (Novoa, 1992, 2001,
2003, 2019, 2022).

Isso ndo se trata de acrescentar novas tarefas ao trabalho docente mas da passagem de
uma dimensao individual para uma dimensao colectiva. Trata-se, de transformar a experiéncia
colectiva em conhecimento profissional (Novoa, 1992, 2001, 2003, 2019, 2022).

Essa escola assinalada pelos dilemas diarios que os docentes enfrentam - diferenca

cultural e conflito de valores - ¢ vivénciada com espago de conhecimento partilhado.
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2.3 A prudéncia como imposiciao para a docencia na contemporaneidade

No final do século XIX e inicio do seculo XX consolidou um modelo de educacao
baseada na grande enciclopedia cercada por uma estrutura escolar e didatica para a sua
transmissdo. Esse modelo se revela incapaz de responder as novas necessidades educativas no
seculo XXI.

Diante do contexto atual devemos nos propor a pensar com precaugdo € uma grande

humildade sobre o que realmente devemos ensinar. E Novoa (2003, pag. 05) nos recomenda:

Vale a pena ser ensinado tudo o que une e tudo o que liberta. Tudo o que
une, isto ¢, tudo o que integra cada individuo num espago de cultura e de
sentidos. Tudo o que liberta, isto é, tudo o que promove a aquisicdo do
conhecimento, o despertar do espirito cientifico. Esta resposta ¢ 1til, mas nao
chega. Ela deve ser completada por uma terceira injungdo: Tudo o que torna
a vida mais decente (Novoa, 2003, pag. 05).

Cabe entdo interrogar sobre a relacdo entre o saber e a vida humana, entre a ciéncia, a
consciéncia e a decéncia. Por isso, precisamos sem duvida de uma concepgdo radicalmente
nova de ensino e de curriculo (Novoa, 1992, 2001, 2003, 2019, 2022). Nessa nova concepcao
de ensino os professores devem ser colocados como conhecedores e produtores de
conhecimento e, portanto, sua formagao deve ser construida a partir da investigacao.

Diante da complexidade da tarefa de ensinar € preciso tragar como estratégia em vez
de uma transposi¢ao didatica, uma transposi¢ao deliberativa e emancipadora. O ato de ensinar
esta impregnado de “saberes” e de “valores”, o que implica deliberacdo e emancipagdo. Essa
deliberagdo comporta uma dimensao cognitiva e também ética (Novoa, 1992, 2001, 2003,
2019, 2022). Desse modo, “o trabalho educativo implica sempre um horizonte ético, implica
sempre a mobilizagdo de um conhecimento prudente para uma vida decente” (Novoa, 1992, p.
10).

Entretanto, o ambiente escolar tem sido influenciado por uma cultura distinta. A
cultura de avaliacdo promovida pelas redes de ensino que visam estabelecer uma educagao
orientada para resultados quantificavés, fazendo com que, seja por escolha ou imposi¢do, os
professores também direcionem seus esforcos nesse sentido (Vidal; Costa, 2024).

Precisamos nao sé se perocupar com a transmissao € a aquisi¢do do conhecimento
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pelos alunos, mas nos interrogar sobre as consequéncias sociais destes saberes, sobre 0 modo

como a sua mobiliza¢do contribui - ou ndo - para uma vida melhor.

CONCLUSOES

A partir do segundo periodo da trajetdria sociopolitico-educacional do Brasil — século
XIX - a ideologia burguesa liberal se destacou como elemento unificador na formagao da
subjetividade social brasileira. Caracterizada por seu carater laico, modernizado e propenso a
modernizagdo, almejando alicergar-se na ciéncia e no reconhecimento da liberdade e igualdade
humana.

Assim, constituiu-se uma visao liberal do mundo, da cultura e da educagdo. Essa
ideologia serve aos interesses da burguesia urbana e industrial nacional e legitima a
modernizagdo em todos os ambitos da vida social. Na realidade, ela estabelece as bases de um
projeto destinado a solidificar ainda mais o capitalismo monopolista, o qual tem o proprio
Estado como seu suporte.

Esse modelo visa efetivar uma abordagem técnica da educacdo com foco no
pragmatismo, influenciada por uma cultura de carater econdmico e social, dentro de uma
perspectiva global. Nesse contexto, observa-se a precarizagdo da profissdo docente,
especialmente em relagdo a formacdo pedagdgica, além da trajetoria e da carreira dos
educadores.

Esse fendmeno evidencia os processos de mercantilizacdo da educagdo, que ocorrem
tanto no ambito institucional quanto no pedagogico e, no ambito pessoal e no profissional do
docente. Isso reflete também a ideologia do capital humano e as teses ideoldgicas associadas a
sociedade do conhecimento e a pedagogia das competéncias. Isso fica expresso através das
exigéncias colocada aos professores quando sdo cobrados a preparar alunos para o
atendimento aos anseios do mercado, sendo 0 mecanismo que os capacita a obter altos escores
em avaliagdes externas.

E fundamental refundar a escola por meio de profundas implicagdes epistemologicas:
precisamos de um novo paradigma cientifico - um conhecimento prudente - que, a0 mesmo
tempo, caracteriza-se como um paradigma social - uma vida decente (Novoa, 2003). Isso
demanda também consideragdes éticas e, acima de tudo, politicas publicas, visto que educar
implica um comprometimento genuino e a crenga de que a transformagdo ¢ possivel (Freire,

1996).
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E imprescindivel investir em uma pedagogia voltada a emancipagio, que vai além de
transformar os alunos em meros repetidores de conteudo. Para atingir esse objetivo, €
necessario desenvolver uma teoria da pessoa que ajude a valorizar a singularidade e a
diversidade dos individuos, fortalecendo, assim, os professores em sua totalidade tanto como
pessoas quanto como profissionais.

Em um segundo aspecto, devemos ouvir e praticar a dimensdo da partilha, que se torna
cada vez mais importante em uma escola que atende a alunos tao diferentes. Isso exige
educadores familiarizados com o dialogo, a interacdo social, o trabalho em conjunto e a
construcdo de rotinas e culturas profissionais fundadas na colaboragao.

Por fim, cabe destacar a escola como espaco de prudéncia. Pois, estd nem sempre se
configurou como um espaco de prudéncia, em suas duas acepcdes: social, - pois
frequentemente oferecemos discursos de salvagdo e redencdo que os fatos desmentem; e
cientifico, - porque, em certas ocasides, permitimos que a arrogancia da ciéncia e da técnica
nos conduzissem a um progresso que nao se traduziu em uma vida mais digna.

Com base nesses trés pontos, € possivel tragar uma nova fundagao tedrica que busque
entender a complexidade organizacional da escola e a esséncia do ser professor, visando uma
ressignificagdo da nossa atuagao enquanto educadores no século XXI.

Em certas ocasides, afirma-se que o ensino ¢ um trabalho de resisténcia, uma
contracorrente as exigéncias de uma sociedade pautada pelo espetaculo, pela competicao e
pelo consumismo. Ser professor hoje ¢ rejeitar modismos e a novidade pelo simples fato de
ser nova, além de construir um caminho pedagdgico ao lado dos colegas, um percurso que

valoriza a sensatez € a coeréncia.
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