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RESUMO:

O artigo analisou se ha evidéncias de sustentabilidade na gestao
socioambiental nas cidades de Igarapava e Orlandia,
considerando os pilares Ambiental, Social e Governanca.
Avaliou-se a legislagdo ambiental e os resultados dos programas
estaduais de Sdo Paulo. Houve o estudo de caso, revisdo
bibliografica, questiondrios e analise documental. Os resultados
reforcaram a existéncia de diferengas na gestdo sustentavel,
propiciou a realizacgdo do 1° Férum Socioambiental
Intermunicipal. Conclui-se que a sustentabilidade exige gestdo
estratégica, integracdo e capacitagdo continua.
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ABSTRACT:

The article analyzed whether there is evidence of sustainability in
socio-environmental management in the cities of Igarapava and
Orlandia, considering the Environmental, Social, and
Governance pillars. It evaluated environmental legislation and the
results of S3o Paulo state programs. The study included case
analysis, literature review, questionnaires, and document
analysis. The results reinforced the existence of differences in
sustainable management, leading to the 1st Intermunicipal
Socioenvironmental Forum. It concludes that sustainability
requires strategic management, integration, and continuous
training.
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1 INTRODUCAO

A globalizacdo e o avanco tecnoldgico tém transformado a sociedade, impactando
tanto a qualidade de vida quanto a preservagao ambiental. No século XXI, a crescente
demanda por recursos naturais ndo renovaveis ameaca o equilibrio ambiental, tornando
imperativa a implementacao de politicas sustentaveis eficazes. Entretanto, a falta de
conhecimento e disseminagao dessas politicas dificulta sua plena aplicacdo, ressaltando a
necessidade de ampliar a conscientizagdo e adotar préticas sustentaveis em todos os
setores.No setor corporativo, a adesdo a padrdes ambientais internacionais — como o
Acordo de Paris e as normas ISO — vem contribuindo para a mitigacdo dos impactos
ambientais. Contudo, a promocao da sustentabilidade municipal exige uma abordagem
integrada que envolva toda a sociedade e atuagdo dos gestores publicos. Nesse cendrio,
os municipios de Igarapava e Orlandia, integrantes do Consorcio dos Municipios da Alta
Mogiana (COMAM), destacam-se ndo apenas pelo papel estratégico no agronegocio, mas
também pelos esforcos em implementar praticas de gestdo socioambiental alinhadas aos

principios do ESG.

Este artigo tem como objetivo analisar se ha evidéncias de sustentabilidade na
gestao socioambiental das cidades de Igarapava e Orlandia. A sustentabilidade municipal
emergiu como um pilar fundamental no planejamento e na gestdo publica, pois busca
equilibrar o desenvolvimento econdmico, a preservacdo ambiental e a melhoria da
qualidade de vida da populagdo. A abordagem ASG/ESG (Ambiental, Social e
Governanga) oferece um modelo estruturado para avaliar o comprometimento das
administracdes municipais com praticas sustentaveis.

A escolha desses municipios justifica-se pela importancia do COMAM como
instrumento de governanca regional e pela oportunidade de comparar seus desempenhos
em relacdo a indices e programas voltados ao desenvolvimento sustentavel. A regido da

Alta Mogiana Paulista, conhecida como o Cinturdo Cafeeiro de Franca, passou por

transformagdes econdmicas significativas, impulsionadas pela expansdao da cana-de-
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agucar e da soja, o que impde uma analise critica da compatlblhdade desse crescimento
com os principios do desenvolvimento sustentavel. Com 31 municipios e mais de 1,4
milhdo de habitantes, 0 COMAM tem desempenhado um papel crucial na implementagao
de politicas regionais de sustentabilidade (COMAM,2024).

Embora Igarapava e Orlandia se destacam economicamente por meio de grandes
empreendimentos — como usinas hidrelétricas, produtores de biodiesel e industrias de
energia e exportacao de farelo de soja —, permanece a diivida se o crescimento econdmico
dessas cidades est4 de fato alinhado a praticas sustentaveis e se gera impactos positivos
no meio ambiente e na comunidade local. Assim, este estudo contribui para a construgao
de municipios mais resilientes, equilibrados e comprometidos com a sustentabilidade,
propondo um modelo de gestdo capaz de enfrentar os desafios contemporaneos sem
comprometer as geragdes futuras..

A problematica est4d em identificar se ha evidéncia de sustentabilidade municipal
que possa ser comprovado o compromisso ou conformidade, além de demonstrar o nivel
de maturidade de entendimento do ESG.

Pode-se justificar que a sustentabilidade municipal tornou-se essencial na gestdo
publica,equilibrando desenvolvimento econdmico, preservagao ambiental e qualidade de
vida. Este estudo analisou a presenca de praticas sustentaveis em Igarapava e Orlandia,
municipios do Consorcio da Alta Mogiana (COMAM), destacando seu papel na
governanga regional. A regido, marcada pelo crescimento da cana-de-acucar e soja,
demandou uma avaliagdo critica sobre a compatibilidade desse avango com a
sustentabilidade. Embora as cidades tenham se destacado economicamente, ndo se sabia
se seu crescimento estava alinhado com praticas sustentaveis.Partiu da fundamentacao
téorica, conforme figura 01, de um lado a orientagdo e do outro a verificacao da aplicagdo

nas cidades estudadas.

Figura 01- Fundamentacao téorica
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2 DESENVOLVIMENTO

O estudo seguiu oito etapas sendo analise e levantamento das legislacdes,
preparacdo e aplicacdo do questiondrio junto ao gestor publico e a realizagdo do forum
intermunicipal, conforme demonstrado na figura 02. Como contribuicdo a sociedade
realizar forum anualmente e favorecer a elaboragdo de lei municipal para monitorar

indices de sustentabilidade municipal

Figura 02 — Desenvolvimento do estudo
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2.1 ESG

O termo ESG (Environmental, Social and Governance) surgiu em 2004, por meio
de um relatério da ONU em conjunto com o Banco Mundial, mas somente mais
recentemente apareceu como tema de pesquisas a nivel mundial. De forma geral, foi
verificado que, em paises desenvolvidos, a divulga¢do dessas agdes sustentaveis &
valorizada pelo investidor na forma de um maior valor de mercado ou rentabilidade do

negdcio. Em paises emergentes, as pesquisas também comecaram a mostrar uma

valorizacao das empresas que divulgam as suas praticas ESG. Porém, devido ao aumento
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de estudos nos ultimos anos, ainda ndo houve consenso entre todos sobre o tema
(MARTINS,2022).

O ESG nao ¢ um fim em si mesmo, ele estd associado a uma finalidade; nem quer
significar que o ESG seja uma forma de obtencao lucro. O ESG ¢ meio, e o beneficio do
planeta ¢ o fim. A estrutura do mercado financeiro apenas se utiliza do ESG para nortear
os investimentos daqueles que desejem se envolver com causas ambientais e sociais,
tornando isso um trago distintivo de outros tipos de negdcio que ndo tenham como valor
¢ético a defesa do meio ambiente ou da sociedade (NAUM,2018).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sdo um conjunto de metas
e acoes que foram propostos pela Organizacio das Nagdes Unidas (ONU) em 2016, para
que o mundo pudesse promover o desenvolvimento sustentavel. Pode-se dizer que esses
objetivos tém interconexao e sdo bastante avidos (ONU, 2024).

De acordo com a Universidade Federal de Minas Gerais,

os ODS, sdo integrados e indivisiveis, ¢ mesclam, de forma
equilibrada, as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a
econdmica, a social e a ambiental. Cada um deles compreende uma
série de metas, e todos os paises que assinaram o documento em 2012
se comprometeram a torna-las viaveis nos proximos anos. Sdo 169
metas no total, que listam tarefas a serem cumpridas pelos governos, a
sociedade civil, o setor privado e todos os cidaddos na jornada coletiva
para um 2030 sustentavel (UFMG,2024, p.)

A implementa¢do dos ODS demanda a colaboragdo dos governos, do setor
privado, da sociedade civil e de todo cidaddao do mundo, pois representa um plano global
para abordar uma variedade de desafios, incluindo pobreza, fome, saude, educagao, agua,
saneamento, crescimento econdmico, desigualdades, mudancas climaticas € muito mais.

Cada um dos 17 objetivos aborda desafios especificos e interconectados, visando
construir um mundo mais justo, equitativo e sustentavel até 2030. E extremamente
importante seguir o plano de agdes (ONU, 2024).

O programa Cidades Sustentaveis (PCS) ¢ uma agenda de sustentabilidade urbana
que integra as dimensdes social, ambiental, econdmica, politica e cultural no
planejamento municipal. Desde 2012, o PCS sensibiliza e mobiliza governos locais para
implementar politicas publicas estruturantes, enfrentando a desigualdade social e
construindo cidades mais justas e sustentaveis. Estruturado em 12 eixos tematicos

alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, o programa

oferece ferramentas e metodologias para apoio a gestdo publica e planejamento urbano
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integrado, além de mecanismos de controle social e estlmulo a partlclpa(;ao cidada
(Programa Cidades Sustentaveis, 2024).

As ferramentas do PCS incluem 260 indicadores para diversas areas da
administracao publica, um painel de monitoramento para o Plano de Metas e um software
para comparagao de dados entre cidades. O programa também oferece um banco de boas
praticas, um programa de formacdo e capacitacdo para gestores publicos municipais,
documentos de orientacdo técnica e conteudos informativos. Esses recursos estdo
disponiveis em uma plataforma web aberta e interativa para gestores publicos e outros
usudrios (Programa Cidades Sustentaveis, 2024).

O Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades Sio Paulo (IDSC-SP)
permite uma visao integrada das 645 cidades paulistas em relagdo aos ODS da Agenda
2030 da ONU, estimulando seu cumprimento. E um recorte do Indice de
Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades — Brasil (IDSC-BR), composto por 100
indicadores que abrangem todos os 5.570 municipios brasileiros. Gragas ao IDSC-BR, o
Brasil € o unico pais que monitora os desafios e avangos de todas as suas cidades na
Agenda 2030. Esta iniciativa do Instituto Cidades Sustentaveis (ICS), parte do Programa
Cidades Sustentaveis (PCS), oferece dados abertos e gratuitos (IDSC-SP,2024).

O PCS adota uma abordagem abrangente do desenvolvimento sustentavel,
incluindo dimensodes ambiental, social, econdmica, institucional e cultural, destacando-se
como a unica metodologia com tal abrangéncia. Contudo, a falta de renovagao sistematica
dos critérios dos indicadores ¢ um ponto negativo (IDSC-SP,2024).

Uma iniciativa do Instituto Cidades Sustentaveis (ICS), no ambito do Programa
Cidades Sustentaveis (PCS), o IDSC-BR pretende gerar um movimento de transformagao
na gestdo publica municipal. A inteng¢do € orientar a a¢do politica de prefeitos e prefeitas,
definir referéncias e metas com base em indicadores e facilitar o monitoramento dos ODS
em nivel local. Ha um indice para cada objetivo e outro para o conjunto dos 17 ODS, de
modo que seja possivel avaliar os progressos e desafios dos municipios brasileiros para o
cumprimento da Agenda 2030, de modo geral, e para cada objetivo que ela estabelece,
em particular (IDSC-SP,2024).

Ao observar o Mapa do Brasil com Pontuagao Geral observa-se que a maior parte
dos municipios estdo com pontuacdo média de 50 a 59,99% na cor amarela. As 8 cidades

do estado de Sao Paulo que ficaram com pontuacgdo alto quase ndo aparecem no mapa.

Ao filtrar pelo ranking das 10 primeiras cidades que receberam maior pontuagao, observa-
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se 8 cidades no estado de Sao Paulo, 01 em Minas Gerais ¢ 01 em Santa Catarina (IDSC-
SP,2024).

Os municipios estudados neste artigo foram Igarapava que obteve uma pontuacao
de 53,23% e Orlandia de 56,28%, ambos no nivel de Desenvolvimento Sustentavel Médio

de 50 a 59,99%.

2.2 PROGRAMA MUNICIPIO VERDE AZUL

O Programa Municipio Verde Azul (PMVA), criado em 2007 pelo Estado de Sao
Paulo, fortalece o planejamento ambiental municipal e promove uma gestdo
descentralizada. Regulamentado pela Resolugdo SMA n° 009/2008, avalia os municipios
com base em 10 diretrizes, como esgoto tratado, residuos solidos e educagdo ambiental.
Aqueles que atingem 80 de 100 pontos no Indice de Avaliagdo Ambiental (IAA) recebem
certificacdo € acesso a recursos ambientais.

A adesdo a0 PMVA variou ao longo dos anos, alcangando 610 municipios em
2013, mas caindo para 412 em 2022/2023, possivelmente devido a nova metodologia da
Resolugdo n® 36/2024. No Consoércio das Cidades da Alta Mogiana (COMAM), que retine
28 municipios, a participagdo ¢ desigual, com poucos municipios conseguindo
certificagdo.

Em Igarapava, a pontuacdo no PMVA variou significativamente, atingindo 70
pontos em 2011, mas caindo para 20 pontos em 2022/2023, sugerindo falhas na gestao
ambiental. Ja Orlandia, embora economicamente forte, enfrenta desafios para equilibrar
crescimento e sustentabilidade.

O PMVA continua sendo uma ferramenta estratégica para fomentar politicas
publicas ambientais nos municipios paulistas, incentivando a implementagao de praticas
sustentaveis e agdes concretas para a preservacdo do meio ambiente. A participagdo ativa
dos municipios € o engajamento de gestores publicos sdo essenciais para garantir que os
beneficios do programa sejam efetivos, promovendo um desenvolvimento sustentavel

equilibrado entre crescimento econdmico, protecdo ambiental e bem-estar social.

2.3 PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS (PCS)
O Programa Cidades Sustentaveis (PCS) constitui uma iniciativa abrangente de
sustentabilidade urbana, integrando as dimensdes social, ambiental, econdmica, politica

e cultural no planejamento municipal. Desde 2012, o programa mobiliza governos locais

para implementar politicas publicas que combatam a desigualdade social e promovam
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cidades mais justas e sustentaveis, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. Estruturado em 12 eixos tematicos, o PCS oferece um
conjunto de ferramentas — que inclui 260 indicadores, painéis de monitoramento,
softwares para comparacao de dados, um banco de boas praticas e programas de
capacitacdo para gestores publicos — todas acessiveis por meio de uma plataforma web
interativa e de acesso livre.

Adicionalmente, o PCS esta interligado ao Indice de Desenvolvimento
Sustentavel das Cidades — Brasil (IDSC-BR) e a sua versao para o estado de Sao Paulo
(IDSC-SP), que avaliam o progresso dos municipios com base nos indicadores dos ODS.
Enquanto o IDSC-BR monitora os 5.570 municipios brasileiros — permitindo um
acompanhamento inédito da implementacdo da Agenda 2030 —, o IDSC-SP concentra-se
nos 645 municipios paulistas, facilitando a identificacdo de desafios e a disseminagao de
boas praticas locais. Essa abordagem integrada fortalece a tomada de decisdo e o
planejamento urbano sustentavel, embora evidencie a necessidade de renovagao periodica
dos critérios dos indicadores empregados.

24  ANALISE DOCUMENTAL DOS PROGRAMAS DE
SUSTENTABILIDADE

A pesquisa examinou 0s seguintes programas:

e Programa Cidades Sustentaveis (PCS): Uma agenda de sustentabilidade
urbana que integra dimensdes social, ambiental, econdmica, politica e
cultural no planejamento municipal. O PCS fornece 260 indicadores,
painéis de monitoramento e um software de comparacdo de dados, além
de um banco de boas praticas, todos alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

e Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (IDSC-SP): Versio
estadual do indice nacional, composto por 100 indicadores que avaliam o
desempenho das cidades paulistas em relagdo aos ODS, permitindo a
identificacdo de desafios e boas praticas.

e Programa Municipio Verde Azul (PMVA): Iniciativa estadual do governo
de Sdo Paulo que visa incentivar e certificar a gestdo ambiental municipal.
O PMVA opera de forma voluntaria por meio de um termo de adesdo e
avalia as acdes ambientais dos municipios com base em 10 diretivas, tais

como governanca ambiental, adaptacdo as mudancas climaticas, educacao

ambiental, entre outras.
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2.5 INTEGRACAO COM O CONSORCIO DOS MUNICIPIOS DA ALTA
MOGIANA (COMAM)

A pesquisa foi desenvolvida em parceria com o COMAM, que retine 28
municipios da Alta Mogiana, representando aproximadamente 1,46 milhao de habitantes.
Reunides presenciais com prefeitos e secretdrios de Meio Ambiente de Igarapava e
Orlandia foram realizadas para apresentar a proposta da pesquisa, explicar os

instrumentos de coleta de dados e obter o consentimento para participagao.

2.6 APLICACAO DE QUESTIONARIOS PARA AVALIACAO DA
SUSTENTABILIDADE MUNICIPAL

Dois questionarios eletronicos foram desenvolvidos e aplicados aos responsaveis
pelos departamentos de Meio Ambiente das cidades estudadas:

Questionario Q1 — Avaliacdo Geral: Contém 167 questdes distribuidas em trés
dimensoes (Governanga, Ambiental e Social), totalizando uma pontuagdo maxima de 334
pontos. A classifica¢do ¢ definida como:

e Em Compromisso: 0 a 167 pontos
e Em Conformidade: 168 a 334 pontos

Questiondrio Q2 — Avaliagdo ESG: Composto por 43 questdes, este instrumento
avalia o estagio de maturidade dos eixos Ambiental, Social e de Governanga, conforme a
norma ABNT PE-487. Cada resposta recebe uma pontuacio que corresponde a um estagio
de maturidade, variando de Elementar a Transformador.

Os questionarios foram validados pelo Comité de Etica da Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais da Unesp — Campus Franca e disponibilizados via Google Forms, com

suporte remoto para esclarecimento de duvidas durante o preenchimento.

2.7 REALIZACAO DO FORUM SOCIOAMBIENTAL
INTERMUNICIPAL

Como parte da metodologia, realizou-se o 1° Foérum Socioambiental
Intermunicipal em 10 de dezembro de 2024, na sede do COMAM em Franca. O forum

reuniu prefeituras e demais stakeholders da Alta Mogiana para:

Apresentar cases e acdes socioambientais desenvolvidas em 2023/2024.

Discutir os resultados dos indices de sustentabilidade (PCS, IDSC-SP e PMVA).
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Proporcionar um espago de troca de experiéncias e de avahac;ao do evento por

meio de questiondrios aplicados aos participantes.

2.8 ANALISE E INTEGRACAO DOS DADOS

A anélise dos dados foi realizada de forma quantitativa e qualitativa, integrando:

° Resultados da revisao bibliografica.

° Dados documentais dos programas PCS, IDSC-SP e PMVA.

° Respostas dos questionarios aplicados.

° Feedback e avaliagdes do Forum Socioambiental.

Essa abordagem integrada permitiu a identificagdo dos pontos fortes e lacunas na
gestdo socioambiental dos municipios estudados, contribuindo para a elaboragdo de um
diagndstico estratégico que oriente a implementacao de politicas publicas mais eficazes
e a promogao de praticas sustentaveis a nivel municipal.

Esta metodologia proporcionou uma visdo abrangente da sustentabilidade
municipal, combinando dados empiricos, analises documentais e a experiéncia direta dos

gestores, contribuindo para o avanco da pesquisa na area de sustentabilidade urbana.

2.9 COMO EVIDENCIAR SE HA SUSTENTABILIDADE MUNICIPAL

Para compreender se os municipios do estudo possuem sustentabilidade foram
elaborados questionarios que se basearam em checklists de auditoria socioambiental e na
norma ABNT PR 2030/2022, sendo enviados eletronicamente aos secretarios de Meio
Ambiente de Igarapava e Orlandia via Google Forms, que responderam.

A andlise utilizou metodologia quantitativa e qualitativa, classificando as
respostas em niveis de compromisso e conformidade. O Questionario Publico Geral (Q1)
continha 167 questdes distribuidas nos eixos Governanga, ambiental e Social, resultando
em pontuacdo de 0 a 334 pontos. O segundo questionario (Q2) avaliou o nivel de
maturidade ESG em cinco estagios, conforme a ABNT PE-487/2023.

Os dados foram tabulados e comparados, permitindo a classificagdo dos
municipios segundo seu desempenho na sustentabilidade. No Q1, Igarapava obteve 309
pontos, atingindo 92,51% e sendo classificada como "Em Conformidade". No Q2, a
cidade alcangou o Estagio 4 - Estratégico na maturidade ESG, demonstrando uma
abordagem estruturada e alinhada as melhores praticas de governanga socioambiental.

J& Orlandia obteve 251 pontos no Q1, correspondendo a 75,15% e também sendo

classificada como "Em Conformidade". No entanto, no Q2, seu nivel de maturidade ESG
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foi classificado como Estagio 2 - Nao Integrado, indicando que a c1dade ainda adota
praticas dispersas e ndo totalmente incorporadas ao modelo de gestdo.

Esses resultados evidenciam diferencas no planejamento estratégico dos
municipios. Enquanto Igarapava apresenta uma gestdo socioambiental mais estruturada,
Orlandia ainda enfrenta desafios na integra¢do de suas praticas ESG. Isso reforca a
necessidade de capacitagdo técnica e aprimoramento continuo para fortalecer a
governanga socioambiental e promover maior alinhamento com os principios da

sustentabilidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Os principais resultados indicam que, embora ambos 0s municipios demonstrem
compromisso com a prote¢do ambiental e busquem o equilibrio entre desenvolvimento
humano e natureza, ainda carecem de critérios definidos para promover de forma
consistente a sustentabilidade, a responsabilidade social e a boa governanga.

Conforme Figura 03, pode ser verificada as oscilagdes, observadas nos dados do
Programa Cidades Sustentaveis (PCS) e do Programa Municipio Verde Azul (PMVA),
sugerem inconsisténcias na coleta e no envio das informagdes.

Figura 03- Avaliacdo IDSC-SP e PMVA
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Na avaliagdo do Questionarios que foram aplicados diretamente aos gestores

ambientais, contendo 167 questdes sobre aspectos ambientais, sociais e de governanga,
revelaram que ambos os municipios alcangaram pontuagdes superiores a 50%, indicando
esfor¢os para atingir a conformidade com praticas sustentaveis, de acordo com figura 04.
A avaliacdo de maturidade ASG/ESG, baseada em critérios da ABNT, classifica
Igarapava no Estagio 4 (Estratégico) e Orlandia no Estagio 2 (Nao Integrado).

Figura 04- Avaliacdo Questionario Publico e ESG
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Os questionarios aplicados permitiram mensurar o nivel de maturidade de cada
municipio na implementagdo de agdes sustentaveis, destacando a necessidade de maior
integracdo entre os departamentos da gestdo publica e fortalecimento do papel do prefeito
na continuidade dessas iniciativas. Apesar dos avangos, ainda ha fragilidades na
atualizagdo e execucao das politicas ambientais e sociais, exigindo mais planejamento e
capacitagdo técnica.

O 1° Férum Socioambiental Intermunicipal, realizado em dezembro de 2024,
reuniu 25 prefeitos e permitiu a apresentagdo dos resultados dos indices de
desenvolvimento sustentavel, além de promover a troca de experiéncias ¢ a discussao
sobre a criagdo de um Selo de Sustentabilidade. A iniciativa promoveu a troca de
informagdes, a avaliacdo das praticas adotadas por meio de questiondarios e a discussao
sobre a criagdo de um Selo de Sustentabilidade para futuras edi¢des, refor¢ando a
importancia do compartilhamento de experiéncias e do reconhecimento dos esforcos
locais. O 1° Forum entre gestores municipais consorciados representou um marco para a
troca de boas praticas e incentivo a cooperagao intermunicipal. A interacdo entre prefeitos
destacou o potencial de melhorias e a viabilidade de criar um selo de reconhecimento para
municipios sustentaveis.

O artigo pode demonstrar que o estudo evidenciou a presenca da sustentabilidade
municipal na gestdo de Igarapava e Orlandia, verificando avangos nos pilares Ambiental,
Social e Governangca (ASG/ESG). A participacao voluntaria nos programas Cidades
Sustentaveis e Municipio Verde Azul demonstra comprometimento, embora ainda
existem desafios a serem superados.

Os resultados apontam para a necessidade de estabelecer critérios mais rigorosos

e sistematicos na coleta e atualizacdo dos dados, bem como de fortalecer a governanca

intermunicipal. Essa abordagem integrada ¢ fundamental para que as politicas publicas
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promovam, de maneira mais efetiva, um desenvolvimento sustentavel e a protecao

ambiental no &mbito municipal.

Por fim, além de analisar a sustentabilidade municipal, o estudo propos um
mecanismo replicavel para monitoramento e avaliagdo continua. O sucesso das politicas
socioambientais depende de governanga eficaz, capacitagdo técnica e planejamento
estratégico, assegurando o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da populagdo. Para
continuidade do estudo propde uma acdo de fortalecimento a gestdo publica para
promover maior integra¢do, aprimorar a coleta e analise dos dados, além de reforgar a

interacao do setor privado em apoiar as a¢des de sustentabilidade municipal.
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