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Frente a preocupagdo mundial com a sustentabilidade, em 2015, foi criada a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel que representa um plano de agao global
estabelecido pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), composto por 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), subdivididos em 169 metas para o
desenvolvimento sustentavel abrangendo as dimensdes econdmica, social e ambiental
(ONU, 2015). Os ODS configuram um chamado universal para a implementacdao de
acdes em todas as nagdes visando alcangar a meta de um planeta mais sustentavel,
buscando promover a prosperidade enquanto protege o meio ambiente, garantindo que
todos os paises avancem juntos em direcao a um futuro mais equitativo e sustentavel
(Kayyali, 2022a; Savegnago et al., 2022).

As universidades desempenham um papel crucial no enfrentamento dos desafios
econdmicos, sociais e ambientais associados ao alcance dos ODS, gracas as suas
funcdes essenciais de producao e transferéncia de conhecimento, formagao de futuros
profissionais e fomento a inovagao (Blasco et al., 2021; Chankseliani & McCowan,
2021; Rella et al., 2022). E importante que as universidades divulguem de forma



transparente suas descobertas e progressos em relacdo aos ODS, uma vez que
possuem papel fundamental na conscientizagdo da sociedade sobre a relevancia
destes temas. Através de uma divulgagao estratégica, é possivel influenciar e engajar o
publico na compreensdo e na atuagdo em prol dos objetivos propostos, fomentando
uma participagdo ativa na transformagcdo e no avango da agenda global de
desenvolvimento sustentavel (De lorio et al., 2022).

As teorias da Legitimidade e Institucional se destacam por sua capacidade de serem
aplicadas em conjunto, proporcionando uma compreensado mais rica de fenémenos
sociais (Gray et al., 1995), podendo ser utilizadas em conjunto para explicar o porqué
de uma organizagao escolher divulgar tais informacdes. Essas teorias sugerem que as
organizagbes ndo apenas buscam conformidade com normas e expectativas sociais,
mas também ativamente moldam a percepcao de sua legitimidade perante o publico e
stakeholders.

As organizagdes para que consigam manter essa legitimidade devem regularmente
certificar que suas agdes estdo de acordo com as regras, crengas, valores e propdésitos
da sociedade, sendo ela um ponto fundamental para as organizagdes publicas, pois a
legitimidade é ponto chave na influéncia do éxito ou fracasso das instituicdes. A teoria
institucional oferece um complemento a teoria da legitimidade, ao explicar por que
estratégias de divulgacédo de diversas organizagdes tendem a convergir com o passar
do tempo (Deegan & Islam, 2012). Mesmo partindo de pontos distintos, as estratégias
de divulgagdo acabam por se alinhar, refletindo um processo de isomorfismo
institucional.

As Organizagdes que sao avaliadas por meio de rankings e indicadores
frequentemente procuram obter validacido por intermédio de simbolos ou certificacbes
de reconhecimento (Suchman, 1995). Esses selos servem como uma forma de
endosso, atestando a qualidade e o desempenho conforme padrbes estabelecidos.
Além disso, eles podem auxiliar no fortalecimento da credibilidade e na construgao de
uma reputacao positiva perante o publico e stakeholders, gerando assim legitimidade.

Mediante o exposto, a questdo que norteia este artigo € quais sdo os mecanismos
utilizados pelas Universidades Federais Brasileiras para cumprir os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU? Nesse sentido objetiva-se compreender como
as Universidades Federais Brasileiras, classificadas no Ul GreenMetric, estao
implementando e institucionalizando os ODS. Este artigo apresenta uma abordagem



qualitativa e descritiva através de uma analise documental em documentos oficiais e
obrigatérios, sendo eles: Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), Relatérios de
Gestao e os Planos de Logisticas Sustentaveis (PLS). Além desses documentos foram
analisadas as informagdes disponiveis nos sites sobre ODS. A amostra do estudo
foram as 19 Universidades Publicas Federais classificadas no Ul GreenMetric 2023. O
Ul GreenMetric representa uma iniciativa pioneira na criagdo de um ranking global que
avalia as praticas socioambientais adotadas por universidades e outras instituicdes de
ensino superior e engloba todos os 17 ODS em critérios e indicadores.

A integragao da Agenda 2030 e dos ODS nos documentos institucionais é fundamental.
Estes documentos sédo essenciais para consolidar as diretrizes que orientam a atuagao
da universidade, refletindo sua miss&do, visdo e objetivos estratégicos. O PDI
representa um documento estratégico que detalha a estrutura organizacional e define
0s eixos centrais de atuagao, consolida metas, objetivos e agdes essenciais que
orientam o desenvolvimento da universidade. O Plano de Gestdo € um instrumento de
planejamento tatico que, alinhado ao PDI, articula programas e diretrizes prioritarias. Ja
o PLS ¢é wuma ferramenta de planejamento, contendo objetivos, metas e
responsabilidades especificas, para que O6rgdos e entidades publicas possam
implementar praticas de sustentabilidade, promovendo a otimizagdo de recursos e a
melhoria continua dos processos administrativos.

Os documentos analisados n&o correspondem ao mesmo periodo. O PDI deve ser
elaborado para um periodo de 5 anos, porém algumas instituicbes apresentam o PDI
por mais anos, além disso a UFSCAR e a UFPB disponibilizam os documentos de anos
anteriores. Ja o Plano de Gestao é anual, mesmo assim néo foi identificado o de 2023
em 3 universidades. Todos os documentos analisados foram a ultima versao publicada
pelas universidades selecionadas. Nao foi possivel localizar o PLS em 6 universidades.
As universidades analisadas representam 27,54% de todas as universidades federais
brasileiras e inclui todas as regides do pais, sendo todas multicampi. A figura 01 traz
esse detalhamento:

Figura 01: Detalhamento das Universidades e seus documentos oficiais

Fonte: Elaboragao prépria



A adocgao do PLS passou a ser uma obrigatoriedade da Administragdo Publica Federal
direta, autarquica a partir de 2017, porém sem data limite para essa adogdo. Uma
possivel razdo para a ndo implementacédo de todas as universidades ao PLS pode ser
uma normativa recente, ou mesmo a falta de fiscalizagdo e puni¢cado para a instituicao
que nao publica esse documento. Vale ressaltar ainda que a ndo apresentagao no site
nao significa que a instituicdo nao possui, mas isso pode comprometer sua
transparéncia perante os usuarios das informacgdes.

Das 19 universidades analisadas, 4 n&do abordam os ODS nos documentos oficiais
analisados, 5 abordam de forma superficial e 10 trazem maiores divulgacdes sobre
como institucionalizam os ODS nas instituigdes. Pode verificar que dessas, maioria
utilizam da mesma agao para implementar os ODS, os vinculando-os aos projetos de
extensao e de pesquisa, sendo em sua maioria a obrigatoriedade dessa vinculagao.
Ainda deixam claro que o PDI é construido alinhando seus objetivos estratégicos com a
Agenda 2030 e os ODS. Isso vai de encontro com a teoria institucional, DiMaggio &
Power (1983) descrevem o processo institucional de homogeneizag¢ao por meio do qual
as organizagdes se tornam cada vez mais similares na adogao de estruturas e praticas
como "isomorfismo", impulsionado pela necessidade de conformidade e eficiéncia,
levando as organizagdes a espelhar umas as outras em suas operagdes e estratégias.

Apesar do Ul GreenMetric utilizar os ODS em seus critérios e indicadores, sua
divulgacao pelas Universidades nao estdo alinhadas com a posigao delas no ranking.
Foi possivel notar que as melhores classificadas demonstram em seus relatérios uma
maior institucionalizacdo e implementacdo dos ODS, o que ocorre também com a
ultima classificada que divulga informagdes importantes e utiliza de estratégias
parecidas que as primeiras colocadas. Isso pode se justificar porque o indice nao utiliza
apenas os ODS e possui ponderacdo diferente para cada categoria e pontuagcao
diferente para os critérios utilizados.

Quando ocorre a institucionalizagdo dos ODS pelas universidades analisadas, ela se
apresenta de forma parecida entre as instituicdes na forma de vinculagdo dos ODS aos
seus projetos de pesquisa e de extensdo. Conclui-se que a base tedrica utilizada
explica as acbes parecidas que as universidades possuem ao institucionalizarem os
ODS. A teoria institucional explica a existéncia de semelhangas organizacionais com
base nas condi¢des institucionais (DiMaggio & Powell, 1983).



A busca das Universidades em participar de rankings que envolvam os ODS e sua
divulgacao também pode ser explicada por essa teoria uma vez que ela demonstra que
organizagbes buscam reconhecimento social e legitimagdo (Carvalho et al., 2012). E
alinha-se com a teoria da legitimidade onde as universidades avaliadas por rankings
podem buscar uma validagdo através de simbolos ou selos de reconhecimento
(Suchman, 1995). Assim, as universidades buscam implementar os ODS para manter
sua legitimidade (Elalfy et al., 2021).

Ao alinhar suas operacbes com os ODS, as universidades reforcam sua
responsabilidade social corporativa e contribuem ativamente para a Agenda 2030, que
visa equilibrar o progresso humano com a protecdo ambiental. Compreender como
diferentes universidades estdo implementando os ODS podem estimular outras
instituicbes a promoverem e fortalecer a implementacdo dos objetivos e ampliar o
impacto das acgdes. A utilizagdo dos ODS e da Agenda 2030 pode ajudar a promover a
transparéncia dessas Instituicdo. Disponibilizar informag¢des em seus relatérios sobre o
seu progresso e impacto em relagdao aos ODS, permite que as partes interessadas
vejam como as universidades estdo cumprindo esses objetivos como forma de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: objetivos de desenvolvimento sustentavel desenvolvimento
sustentavel universidades.



